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Tyohyvinvointi on merkittdvissd roolissa, kun puhutaan laadukkaasta varhaiskasvatuksesta.
Tyo6hyvinvointi vaikuttaa merkittdvésti tyOmotivaatioon ja tyon tulokseen. Hyvinvointia
voidaan parantaa tyopaikoilla monin eri keinoin. Téllaisia keinoja ovat esimerkiksi
tdydennyskoulutukset, virkistystoiminta, riittdva ja ammattitaitoinen henkilsto ja tyonohjaus.
Haastava tilanne suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on haastanut opettajien ja muiden
kentdlld toimivien ammattiryhmien tyShyvinvointia. Tutkimusten mukaan useat
varhaiskasvatuksen opettajat ovat kokeneet uupumusta, riittdméttomyyden tunnetta ja moni on

harkinnut alan vaihtoa.

Téssd tutkimuksessa selvitin varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia tyohyvinvointiin
liittyen, ja tekijoihin, jotka lisddvét tai vdhentdvét tyohyvinvointia. Tyo varhaiskasvatuksessa
on henkisesti raskasta tyotd. Arkea paivikodeissa haastaa kiire, henkildston puute ja haastavat
lapset. Kerdsin aineistoa alkukesdstd 2023 haastattelemalla teemoitetun kysymysprotokollan
mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtdvassd tyOskentelevid opettajia. Aineisto
koostuu opettajien kokemuksista, mielipiteisté ja toiveista tyohyvinvointiin liittyen. Aineisto

on analysoitu kdyttden laadullista sisdllonanalyysia.

Tulosten mukaan tyShyvinvointia parantavia tekijoitd oli paljon, ja monessa tyOpaikassa toitd
ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi on ndhtdvilld jo paljon. Moni varhaiskasvatuksen opettaja
nostaa esiin kuitenkin samoja teemoja, joita pitdisi alalla parantaa, jotta tydssé voitaisiin hyvin.
Ty6hyvinvointia pidetddn tiarkednd ja merkityksellisend tekijdnd tyOssd jaksamiseen ja alalla
pysymiseen. Varhaiskasvatuksen opettajilla on paljon ty6tehtdvid, joihin tydaika ei aina riité.
Henkil6ston rajallinen méaaré, poissaolot ja sijaisten puute kuormittavat henkildston jaksamista
tyossd ja vaikeuttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen jérjestimistd. Ammattitaitoista
henkilokuntaa on védhin ja tuki tyOnantajalta ei ole aina riittdvad. N&itd tutkimustuloksia
voidaan hyddyntéé varhaiskasvatuksen kehittimisessa ja tyonantajan toimissa ty6hyvinvoinnin

edistdmisessa.
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Johdanto

Ty6ssd kdyminen on suuri osa ihmisten eldmia. Sielld kdydaan ldhes péivittdin ja tyopaikalla
vietetddn suurin osa pdivistd. Jotta tyotd jaksaa tehdd, on olennaista, ettd tydpaikalla voidaan
hyvin. Ty6hyvinvointi on suuressa roolissa suomalaisessa varhaiskasvatuksessa. Hyvinvoiva
jatyossidn jaksava tyontekiji voi tydllddn vaikuttaa tuleviin sukupolviin ja varhaiskasvatuksen
laatuun (Neitola, 2020, s.153). Kasvatuksen laadukkuus on myds yhteydessi tyohyvinvointiin
(Karila, 2016, s. 25). Viime vuosina olemme saaneet lukea paljon opettajien heikosta
tyohyvinvoinnista. Aiheesta on kattavasti tutkimustietoa ja varhaiskasvatuksen henkiloston
tyohyvinvoinnista on kayty julkisesti paljon keskustelua (Lerkkanen ym., 2020, s. 10). Opetus-
ja kulttuuriministerioé on tehnyt vuonna 2017 valtakunnallisen selvityksen varhaiskasvatuksen
henkiloston ja lasten tuen toteuttamisesta. Tutkimuksessa esiin nousi myds paljon
varhaiskasvatuksen tyohyvinvointiin liittyvid asioita. Oikean tutkinnon omaavan henkildston
puute nousi yhdeksi hyvinvointia haastavaksi tekijdksi. Eniten pulaa ammattitaitoisesta
henkilokunnasta tutkimuksen mukaan on Eteld-Suomessa, sekd Lénsi- ja Sisd-Suomen
alueella.  Yliopiston kéyneistdi kandidaatin tai maisterin tutkinnon omaavista
varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa koko Suomen alueella, verrattuna muihin
varhaiskasvatuksessa ty0skenteleviin ammattiryhmiin (Eskelinen & Hjelt, 2017). Opettajien
heikkoon tydssdjaksamiseen on l0ydetty syitd tyon ulkopuolisista tekijoistd, itse tyOstd ja
tyOympdristostd. Haastavat lapset ja tilanteet arjessa, sekd opettajan oma persoona ovat
merkittdviassd roolissa tyOssdjaksamisen ongelmiin. Opettajan henkilokohtaiset kyvyt ja
suhtautuminen omaan tyohon vaikuttavat siithen, altistuuko jossain vaiheessa mahdolliseen
tyduupumukseen. Tutkimusten mukaan intohimoisesti tyOtddn tekevd opettaja uupuu

helpommin (Mékinen, 2021, s. 15-16).

Vihemmaén tutkittu aihe tyShyvinvointiin liittyen on tydpaikkaostrakismi opettajan tyodssa.
Ostrakismi on yhteisostd eristdmistd, ei tulla kuulluksi tai ndhdyksi ja aiheuttaa yksildlle
merkittdvdd ulkopuolisuuden ja yksindisyyden tunnetta. Tillainen kéayttdytyminen
tyoyhteisOissd vaarantaa koko tyOyhteison hyvinvointia (Lehto, 2023). Téllaista kdyttdytymista
on ylléattavéin paljon, mutta varsinaisia tutkimuksia tydpaikkaostrakismista Suomessa on tehty
vidhan. Tiedossa on ainakin yksi véitostutkimus, jota ollaan tekeméssd parhaillaan (Lehto,
2023). Lisdksi vuonna 2023 julkaistiin pro gradu tutkielma aiheesta (Luokkala, 2023).
Kansainvilisesti aihetta on tutkittu enemmaén, esimerkiksi kollegoiden ja esihenkilon toimesta

tapahtuvaa tydostrakismia on tutkinut Selda Hiisrevsahi (2021). Tutkimuksessa havaittiin



tyopaikkaostrakismin lisddvdn halukkuutta vaihtaa tyopaikkaa, joko alan sisdisesti tai
kokonaan pois alalta (Hiisrevsahi, 2021). OAJ:n teettdméan tydolobarometrissa (2021) tutkittiin
laajasti opettajien tydolosuhteita ja sithen vaikuttavia tekijoitd. Barometristd selvisi, ettd
epdasiallista kohtelua tai kiusaamista oli kokenut 30 % vastaajista. Néaistd 10 % koski
tyOtovereista johtuvaa epdasiallista kdytOstd. Sen tarkemmin barometrissa ei syvennytty

aitheeseen tai puhuttu varsinaisesta tyopaikkaostrakismista (OAJ, 2021).

Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksessd paljastui monen varhaiskasvatuksen opettajan
alanvaihto suunnitelmat. 17 % vastaajista kertoi vaihtavansa alaa seuraavan viiden vuoden
sisddn. Syitd alanvaihtoon olivat esimerkiksi huonot mahdollisuudet edetd tyouralla, tyon liian
suuri vastuu, epésopivat tydajat, tyo ei vastaa kdytyd koulutusta sekd tyotehtdvien episelva
rakenne (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 39—40). Varhaiskasvatuksen arvostus on koettu heikoksi,
ja tdma vaikuttaa henkildston vithtyvyyteen ja motivaatioon tehdi ty6td. Alan arvostus nikyy

talla hetkelld myos henkiloston alhaisissa palkoissa (Karila, 2016, s. 26).

Opettajat, jotka kokevat, ettd he pystyvit tekemain ty6tddn hyvin ja saamaan siitd onnistumisen
kokemuksia, jaksavat tyossddn my0Os hyvin. Talloin opettajan tyossa yleiseksi koetun stressin
on todettu vdhenevdn (Karttunen, 2023, s. 6). Tyoyhteisolld on myds iso rooli tydssd
jaksamiseen. Mahdollisuus vaikuttaa, yhteiset tavoitteet ja kisitykset auttavat rakentamaan
hyvinvoivaa ilmapiirid tyoyhteisoon. Nami on koettu tarkeiksi voimavaroiksi (Neitola, 2020,
s. 167). Jotta ty0ssé jaksaa hyvin on myods palautuminen tirkedd. Jotta jaksaa tyoskennelld
lasten parissa ja antaa laadukasta varhaiskasvatusta, on oma palautuminen isossa roolissa osana
hyvinvointia. Jukaraisen pro gradu —tutkielmassa (2021) nousi esiin ajatus siitd, ettd muun
elamin tdytyy olla tasapainossa, jotta ty0ssd voisi jaksaa hyvin. Tétd perusteltiin tyon
henkiselld kuormittavuudella. Vapaa-ajalla mieleinen tekeminen ja rentoutuminen auttaa
jaksamaan tydssi paremmin ja tyd pysyy mielekkéddni (Jukarainen, 2021, s. 33). Tydeldmaissa
tapahtuvat muutokset aiheuttavat painetta ja riittimittdmyyden tunnetta. Talldkin hetkelld
elimme muutoksen aikaa, joka haastaa opettajana tydskentelyd. Myos uudet sukupolvet
tyOeldmaissd tuovat muutosta, ja ihmisten kokemukset ja arvomaailmat ovat erilaisia kuin
ennen. Télld hetkelld tydeldmédssd olevat nuoret kokevat tyon tirkednd osana eliméi, ja
erityisesti tyOn sisiltd ratkaisee, viihtyyko tydssd. Tarkeimpidnd tyolle voidaan kuitenkin

edelleen pitdd omaa vapaa-aikaa ja sithen panostamista (Manka & Manka, 2016, s. 13).

Omassa ty0ssdni varhaiskasvatuksen opettajana olen huomannut tydtehtdvien ja osaamisen

laajuuden. Opettajana olen opettamisen lisdksi kasvattaja, psykologi, erityisopettaja,



varhaiskasvatuksen asiantuntija ja tukena lasten huoltajille (Aho, 2011, s. 15). Suurin yllétys
tyOssd on ollut vaatimukset ja arki, jotka eivét kohtaa. Lapset ovat tyon tirkein tehtdvi ja
tarvitsevat kaiken huomion, mutta samalla on lukuisia tyotehtdvid, jotka pitdd pystyd

hoitamaan kaiken muun tyon ohessa.

Tadmén laadullisen tutkimuksen tavoitteena on selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien
tyohyvinvoinnin timénhetkisté tilaa, ja saada tietoa hyvinvointia lisddvistd ja vdhentdvistd
tekijoistd. Tutkimuksen myotd tyonantajat saa mahdollisesti tietoa siitd, mitkd tekijat
henkil6stod kuormittaa ja miksi, mitd he toivoisivat tai tarvitsisivat, jotta kokisivat tyonsa

mielekkédksi ja jaksaisivat paremmin.



1 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatus on yksi yhteiskunnan jarjestimistd palveluista, jonka tarkoitus on jérjestdd
lapsille suunnitelmallista ja tavoitteellista hoidon, kasvatuksen ja oppimisen kokonaisuutta
varhaislapsuudessa. Suomalaisen varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistidd lasten kasvua ja
hyvinvointia yhdessd huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksessa tuetaan lasten vilisté tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta, ja lasten osallisuus on isossa roolissa. Liséksi varhaiskasvatuksen avulla
voidaan mahdollistaa huoltajien osallistuminen tydeldméddn tai opiskeluun (Opetushallitus,

2022, s. 10).

Tyohyvinvointi on merkittdvassd roolissa puhuttaessa laadukkaasta varhaiskasvatuksesta.
Hyvinvoiva ja tyossddn jaksava henkilokunta takaa kasvatuksen ja opetuksen hyvin laadun
(Neitola, 2020, s.153). Varhaiskasvatuksen henkilostd on aktiivisesti ldsnéd lapsen eldmassa,
sekd mukana rakentamassa selkedd ja sddnnollistd arkea. Henkil6std on tiiviissad
vuorovaikutuksessa lasten ja heididn perheidensd kanssa péivittdin. Jotta tulevaisuudessakin
olisi riittdvasti ammattitaitoista henkilostod, tulisi esimerkiksi koulutuspaikkoja lisété, parantaa
alan palkkausta, sekd parantaa tyontekijoiden tydoloja (Karila, 2016, s. 15). Yliopistojen
varhaiskasvatuksen opettajakoulutusméérit ovat olleet jo useita vuosia liian pienid, koska
suhteessa lasten mddrd on kasvanut, kun siirryttiin subjektiiviseen varhaiskasvatukseen.
Kehittynyt péivédhoitojarjestelméd ja varhaiskasvatuksen lait ovat lisdnneet lasten madraa
paiviakodeissa tasaiseen tahtiin (Varhaiskasvatuksen opettajien liitto VOL, 2023). Kuitenkaan
opettajien koulutus maiidrdt eiviat ole kehittyneet samaa tahtia, ja tdlld hetkelld pula
ammattitaitoisista varhaiskasvatuksen opettajista on suuri koko maassa. (Varhaiskasvatuksen
opettajien liitto VOL ry, 2023). Ratkaisuksi tilanteelle on esitetty opettajien kelpoisuuden
alentamista, tai lasten midrdn vdhentdmistd pdivikodeissa. Tdma tarkoittaisi subjektiivisen
varhaiskasvatus oikeuden rajaamista ja varhaiskasvatuksen opettajien tehtdvén avaamista myds
sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeatutkinnon suorittaneille sosionomeille, joiden
osaamisalana on varhaiskasvatus. VOL ry:n puheenjohtaja Pakasen mukaan tilanne ratkaistaan
ainoastaan kouluttamalla riittdvd maard varhaiskasvatuksen opettajia (Varhaiskasvatuksen
opettajien liitto VOL ry, 2023). My0s tyohyvinvointia tulisi késitelld opettajankoulutuksessa,
sekd tdydennyskoulutuksissa, ennakoivasti. Alan opiskelijoita ja tyoeldmédssi olevia pitdisi
ohjata huolehtimaan omasta jaksamisestaan, kertoa kuinka lisétd hyvinvointia ja miten edistda
tyOstd palautumista. My0s stressin hallintaan liittyvaa tietoutta tulisi jakaa. Hyvinvointi kuuluu

tyOpéivadn, mutta myos jokaisen ihmisen vapaa-aikaan (Lerkkanen ym., 2020, s. 63).



Opetus- ja kulttuuriministerid teetti valtakunnallisen selvityksen varhaiskasvatuksen
henkil6ston ja lasten tuen toteuttamisesta vuonna 2017. Tutkimuksessa nostettiin esiin myos
varhaiskasvatuksen tyohyvinvointiin liittyvid asioita. Oikean tutkinnon omaavan henkiléston
puute nousi hyvinvointia haastavaksi tekijdksi. Eniten pulaa ammattitaitoisesta
henkilokunnasta tutkimuksen mukaan oli Eteld-Suomessa, sekd Lénsi- ja Sisd-Suomen
alueella. Yliopiston kdyneistd varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa koko Suomen alueella,
verrattuna muihin varhaiskasvatuksessa tyoskenteleviin ammattiryhmiin (Eskelinen & Hjelt,

2017, s. 29).

Henkildston pahoinvointi heijastuu myos lapsiin ja perheisiin. Henkiloston pahoinvointi ndkyy
viasymyksena arjessa, toiminnassa lasten kanssa ja yhteistyossa perheiden kanssa. Tutkimusten
mukaan opettajien hyvé tyohyvinvointi nikyy lasten myonteisind kokemuksina ja oppimisen
edistymisend pdivikodissa (Neitola, 2020, s. 164). Liséksi lasten positiivinen kdyttdytyminen
ja tunteiden hallinta on parempaa, kun opettajan tydssdjaksaminen on hyvilld tasolla
(Jukarainen, 2021, s. 20). Kolmea pdivikotiryhméa havainnoineet Puroila ja Estola (2012)
tekivdt mielenkiintoisia havaintoja lasten ja aikuisten vélisestd vuorovaikutuksesta. Usein
aikuiset ovat paikalla, mutta mielenkiinto on suunnattuna muualle, esimerkiksi muihin
tyotehtiaviin. Suhde aikuisten ja lasten valilli varhaiskasvatuksessa on etdinen. Yleensa
vuorovaikutus liittyy tilanteeseen, jossa aikuinen puuttuu lasten toimintaan esimerkiksi
kieltden tekemdstd jotain tai kdskee tekemddn jotain. Yleisesti vuorovaikutus suuntautuu
enemman koko lapsiryhméén, kuin yhteen lapseen (Karila, 2016, s. 15 & Puroila ja Estola,
2012, s. 35). Karvi, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, on tutkinut suomalaisen
varhaiskasvatuksen tilaa vuonna 2017 selvityksessd varhaiskasvatuksen arvioinnin nykytilasta.
Selvityksesséd nousi esiin, ettei lasten ja aikuisten vélistd vuorovaikutusta arvioida riittdvasti.
Vaikka varhaiskasvatussuunnitelmassa painotetaan lasten ja henkiloston vilisid suhteita ja
niiden merkitysti, laatua ja luonnetta (Mikkola ym., 2017). Tdmé kertoo varhaiskasvatuksen
henkiloston vasymyksestd ja liiallisesta paineesta tyontekoon. Ty0 vaatii tekijdltddn liikaa, eikd
huomiota pystyti suuntaamaan kaikkein tirkeimpéén, eli lapsiin. Usealla meisti tyStehtidvid on
enemman, kuin aikaa niiden tekemiseen (Karjalainen, 2022, s. 32-33). Ajatellaan ettd uupumus
tyOsséd johtuu tyotehtdvien runsaudesta ja liiallisista drsykkeistd ympérillimme (Mannevuo,
2022, s. 185). Karilan ja Puroilan tutkimuksessa (2012) aikuisten ja lasten vilisestd suhteesta
vilittyi fyysinen, ettd emotionaalinen etdisyys. Tdméa vaihtelee eri yksikkojen vililld, mutta
vaikuttaa kuitenkin oleellisesti kasvatuksen laatuun. Tdméd luo laadultaan vaihtelevia

toimintaympdarist6jd lapsille (Karila, 2016, s. 15).



Lihivuosina varhaiskasvatuksesta jii eldkkeelle lukuisa médrd varhaiskasvatuksen opettajan
tutkinnon omaavia tyOntekijoitd. Varhaiskasvatuksen opettajista, erityisesti yliopiston
kdyneistd, on suurta pulaa, eikd asiaa auta korkea alanvaihtohalukkuus. Uhkana on, ettd
varhaiskasvatuksen ammattiryhmien vélinen rakenne ei ole tasapainossa ja pedagoginen
osaaminen jai vdhiiseksi. Namai kaikki yhdessd vaarantavat varhaiskasvatuslain (36/1973) ja
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2016) maérittdimét pedagogiset tavoitteet.

(Eskelinen & Hjelt, 2017)

Sujuva ja sddnnollinen arki on avainasemassa laadukkaassa varhaiskasvatuksessa. Kaiken
pohjana on osaava ja ammattitaitoinen henkilostd, joka vastaa arjen rakenteesta.
Ammattitaitoinen henkil6std on suurin osa varhaiskasvatuksen kuluista, mutta ammatillista
osaamista voidaan pitdd my0s kustannustehokkaana. Tialld hetkelld tydolot ja
koulutusmahdollisuudet kielivat siitd, ettei varhaiskasvatusta arvosteta yhteiskunnassamme
riittdvasti (Karila, 2016). Varhaiskasvatuksen opettajien huono palkka saattaa pahimmillaan
aitheuttaa opettajien vaihtuvuutta, stressid, sensitiivisyyden puutetta ja heikkoa laatua

lapsiryhmén toiminnassa (Jukarainen, 2021, s. 20).

1.1 Tyohyvinvoinnin méaarittelya

Tyohyvinvointi kisitteend on laaja, ja sen painotukset vaihtelevat riippuen siitd missd
yhteydessa sitd késitelldédn. Tyohyvinvointia voidaan késitelld juridisesta, lddketieteellisestd,
psykologisesta, organisaation rakenteen tai hallinnon nikokulmasta (Kovalainen & Riihela,
2022, s. 21). Tydhyvinvointia on tutkittu jo sadan vuoden ajan. Tutkimuksen painopisteet ovat
kuitenkin ajan myotd muuttuneet. Tutkimus on ldhtenyt liikkeelle ladketieteellisestd,
fysiologisesta stressitutkimuksesta 1920-luvulla. Tutkimuksen kohteena oli tuolloin yksilo
itsessddn. Stressin arvioitiin syntyvin yksilon fysiologisena reaktiona erilaisiin kuormittaviin
fyysinen olemus. Yleensd kielteiset tunteet edelsivit fysiologisia reaktioita. Tdméin uskottiin
johtavan sairauksien kehittymiseen. Vasta myohemmin teoriaan liitettiin psykologisia ja
kayttaytymiseen vaikuttavia reaktioita. TyoOntekijdd haluttiin suojella terveytti uhkaavilta
vaaroilta, ja tuolloin voidaan katsoa tyOnsuojelun ajatuksen liikkeelle 14hdon. (Manka &
Manka, 2016, s. 64). Tyohyvinvoinnin méérittely on haastavaa, koska se ei ilmene samoin
ympdri maailmaa. Tyo6hyvinvointi rakentuu yhteiskunnallisen ja sosiaalisen kontekstin

mukaan. Kehittyvissd maissa tyohyvinvoinnin haasteet liittyvdt ihmisoikeuksiin, kun taas



kehittyneissd maissa, kuten Suomessa, hyvinvointi keskittyy tyon tuottavuuteen ja henkildston

tyOssé jaksamiseen (Kovalainen & Riiheld, 2022, s. 21).

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka muodostuu tyostd ja sen mielekkyydestd, terveydesta,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointia lisddvit esimerkiksi hyvid ja motivoiva
johtaminen, sekd tyOyhteison sisdinen ilmapiiri ja tyontekijoiden oma ammattitaito.
Tyohyvinvoinnilla on oleellinen vaikutus tydssé jaksamiseen, ja hyvinvoinnin kasvaessa myos
tyohon sitoutuminen kasvaa, tuottavuus nousee, sekd sairauspoissaolojen midrd laskee
(Sosiaali- ja terveysministerid, 2023). Tyohyvinvointi muodostuu fyysisestd ja psyykkisesti
jaksamisesta. Oman tydpaikan esihenkild on vastuussa oman henkildstdnsa tydhyvinvoinnista
ja hinen tulee rakentaa tyd toimivaksi ja toteuttaa tyOpaikalla asioita ty0hyvinvointi edell.
Tyo6nantajan ja esihenkilon on huolehdittava tydpaikoilla turvallisuudesta, tyontekijéiden tasa-
arvoisesta kohtelusta ja hyvistd johtamisesta. Oleellista on myds hyvit vuorovaikutustaidot
henkildston ja esthenkilon kesken. Tyontekijdlld on suurin vastuu huolehtia itsestdédn ja omasta
tyokyvystddn ja ammatillisesta osaamisesta. Jokaisella tyontekijalld on velvollisuus tuoda esiin
tyohyvinvointia haastavat seikat ja vaikuttaa tyopaikan ilmapiiriin (Manka & Manka, 2016, s.

9; Sosiaali- ja terveysministerio, 2023).

Varhaiskasvatuksen ollessa yhteisollinen tyd tydyhteisolld on merkittdvéd sidos ja vaikutus
tyohyvinvointiin. Voimavarojen rakentaminen vaatii vahvaa yhteisollisyyden tunnetta
tyopaikalla. Toimiva tydyhteisd on resurssi, jonka avulla luodaan lapsille hyvad kasvu- ja
oppimisympéristd (Neitola, 2020, s. 155-156). Téarkednd tydhyvinvoinnin ldhteend pidetddn
tunnetta siité, ettd oma ty6 on hallinnassa. Hallinnalla tarkoitetaan sitd, kuinka paljon tyontekijé
voi vaikuttaa tyoOtehtdviinsd ja tahtiin tehdd t6itd (Manka & Manka, 2016, s. 28).
Elinkeinoeldmén valtuuskunnan teettimén arvo- ja asennetutkimuksen (2015) mukaan 82 %
vastanneista kokee, ettd tyotd tehdddn ylikierroksilla ja loppuun palaminen tydssd tapahtuu
helpommin. Kiire ja aikapaineet ovat tdnd pdivdnd ldsnd hyvin monen tyoikdisen ihmisen
elaméssd. Tutkimuksessa 60 % vastaajista kertoi tekevinsa tyotd jatkuvan paineen ja kiireen
keskelld. Kiirettd tydssd tyontekijoiden mukaan aiheuttaa henkiléston pieni médrd, sekéd tyon
voimavarat tulisi saada tasapainoon, silli ne ovat keskeisessid roolissa tydssd jaksamisen
tukemisessa (Mattila-Holappa, 2021, s. 106). Parhaimmillaan tyd auttaa meitd jaksamaan
vaikeiden asioiden yli tasapainottamalla, antamalla voimaa ja tuomalla myonteisid kokemuksia

(Karjalainen, 2022, s. 33).
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Tyoelaméén kohdistuu télld hetkelld paljon muutoksia ja siihen liittyvid paineita. Késilld olevat
muutokset haastavat tyOkulttuuriamme. Esimerkiksi tyoelimiddn tulee koko ajan uusia
sukupolvia, joiden kokemukset ja arvomaailmat ovat erilaisia, esimerkiksi verrattuna sodan
jilkeen syntyneisiin suuriin ikdluokkiin. Nuoret kokevat tyon térkeédksi ja sen sisdltd on
ratkaisevassa asemassa. Tarkedammaissa roolissa tidnd pdivana on kuitenkin ithmisten vapaa-aika

ja sen erilaiset viettotavat. (Manka & Manka, 2016, s. 13).

1.2 Tyossa pahoinvointi

Ty6hyvinvointiin vaikuttaa tilld hetkelld negatiivisesti tyontekijdn heikot mahdollisuudet
vaikuttaa omaan ty6hon ja tyon henkinen kuormittavuus. Erityisesti kunnassa tydskentelevit
ovat kokeneet tyonsd henkisesti raskaaksi, esimerkiksi kunnallisissa varhaiskasvatus
yksikoissé tyoskentelevd henkilosté (Manka & Manka, 2016, s. 27-28). Tyon kuormittaessa
litkaa ja tyontekijén voidessa huonosti, voidaan puhua my6s tyduupumuksesta, stressistd tai
visymyksesti. Se on psyykkinen uupumistila, jolloin henkild kokee tyonsa
merkityksettoméksi ja hinen ammatillinen itsetuntonsa heikkenee. Tdma on toisaalta terve

tapa ilmaista tilannetta, kun tyo on sairastuttaviin olosuhteisiin (Karjalainen, 2022, s. 36).

Opettajien huonoon tydssidjaksamiseen on 10ydetty syitd niin tyon ulkopuolisista tekijoista,
itse tyOstd ja tyOymparistostd. Haastavat lapset ja opettajan oma persoona ovat myds
merkittdvassd roolissa tydssdjaksamisen ongelmiin. Opettajan omat kyvyt ja suhtautuminen
tyohon vaikuttavat sithen, altistuuko tyouupumukseen. Intohimoisesti tyotédn tekeva opettaja
uupuu helpommin (Mikinen, 2021, s. 15-16). Ty0- ja elinkeinoministerio teettdd vuosittain
tyOoolobarometrin, jolla seurataan tydolojen kehitystd. Vuonna 2015 tehty tutkimus on keritty
haastattelemalla puhelimitse 1741 palkansaajaa, ja tulokset voidaan yleistdd koskemaan
kaikkia tydssdkédvijoitd Suomessa. Tutkimuksessa selvisi, ettd kunta-alalla tyoskentelevét
kokevat tyonséd henkisesti raskaammaksi, kuin muiden sektoreiden tyontekijat.
Tutkimuksessa kunta-alalla tydskentelevit kokivat tyon henkistd kuormitusta 71 %.
Tutkimuksesta voidaan paétella, ettd tyd koetaan nykyisin henkisesti raskaana, kuin fyysisend
kuormituksena (Manka & Manka, 2016, s. 26-28). Keskustelua yksityisten ja kunnallisten
paivikotien tilanteesta on ollut mediassa esilld paljon. Ylen tutkivan journalismin tv-ohjelma
MOT teki kesdkuussa 2022 jutun yksityisen paivikodin ongelmista. Yle haastatteli
paivikodin tyontekijoitd, seka tutki aluehallintoviraston (A VI) tarkastusraportteja ja kuntien

raportteja varhaiskasvatuslain toteutumisesta, seké tilojen hygienia méaérayksista.
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Tutkimusaineistona oli my0s péividkotien vaaratilanteita koskevia raportteja. Pdivikodin
tyontekijéat kuvailivat arkeaan tydpaikalla hyvin huolestuttavasti. Henkilokunnan mukaan
siivouksesta sddstettiin, mikd nikyi likaisina astioina, polyisini ja roskaisina lattioina seka
pesemittomind pyykkeinid. Huonosta hygieniasta johtuen péivikotia piinasi useita kertoja
toistuva vatsatauti. Myos lasten huoltajat ovat ihmetelleet pdivikodin epésiisteyttd. MOT teki
selvityksen pdivikotiketjun toiminnasta ja samat ongelmat toistuivat useassa eri paivakodissa.
Hygienia oli huonoa, vaaratilanteita ja onnettomuuksia sattui usein ja tyontekijat ovat

uupuneita, visyneitd ja ylityollistettyja (Yle, 2022).

Tyoeldméén kohdistuu télla hetkelld paljon muutoksia ja sithen liittyvid paineita. Useat
yksityiset ja julkiset organisaatiot joutuvat miettiméén toimintatapojaan uudelleen. Jotta
tyopaikan arvoa voidaan lisdtd pitdd tyOnantajien kilpailla joustavuudesta, nopeudesta ja
tuottavuudesta (Manka & Manka, 2016, s. 13). Kun arkeen liittyvistd asioista aletaan
sadstimain ja tyOméaira kasvaa, vaikuttaa se hyvin todennédkoisesti tyohyvinvointiin
negatiivisesti. Kuntapuolella tyohyvinvointia haastaa tiukka budjetointi ja tarkasti laskettu
henkilokuntamitoitus. Tydtehtdvid on paljon, ja aikaa taas suhteellisesti vahédn niiden

hoitamiseen.

Tyouupumukselle ei ole olemassa vain yhtd syytd, vaan se koostuu useammasta tyohon ja
yksiloon liittyvistd tekijastd. Tyouupumus on seurausta liiallisesta tyonteosta, mutta tyontekija
ei kuitenkaan saa mitdin vastineeksi tyostd. Tyouupumus ei kehity hetkessd, vaan se vaatii
pidemman ajanjakson huonoja tydoloja tai tydssa viihtyvyyttd (Mékinen, 2021, s. 15). Ty0ssi
uupumisen riskeihin on liitetty my0s joitakin persoonallisuustekijoitd. Esimerkiksi
intohimoinen suhtautuminen ty6hon, tunnollisuus, kunnianhimoiset tavoitteet ja kiltteys voivat
ajaa ihmisen uupumukseen. Nama tekijat on hyvi tiedostaa, jotta osaa huomata uupumisen
ajoissa. Uupumista ja huonoa tydssdjaksamista ei voida yksistddn selittdd yksilon omilla
luonteenpiirteilld tai taipumuksilla (Karjalainen, 2022, s. 32-33). Kiire hetkittdin koettuna ei
rasita ja vihennd tyonhyvinvointia, jos palautumiselle sen jalkeen jai riittdvasti aikaa. Jos kiire
jatkuu pidempéddn, on mahdollista altistua tyouupumukselle (Karjalainen, 2022, s. 37).
Tyoelamétutkijan ja sosiaalipsykiatrian professori Pirkolan (2021) mukaan uupumus
muodostaa noidankehén, jossa kaikki tekijdt ruokkivat toisiaan ja lopputuloksena ihminen
uupuu. Uupuminen tapahtuu hiljalleen, mutta se voi kehittyd my0s nopeasti, esimerkiksi jonkin
konfliktin seurauksena muutamassa kuukaudessa. Tyouupumus alkaa stressilld, joka johtuu
tyon ja tyontekijan kapasiteetin ristiriidasta. Kun ristiriita ei parane, alkavat ihmisten tekemaét

tulkinnat ja tunteet pahentavat tilannetta. Ammatillinen itsetunto romahtaa ja ponnistelut tyossé
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selvidmiseen kasvavat. Lopulta ihminen kyynistyy, eikd tunne itsedén ammatillisesti hyviksi (

s. 33).

JHL:n kyselyssd (15.11.-2.12.2021) 36 % vastaajista kertoi kokeneensa tyduupumusta
viikoittain. Poissaoloja tyosti oli ollut paljon tyduupumuksen vuoksi, eniten vastauksia oli
kohdassa jokin muu ajankohta, miki. Suurin mééra poissaoloja oli kestoltaan viikon tai
kuukauden (JHL, 2021). Yleisin ongelma varhaiskasvatuksessa on liian suuret lapsiryhmét
tyontekijoiden resursseihin ndhden. Sijaisia ei saada paikkaamaan poissaoloja ja pétevid
varhaiskasvatuksen opettajia ei ole riittdvésti. Kaikki ndméd yhdessd luovat tyohon painetta ja
kasvattavat stressid. Pitkddn jatkuva stressitila heikentd tyohyvinvointia merkittdvasti. Voin
todeta kaikki edelld mainitut seikat todeksi, silld nuo ovat joka viikko 1dsni omassa tydsséni

varhaiskasvatuksen opettajana.

Useiden kansainvilisten tutkimusten mukaan tyduupumuksesta kirsineet opettajat tuntevat
paljon erilaisia ongelmia henkisistd fyysisiin. Henkisid oireita ovat tyohon turtuminen ja
kyyninen ajattelu omasta tyostddn. Opettaja ei nde oman tyonsd merkittavyytté tai tuloksia.
Fyysisid oireita voivat olla esimerkiksi unettomuus ja siihen liittyvét uniongelmat. Fyysinen
pahoinvointi on hyvin yleinen oire. Myos jatkuva visymyksen tunne on oire mahdollisesta
uupumuksesta. Opettajilla fyysinen rasite on my0s ddnenkéyttd, koska se on yksi
tyovélineistd. Tutkimusten mukaan ylipaino ja stressi yhdessa altistavat herkemmin ty&ssd
uupumiselle. Tydolot ja tydnkuva voivat luoda stressitekijoitd tyohon ja sen tekemiseen.
Ty6n yksipuolisuus, kiire, liiallinen vastuu tai haasteet ihmissuhteissa vaikuttavat
jaksamiseen oleellisesti. Muita hyvinvointiin negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd voi olla
kehittymismahdollisuuksien, esimerkiksi lisdkoulutuksen, puuttuminen. Ongelmat

johtajuuden kanssa, henkilokunnan keskindinen vuorovaikutus (Mikinen, 2021, s. 16).

Opettajan tyon haasteena on my0s téiden siirtyminen vapaa-ajalle. Usein ndin tapahtuu,
koska ei voida tilanteessa muuta ja se kuuluu tydyhteison normeihin (Niemisto, 2021, s. 74).
Varhaiskasvatuksen opettajien tydaikaan kuuluu SAK-aikaa, eli tydaikaa suunnittelu-,
arviointi ja kehittamisty6lle. Tdmai aika on luettavissa lapsiryhmén ulkopuolisiin tehtédviin, ja
tdhin tulee varata noin 13 % tydajasta, joka on noin 5 tuntia viikossa. Osa tuosta tydajasta
voidaan tehdé esihenkilon ohjeen mukaan ja sovittaessa my0s tyopaikan ulkopuolella, mika
tarkoittaa usein sitd, ettd tyo tehddan kotona (OAJ, 2019, s. 4). Till6in tyon teon rajaaminen

kotona voi olla haastavaa.
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1.3 Varhaiskasvatuksen opettajan tyo

Varhaiskasvatus on opetuksen, hoidon ja kasvatuksen muodostama kokonaisuus.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista (Varhaiskasvatuslaki, (540/2018, 2§).
Péivikodissa tyoskentelee yliopistokoulutuksen saaneita varhaiskasvatuksen opettajia,
vahaiskasvatuksen sosionomeja sekd varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Liséksi pdivikodin
henkilostossd voi olla avustajia, joiden koulutuksesta ei ole tarkempia sdddoksid. Henkildston

miird on madritelty Varhaiskasvatuslaissa (540/2018, 37§).

Uuden lakiuudistuksen (2018) mukaan vdhintdédn kaksi kolmasosaa henkilostosta tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajia. My0s sosionomin koulutus luetaan tdhén. Kuitenkin puolella
koko péivédkodin opettajista tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muulla
henkil6stolla tulee olla vahintddn varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus (540/2018,
37§; OAJ). Varhaiskasvatuksen opettajalla timén tutkimuksen kontekstissa tarkoitetaan
yliopisto koulutuksen suorittanutta opettajaa, jolla on vahintddn kasvatustieteiden kandidaatin
tutkinto. Viimeisin varhaiskasvatuslain (540/2018) muutos vaikutti sithen, ettd jatkossa vain
yliopistosta voi valmistua varhaiskasvatuksen opettajaksi. Virallisesti laki astuu voimaan
2030, mutta muutoksia on alettu tehdé jo koulutusohjelmiin. Esimerkiksi sosionomin
opinnoista ei voi endé saada opettajan patevyyttd. Jo ennen lakiuudistusta varhaiskasvatuksen
opettajista oli pulaa. Yliopistot ovat nostaneet koulutusmaariddn vaiheittain, silla pula
ammattitaitoisista varhaiskasvatuksen opettajista on kasvava. Mediassa on tullut ilmi
véitteitd, ettd varhaiskasvatusta opiskelevat eivét valmistuttuaan jdisi tutkintoa vastaaviin
toihin. Tutkittua tietoa aiheesta ei vield ole, eikd vield ole todistetusti voitu osoittaa
varhaiskasvatuksen opettajien tai alan ammattilaisten vaihtavan alaa useammin kuin muut
kasvatusalan opettajat- tai ammattiryhmét (Kantonen ym., 2020). Varhaiskasvatuksen
opettajat ovat pddvastuussa oman lapsiryhménsé lasten kasvatuksesta ja opetuksesta, yhdessi
muun henkil6ston kanssa. Varhaiskasvatuksen opettaja suunnittelee ja arvioi toimintaa
yhteistydssd oman lapsiryhmén tyontekijoiden kanssa. Lasten henkilokohtaisten
varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisesta ja arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen opettaja.
Tyo on kasvatuksen, oppimisen ja varhaisen kehityksen kokonaisuuden asiantuntijuutta.
Varhaiskasvatuksen opettajalla on pedagogista osaamista ja hdn on vastuussa, etti

varhaiskasvatussuunnitelmassa olevat tavoitteet toteutuvat (OAJ).

Laki my6s maérittdd kuinka paljon henkildstod tulee olla tiettyd lapsi maédrad kohden.

Valtioneuvoston on antanut asetuksen (753/2018), kuinka henkil0st6 tulisi mitoittaa
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varhaiskasvatuksessa. Yhdelld aikuisella saa olla vastuullaan neljé alle 3-vuotiasta lasta.
Mitoitusten tarkoitus on taata lapsille turvallinen hoitopdiva. Mitoituksesta voi poiketa vain
lyhytaikaisesti. Esimerkiksi aamulla tai iltapdivilld, kun henkil6st6a ei ole vield tullut toihin,
tai on jo ldhtenyt kotiin. Yleinen ohjeistus on, ettd suhdeluku tulee tiyttyé jossain kohti

pdivén aikana (Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 753/2018, 1 §)

15



2 Tyohyvinvointia lisaavat tekijat

Tyo6hyvinvoinnilla on keskeinen rooli ihmisen eldmadsséd, silld tyd on oleellinen osa
thmiseldméaa ja yksi hyvinvoinnin 1dhde. Ty mahdollistaa toimeentulon, mutta samalla se
myo6s antaa mahdollisuuden toteuttaa itsedén ja vahvistaa omaa identiteettid. Tyo vaikuttaa
elamdidmme, ja yksityinen elimdmme tyohon. Siksi kokonaisvaltainen hyvinvointi on tirkeda,

jotta tyd- ja oma eldmai pysyvit tasapainossa.

Ty6hyvinvointi on ikddn kuin pohja kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Ty0ssdkédyvien
thmisten hyvinvointia tuetaan esimerkiksi tydterveyden avulla. Toimiva ja helposti

kéaytettidvissd oleva tydterveys on tirkedd, jotta se tukee tyontekijoiden hyvinvointia.

Opettajan tyd voi parhaimmillaan antaa paikan toteuttaa omaa luovuuttaan. Voidaan puhua
myos tyon imusta. Opettajan tydssd tarmokkuus, omistautuminen ja tybhon uppoutuminen ovat
merkkejd tyon imusta, ja jopa hyvistd tyohyvinvoinnista. Opettajan tarmokkuus auttaa
selvidméén tyon tuomista haasteista, eli voidaan puhua jopa suojaavista elementeistd. Tyolle
omistautunut opettaja, ja joka on myds hyvinvoiva, kokee ylpeyttd tydstddn ja ndkee tyon

merkityksellisyyden (Lerkkanen ym., 2020, s. 10).

Henkilokunnan ammattitaidolla on suuri vaikutus varhaiskasvatuksen laatuun, ja sitd kautta
myo6s tyohyvinvointiin. Eurooppa neuvoston péédtelmien (2011) mukaan varhaiskasvatuksen
laatua voidaan nostaa, kun varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ammattitaitoa, osaamista ja
patevyyttd kehitetddn (Karila, 2016, s. 25-26). Tdméa tarkoittaa esimerkiksi tyOnantajan
tarjoamia lisd- ja tdydennyskoulutuksia. Ammattitaidon kehittdminen lisdd uskoa omiin
kykyihin, ja sitd kautta lasten taidot ja kasvatusmenetelmat kehittyvit. Opettajat, jotka kokevat
oman mindpystyvyyden hyviksi ja uskovat omaan ammattitaitoonsa, kokevat itsensd

tyytyvéiseksi omassa tyossddn. My0s stressin on todettu vihenevén (Karttunen, 2023, s. 6).

Tyontekijdn tunne siitd, ettd voi vaikuttaa omaan tyohon ja tydyhteison asioihin auttaa
kokemaan tyon miellyttdviksi. TyoOyhteison yhteinen tavoitteellisuus ja késitykset tyon
merkityksestd on todettu olevan tirked voimavara (Neitola, 2020, s. 167). Hyvinvointia
tukevaksi asiaksi on myds kerrottu opettajan lupa tehda tyotdan itselle sopivalla tavalla. Kun
opettaja saa muotoilla oman lapsiryhméinsi toiminnan ja kdytinteet itselle sopiviksi, on tyd
mielekistd ja arki koetaan toimivammaksi (Méakinen, 2021, s. 35-36). Ty0Opaikan kiireeton
ilmapiiri ja tdiden rajaaminen tydpaikalle on nostettu esiin Jukaraisen (2021) tutkimuksessa.

Kun tydasiat hoidettiin tyopaikalla, eikd niitd viety kotiin, koettiin jaksaminen ja palautuminen

16



parempana. Palautumista oli vapaa-aika, uni, harrastukset, perheen kanssa oleminen ja
rentoutuminen. Tutkimukseen vastanneet korostivat palautumista edistdvien tekijéiden
riittdvyyttd ja tasapainoa toiden kanssa. Monella oli tavoitteena tdistd irtautuminen, jolloin oma
aika ja harrastukset korostuivat (Jukarainen, 2021, s. 35). Sujuva arki ja eldmaé tuo vakautta ja
lisdd hyvinvointia. Tdmé pétee niin vapaa-ajalla, kuin tydpaikalla. Varhaiskasvatuksessa
toimivaa arkea on riittdvét resurssit, mutta myds toimivat kdytdnteet, jotka luovat positiivista
hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen tyOyhteisossd tdmid tarkoittaa yhteiset suunnitellut
kiyténteet ja sddnndt, joiden mukaan toimitaan. Opettajien SAK-aikojen toteutuminen niille
varattuina aikoina ja tydvuorosuunnittelu auttaa jaksamaan tydssd paremmin. Jokaisessa
yksikdssd on omat toimintatapansa, jotka henkilostd on yhdessd suunnitellut ja sopinut. Niista
kiinni pitdminen helpottaa arjen kulkua ja jokaisen tyontekijén tyotd (Mékinen, 2021, s. 36).
Ty6ajan riittdvyys ja sen kéyttdminen vaikuttavat sithen, millaisena tyd koetaan.
Varhaiskasvatuksen opettajan tyOssd hyvinvointia tukevat erityisesti tauot ja SAK-aika

(Jukarainen, 2021, s. 34-35).

Ty0ssd viithtyvyyttd ja sujuvuutta lisdd esihenkil6ltd saatu tuki ja palaute. Yksi syy todetulle
tyostressille on, ettei tyontekijd saa palautetta tyostdan. Pedagogisella johtajuudella voidaan
tukea tyoyhteison kehittymistd ja tyontekijoiden hyvinvointia. Péivdkotien johtajat kokevat
haasteelliseksi hyvinvoinnin tukemisen, silld vaatimuksia ja velvoitteita on niin paljon, ettei
aikaa ja resursseja riitd kaikkien tydtehtdvien hoitamiseen (Neitola, 2020, s. 167-168).
Haapalan (2019) tekemén kyselyn mukaan johtajien tyotehtdviin kuului yksikon opetus- ja
kasvatustyon johtaminen, vastuu suunnitelmien toteutumisesta, kiinteistoon kuuluvien
asioiden hoitaminen, toiminnan- ja tydyhteison kehittdminen, hallinnolliset tehtdvit ja vastuut,
sekd yhteistyd eri tahojen ja perheiden kanssa. Pedagogisen johtajuuden koettiin olevan
henkiloston kannustamista ja tukemista varhaiskasvatuksen tyOssd, jossa vuorovaikutus on
isossa roolissa onnistuneeseen johtamiseen (Haapala, 2019). Talld hetkelld pdivikodin
johtajilla on aiempaa enemmén hallinnollisia ja pedagogisia asioita johdettavanaan. On todettu,
ettd esihenkildiden tyShyvinvointi on positiivisesti yhteydessd varhaiskasvatuksen opettajien

tyohyvinvointiin (Jukarainen, 2021).

Tyonohjauksella on myds koettu olevan merkittdvid positiivisia vaikutuksia tydssd
jaksamiseen. Tyonohjaus on tyontekijin ammattitaidon- ja tiedon tdydentdmisté, sekd henkisti
kasvua. Térkednd tehtdvdnd on my0Os tuoda tukea tydeldmédédn ja tunne-eldméédn. Itsensd
kehittiminen ja tyonohjaukseen osallistuminen on vapaaehtoista, ja sen kuuluu ldhted

tyontekijdn omasta halusta osallistua (Vuoti, 2020, s. 19).
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Leppédsen ja Tapiolan tekemin tutkimuksen (2012) mukaan tydnohjauksen tarpeet liittyivét
ammatti-identiteetin kehitykseen ja tyohyvinvointiin. Kuitenkin tyonohjauksen kayttoaste
kasvatus- ja opetusalalla oli véhidistd. Yleensd tyonohjausta pyydettiin ongelma- ja
kriisitilanteisiin, mutta pidempiaikaista tyonohjausta oli harvemmin. Tutkimukseen
osallistuneet tyonohjaajat totesivat, ettei tydnohjauksen tarkoitus ole ratkaista kriisitilanteita,

vaan kehittdd tyoyhteisod pitkdjanteisesti (Leppinen & Tapiola, 2012, s. 73-75).
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3 Tyohyvinvointia vahentavit tekijat

Kun ty6hyvinvointi on heikkoa, joutuu tydssd jaksamisen kanssa taistella. Vapaa-aika kuluu
toistd palautumiseen, ja lahipiiri voi aistia ystévillisen kdytoksen kadonneen (Kohonen ym.,
2023, s. 33). Tyohyvinvointia vdhentdvii tekijoitd on ollut paljon esilld, esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa. Varhaiskasvatuksen suurin haaste tilld hetkelld on tydvoiman véhyys
(Mékinen, 2021, s. 40). Poissaoloihin on vaikea saada sijaisia, ja henkilokunta joutuu
tyoskenteleméddn oman jaksamisensa ddrirajoilla. Jatkuva paine ja kiire ty0ssd aiheuttaa
ammattitaitoisen henkildston pulan, silld yhd useampi lopettaa alalla tydskentelyn.
Lapsiryhmissé voi olla paljon erilaisen tuen tarpeisia lapsia, mutta ammattitaitoista
henkilokuntaa viahin. Varhaiskasvatuksen opettajien koulutus perustuu pedagogiseen ja
kehityspsykologiseen osaamiseen, ja tdhin osaamiseen perustuvien opettajien miird on
vihenemédn pdin (Mikinen, 2021, s. 17). Opetus- ja kulttuuriministerio teki vuonna 2017
selvityksen varhaiskasvatuksen henkildstosti ja lapsen tuen toteuttamisesta. Henkilostoa
koskevaan kyselyyn vastasi 24 % koko Suomen varhaiskasvatuksen henkilostosta.
Selvityksen mukaan alanvaihtamista on suunnitellut viimeisen 10 vuoden sisélla 32 %
henkilGstostd. Vastaajista 17 % sanoo vaihtavansa alaa seuraavan 2—5 vuoden aikana. Suurin
osa henkilOstdsti, joka suunnittelee alanvaihtoa, on varhaiskasvatuksenopettajat. Syita
alanvaihtoon olivat alhainen palkkaus, tyon henkinen ja fyysinen kuormittavuus seké alan
véhidinen arvostus. Lisdksi vastaajat mainitsivat heikot mahdollisuudet edetd tyduralla, tyon
suuri vastuu, tyoajat, tyo ei vastaa koulutusta sekd epaselvyydet tyotehtivisséd (Eskelinen &
Hjelt, 2017, s. 39-43). Myds JHL:n teettimissa kyselyssd (2021) nousee
varhaiskasvatuksen henkil6ston uupumista lisdavéksi tekijéksi henkiloston vaje. Muita tydssd
uuvuttavia tekijoitd kyselyn mukaan olivat avustajien puuttuminen lapsiryhmista sekd tukea
tarvitsevien lasten kasvava mddré. Lasten haastava ja aggressiivinen kdyttdytyminen on
lisddntynyt merkittavasti, joka osaltaan tekee tyOstd henkisesti kuormittavaa (JHL, 2021;
Vuoti, 2020, s. 35). Henkinen kuormitus varhaiskasvatuksen arjessa on yksi suurimpia syita,
miksi alan vaihtoa mietitddn. Liian suuret ryhmikoot koetaan kuormittaviksi, mika johtaa
lasten levottomuuteen ja tekee tyOstd vaikeaa. Ikdvimmaéksi on koettu ajattelutapa, jossa isot
ryhmékoot ovat normaaleja ja tyonantaja ei ymmarrd arjen todellisia haasteita (Eskelinen &
Hjelt, 2017, s. 43—44). Opettaminen on inhimillisti toimintaa, ja opettajakaan ei voi aina
kayttaytyd rationaalisesti. Koulut ja pdivikodit eivdt myOskdin ole tdysin rationaalisesti

toimivia jarjestelmid. Opettajia haastaa my0s huoltajien vihiinen tai liian aktiivinen
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osallistuminen lapsen kasvatukseen, riittdimiton tuki tydkavereilta ja ylemman johtoportaan

kylmé& suhtautuminen tyon oikeisiin haasteisiin (Aho, 2011, s. 19).

Arki varhaiskasvatuksessa on aikataulutettua ja rutiineja noudattavaa, esimerkiksi ruokailut,
ulkoilu ja paivilepo. Voidaan puhua tyon rutinoitumisesta, jolloin pedagogiikan merkitys
arjessa unohtuu. Vaarana on myos ty6lle kyynistyminen. Pedagoginen toiminta voi myos
keskeytyd ndiden johdosta (Jukarainen, 2021, s. 20). Aikuisten vélinen yhteisty0 ja
vuorovaikutus on voimavara, mutta samalla haaste. Haastavaa on ajan 16ytdminen
tyontekijéiden viliselle vuorovaikutukselle. Tietoa ja ajatuksia on vaikeaa jakaa, koska lapset
ovat lasnd jatkuvasti. Yhteisiin palavereihin ei ole mahdollista osallistua kaikilla. Palavereita
on sddnnollisesti ja usein niissd padtetddn yhteisistd asioista ja keskustellaan tyohon liittyvista
teemoista. Aikaa palavereissa esiin nousseiden asioiden jakamiseen ei ole, ja keskustelua ei
tarkeistd asioista voi kdyda arjen keskelld (Jukarainen, 2021, s. 20). Vuotin (2020) tekemaista
tutkimuksesta nousi esiin tiimipalavereiden tirked asema. Viikoittaiset tiimipalaverit ovat
ainoat hetket, jossa henkilokunta voi keskustella kaikista asioista. Kuitenkin suurin osa tuosta
ajasta menee arjen suunnitteluun, jolloin pedagoginen arviointi ja kehittiminen jaé
vihemmille. Vastaajat korostavat yhteisen ajan vihyyttd, ja haastavien tilanteiden ldpikdynti

jaa tyontekijalle itselleen. Tama johtaa tydasioiden ldpikdyntiin vapaa-ajalla (s. 33).

Lerkkasen ym. (2020) vaitoskirja tutkimuksen mukaan opettajien kokema stressi pysyy
suunnilleen samalla tasolla ldpi lukukauden. Kevailld opettajat raportoivat hiukan enemman
kokevansa stressid, kuin mitd syksyll4. Tutkimuksiin perustuen voidaan sanoa opettajien
olevan ammattiryhmad, joka kérsii eniten stressistd (Aho, 2011). Pitkédén jatkuneen stressin
seurauksena koetaan uupumista henkisella tasolla, yleisen tyytyvéisyyden heikkenemisti seka
jaadaan aiemmin eldkkeelle. Stressille on l0ydetty syitd kasvaneesta tydomaarasti, haastavista

lapsista, ongelmat huoltajien kanssa seké esihenkilon tuen puute (Aho, 2011, s. 37).

Varhaiskasvatuksen arvostusta tulisi vahvistaa, jotta henkilostd vithtyisi ty0ssddn paremmin
(Karila, 2016, s. 26). Alan arvostus nidkyy tilld hetkelld henkiloston alhaisissa palkoissa.
Koulutus ja tyotehtévit, sekd tyon suuri vastuu eivit ndy riittavasti henkildston palkkauksessa.
Yksi merkittavistd laatuun vaikuttavista tekijoistd on opettajien osaamisen ja ammattitaidon
merkitys. VOL ry:n puheenjohtaja Anitta Pakanen vetoaa tyOnantajiin, joilla on valta vaikuttaa
varhaiskasvatuksen opettajien korkeampaan palkkaa (Varhaiskasvatuksen opettajien liitto
VOL ry, 2023). Joissakin kunnissa varhaiskasvatuksen opettajien palkkoja on nostettu, johtuen

suuresta opettaja pulasta. Péteville opettajille maksetaan korotusta koulutuksesta riippuen,

20



esimerkiksi Tammelassa korotus on enimmillddn 350 euroa. Néin pyritddn saamaan kuntiin
lisdd opettajia, jotta saataisiin riittdvdsti ammattitaitoista henkilokuntaa vastaamaan
laadukkaasta varhaiskasvatuksesta (Lassheikki, 2023). Opetus- ja kulttuuriministerion
tekemin selvityksen mukaan huono palkkaus on suurin syy alanvaihto suunnitelmiin
(Eskelinen & Hjelt, 2017). Julkiset keskustelut varhaiskasvatuksen haasteista ja
tutkimustulokset alanvaihtosuunnitelmista tuovat esiin samoja asioita. Ty0 on hyvin
vastuullista, muttei sitd huomioida palkkauksessa tai tyon arvostuksessa. Uralla eteneminen on
heikompaa muihin aloihin verrattuna, seki tyon tekemiseen ja rakenteeseen vaikuttaminen on
vahdistd. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyonkuvat voivat olla epdselvid, ja moni tekee

tyotehtédvid, jotka eivit vastaa omaa koulutustaustaa (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 47).

Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) on kirjattu varhaiskasvatuksen jérjestdjidn velvollisuudesta
jarjestdd henkilostolle riittdvasti tdydennyskoulutusta. Tédydennyskoulutuksella pyritdan
ylldpitimaan ja kehittdméén tyontekijoiden ammattitaitoa. Opetus- ja kulttuuriministerio antaa
suositukset riittdvélle tidydennyskoulutukselle (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 7:39 §).
Suosituksen mukaan riittdvd tdydennyskoulutuksen méddrd on véhintddn kolme péivdd
vuodessa. Opetus- ja kulttuuriministerion —selvityksen mukaan vain 40 % saa
tdydennyskoulutusta vihintddn suosituksen mukaisesti. Léhes viidennes ei saa minkéénlaista
tdydennyskoulutusta vuoden aikana. Kuntapuolen varhaiskasvatuksessa 16 % tyontekijoista
jda tdydennyskoulutusten ulkopuolelle. Jopa 60 9% saa suosituksia vdahemmén

tdydennyskoulutusta, mikd on suuri maira (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 48).

Tyo6nantajalla on suuri vastuu tydympériston rakentumisesta ja tyontekijéiden hyvinvoinnista.
Tyoympéristd vaikuttaa oleellisesti alalle tulemista ja sielld pysymistd. Keinoja tyontekijoiden
hyvinvoinnin tukemiseen, seka alalla pysymiseen ovat kaikki edelld mainitut tekijét. Lisdksi
tulisi kiinnittdd huomiota myods tyduraa aloittelevien ammattilaisten tukemiseen ja
mentorointiin. Myds varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemukset ja asenteet vaikuttavat

sithen, mink& verran ammattilaisia alalla on tulevaisuudessa (Karila ym., 2021, s. 165).
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4 Tutkimuksen toteutus

Toteutin tutkimuksen laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena, jonka aineisto koostui
osallistujien haastatteluista ja niiden analysoinnista ja luokittelusta. Laadullinen tutkimustapa
sopii tutkielmaani, silld keskidssd ovat yksiloiden henkilokohtaiset kokemukset.
Laadullisessa tutkimuksessa tarkoitus on ymmartia tutkimuksessa tarkasteltavaa ilmi6ta
tutkimukseen osallistuvien henkildiden kautta. Tutkimuksessani olen kiinnostunut
haastateltavien kokemuksista, ajatuksista ja tunteista, sekd kaikkien nédiden viélisista
merkityksistd. Olennaista on tuoda esiin yksityiskohtaista ja monipuolista tietoa
varhaiskasvatuksen opettajien tyShyvinvoinnin tilasta (Juuti & Puusa, 2020b, Luku 1).
Tutkimukseni on kokemuksiin pohjautuva tutkimus, joten ldhestymistavaksi sopii hyvin
fenomenologinen ldhestymistapa. Siind taustalla vaikuttaa yksilon oma suhde eldmién, ja
hidnen kokemuksensa ja elamykset maarittdvat maailmankuvaa (Tuomi & Sarajérvi, 2018,
Alaluku 1.3.2). Fenomenologian tarkoituksena on selvittdd ithmisten tapa ja ajattelu kokea
ilmiditd, joiden ympérilld he eldvit. Tassa tutkielmassa tarkastellaan varhaiskasvatuksen
ammattilaisten ajatuksia tyohyvinvointia parantavista ja huonontavista tekijoistd, sekd kuinka
he kokevat vaikutukset omassa eldméssidin (Juuti & Puusa, 2020b, Luku 1). Haastattelu
aineiston keruumenetelmaksi sopii, koska halutaan aiheesta kuvaavia esimerkkeji ja tutkia
emotionaalisia ja henkilokohtaisia asioita (Metsamuuronen ym., 2011, s. 117). Haastattelu on
joustava tapa hankkia tietoa tutkittavasta ilmiostd, silld tutkijalla on mahdollisuus esittdd
tarkentavia kysymyksié tai selittiméin sanottua (Puusa, 2020a, Luku 6). Tarkempana
haastattelun muotona kéytin puolistrukturoitua haastattelua, eli teemahaastattelua. Se sopii
kéaytettdviaksi, kun selvitetddn haastateltavien henkilokohtaisia mielipiteitd ja halutaan
haastatteluihin jousto varaa. Esimerkiksi kysymyksen asettelua ja jarjestystd voi muuttaa

haastattelun edetessd (Metsdmuuronen ym., 2011, s. 119).

Tutkimusprosessin aloitin aiheen valinnalla, joka valikoitui oman mielenkiinnon ja
ajankohtaisuuden mukaan. Asetin tutkimukselle tavoitteen, mitd haluan selvittdd ja miksi,
sekd 1ahdin muotoilemaan mahdollisia tutkimuskysymyksiéd. Tutkimuskysymykset
muotoutuivat lopulliseen muotoon teoreettisen viitekehyksen rakentuessa. Teoreettinen
viitekehys on koottu tutkimuksen keskeisisté kisitteisti ja ilmidistd. Lahteend on kéytetty
kirjallisuutta, tutkimusartikkeleita sekd selvityksid. Lisdksi olen tutustunut aiempiin
tutkimuksiin aiheesta, ja esitellyt niiden tuloksia. Tiedonhaussa olen hyddyntédnyt kirjastoja,

google scholar —tietokantaa sekd Oula-Finna tietokantaa. Liséksi eri yliopistojen
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julkaisuarkistoista 16ytyvid tutkimuksia ja artikkeleita. Tutkimusmenetelméksi valitsin

laadullisen sisdllonanalyysin.
4.1 Tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkielmani tavoitteena on selvittdd mitkd tekijit vaikuttavat varhaiskasvatuksen opettajien
tyohyvinvointiin positiivisesti, ja kuinka paljon tydssd koetaan pahoinvointia. Tutkimuksen
lahtokohtana on varhaiskasvatuksen kriisiytynyt tilanne. Alan vetovoima on ollut selvissa
laskussa (Eskelinen & Hjelt, 2017). Tavoite on saada esille tyhyvinvointia haastavia

tekijoitd, jotta varhaiskasvatuksen organisaatiot voivat kehittdd omaa toimintaansa.
Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaiset tekijéit vihentiviat tyohyvinvointia varhaiskasvatuksen opettajan tyossa?

2. Mitka tekijat lisddvit tyohyvinvointia varhaiskasvatuksen opettajan tydssi

4.2 Kohdejoukko ja aineiston hankinta

Tutkielman kohdejoukoksi wvalitsin varhaiskasvatuksen opettajan tyOssd tyOskentelevid
kasvatusalan ammattilaisia. Tavoitin opettajia vélittdmalld sdhkopostin erddn kunnan
varhaiskasvatuksen opettajille, jossa kerroin hakevani osallistujia tutkimukseeni, joka liittyy
tyohyvinvointiin. Kerdsin aineistoa 8.6.-11.7.2023 vilisend aikana haastattelemalla
tutkimuksesta kiinnostuneita varhaiskasvatuksen opettajia eri pdivdkodeista teemoitetun
kysymysprotokollan mukaan.  Haastattelu kutsuun kautta sain haastateltavakseni 7

varhaiskasvatuksen opettajaa, joita haastattelin teamsin vélityksell4.

Ensimmaéisend selvitin tutkittavien taustatietoja varhaiskasvatuksen opettajana
tyoskentelysti. Varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat montako vuotta ovat toimineet
opettajan ty0ssd ja mitd heiddn tyotehtiviinsd kuuluu. Lisdksi kysyin, onko opettajilla

vastuualueita, tyoskentelevitko he apulaisjohtajina tai johtajina.

Varhaiskasvatuksen opettajana useamman vuoden ajan toimineita oli neljd haastateltavista.
Kolme haastateltavista on tydskennellyt 1-2 vuotta. Tydkokemus vuosina vaihteli tutkittavien
vililld paljon, ja haastatteluun saatiin ndkdkulmia alan tuoreilta ammattilaisilta, mutta myos
pitkdnlinjan ammattilaisilta. Y1i puolella haastateltavista tydkokemusta oli enemmin, kuin
kaksi vuotta. Pisin tydkokemus oli 30 vuotta ja lyhyin noin vuoden verran. Tydtehtdvit

vaihtelivat, ja osalla oli varhaiskasvatuksen opettajana tyoskentelyn lisiksi my0s muita
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tehtdvid. Haastateltavista kaksi tydskenteli pdivikodin johtajana ja kolme esiopettajan
tehtdvissd. Muita vastuualueita olivat kulttuurivastaava, TVT-vastaava, lddkevastaava ja

kestdvén kehityksen vastaava.

Taulukko 1. Tyokokemus ja tyotehtdviit.

Tyokokemus Tyotehtivit
30 vuotta

Esiopetus, paivikodin johtaminen, alle 3-vuotiaiden pedagoginen
suunnittelu

reilu 10 vuotta
3-5 —vuotiaiden lasten ryhmén opettaja, Pdivékodin johtajana
toimiminen. Kulttuurivastaavana toimiminen.

12 vuotta
Lasten opetus, ohjaaminen ja arviointi omassa lapsiryhmassa.
Huoltajien kanssa tehtdva yhteistyd. Perustyot paivakodissa. TVT
vastaavana toimiminen. Ladkevastaavana toimiminen.

Noin 4 vuotta
Esiopettajana toimiminen yhdessé toisen opettajan kanssa 21
lapsen ryhmaéssd. Oman tiimin johtaminen yhdessa toisen
opettajan kanssa. Lapsiryhmén toiminnan suunnittelua ja
arviointia, kehittdmisté ja dokumentointia.

Noin pari vuotta
Lasten opetus ja hoito. Toiminnan suunnittelu ja toteutus, ja
toiminnan arviointi. Tiimin kanssa yhteistyon tekeminen.
Péévastuu lapsiryhmén toiminnasta.

Noin vuosi
Suunnitella ja arvioida lapsiryhmén toimintaa. Auttaa ja tukea
lapsia arjessa. Esiopettajana toimiminen. Kestdvin kehityksen
vastaava.

Noin vuoden verran
Toiminnan toteutus, kehittdminen, suunnittelu ja arviointi. Tiimin
kanssa tehtdva yhteistyo.

Vastausten mukaan useammalla varhaiskasvatuksen opettajalla on jokin lisdtehtdvé opettajan
tyotehtivien lisdksi. My0s pdiviakodin johtajilla on johtamisen lisdksi oma lapsiryhmad, josta
on vastuussa. Seitseméstd haastateltavasta neljéllé oli jokin lisétehtiva, joista yhdelld oli

kaksi eri vastuualuetta.

Aineisto koostuu haastattelujen litteroinneista. Haastattelukysymykset sisdlsivdt taustatietoja
ja syventdvid kysymyksid tyohyvinvointiin liittyen. Taustatiedoissa selvitettiin, montako
vuotta on tydkokemusta varhaiskasvatuksen opettajan tyOstd, sekd mitd haastateltavan

tyotehtdviin  kuuluu. Haastateltavien henkilokohtaista mielipidettd tydnhyvinvoinnista
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selvitettiin kysymadlld, miten itse méérittelisi kdsitteen, ja mité se itselle merkitsee ja tarkoittaa.
Tyo6hyvinvoinnin edistimisen osalta haastateltavilta kysyttiin miten he itse ja heidén
esihenkilonsd edistdvit tyOhyvinvointia tyOpaikalla. Tyopaikan yleistd suhtautumista
tyohyvinvointiin ~ selvitettiin ~ kysymélld, millainen suhtautuminen tyokavereilla on
tyohyvinvointiin, sekd millaista suhtautumista itse toivoisi tyokavereilta. Téarkeimpdné osana
tutkimusta oli selvittdd, millainen tyShyvinvoinnin tila on télld hetkelld, ja haastateltavia
pyydettiin kuvaamaan omaa tyohyvinvointiaan tilld hetkelld. Vapaampana kysymyksend oli
pohtia millainen olisi oma unelmien tyOpaikka varhaiskasvatuksen opettajana. Haastateltavia
pyydettiin pohtimaan tydpaikkaa tyShyvinvoinnin ndkdkulmasta, jolloin tydssdjaksaminen
omassa tydssé olisi hyvdd. Haastattelun lopuksi oli mahdollisuus esittdd kysymyksié tai lisdta
johonkin vastaukseen vield jotain. Haastattelun kysymykset ja rakenne on kuvattu liitteessa 1.
Haastattelu oli suunnattu varhaiskasvatuksen opettajan ammattinimikkeelld tyoskenteleville
ammattilaisille, silld tutkimus kohdistui kyseisen ammattiryhmén ty6hyvinvoinnin
selvittdmiseen. Varhaiskasvatuksen opettajan tydtehtivien kirjo on laaja, mutta palkkauksessa
se ei tilld hetkelld ndy riittdvasti. Yha useampi kokee tyduupumusta ja ammatinvaihtoajatukset
ovat yleisid alalla. Toki edelldi mainitut tydeldmén haasteet koskevat myds muita
ammattiryhmié, jotka tydskentelevét varhaiskasvatuksessa. Mielenkiintoista olisi ollut tutkia
tyohyvinvointia koko varhaiskasvatuksen henkildston keskuudessa, mutta tutkimuksesta olisi
silloin tullut hyvin laaja. Siksi pdddyin rajaamaan muut ammattiryhmét tutkimuksen

ulkopuolelle.

Aineistonkeruun menetelminéd kiytin siis haastattelemalla teemoitetun kysymysprotokollan
mukaan (liite 1). Teemoitetut haastattelut ovat Suomessa suosittu menetelma keréti tietoa
tutkimukseen. Haastattelun avulla saadaan helposti tietdd mitd joku ajattelee jostakin asiasta.
Haastattelu tutkimusmuotona on arkinen tapa saada tietoa tutkittavasta aiheesta (Hyvérinen,
Nikander, Ruusuvuori & Aho, 2017, Luku 1). Haastattelu on ihmisten vilistd keskustelua, jossa
tutkija selvittda tutkittavan mielipidettd, kokemuksia ja ajatuksia tutkimuksen teemaan liittyen
(Eskola, Jatti & Vastamiki, 2018, Luku 1). Haastattelu jirjestetddn tutkijan aloitteesta ja sen
ollessa tavoitteellista tiedonkeruuta, haastattelu yleensd myds nauhoitetaan. Haastattelija voi
tavoitella keskustelunomaista tutkimustilannetta, mutta jokaisen tutkijan tulee rajata, kuinka
paljon antaa itsestddn haastattelulle. Liialliset omat mielipiteet haastattelun lomassa voivat

vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin (Eskola, Jitti & Vastaméki, 2018, Luku 1).

Valitsin haastattelun aineistonkeruun menetelmaiksi, silld halusin kohdata jokaisen tutkittavan

henkilokohtaisesti. Koen, ettd aiheen ollessa tirked, moninainen ja herkki, sopii haastattelu
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tutkimuksen luonteen kannalta parhaiten. Haastattelun avulla voin esittdd tarkentavia
lisakysymyksid ja pidettyd keskustelun tutkimuksen teemassa. Toki haastattelu
aineistonkeruumenetelménd on haastava, silld haastateltavia voi olla vaikeaa 16ytad, silld moni
osallistuu tutkimuksiin mieluusti anonyymisti (Eskola, Jitti & Vastamiki, 2018, Luku 1).

Arvioin kuitenkin, ettd saan kokoon riittdvén aineiston pienemmalldkin osallistujamééralla.

4.3 Aineiston analyysi

Tyohyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden kautta on mahdollisuus saada selville, milld keinoin
varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointia voidaan kehittdd parempaan suuntaan.
Varhaiskasvatuksen kentilld tyoskentelevilld on ajankohtainen tieto ja kokemus sielld
vallitsevista tydoloista ja —hyvinvoinnista. Opettajien ajatusten julki tuominen antaa
rehellisen kuvan tilanteesta kentédlld. Tutkielmassa avaan varhaiskasvatuksen opettajien
kokemuksia, ajatuksia ja tunteita hyvinvointiin liittyen. Aluksi selvitdn mitd tyShyvinvointi
on varhaiskasvatuksen kontekstissa, jonka jilkeen syvennyn enemmén tyohyvinvoinnin ja —
pahoinvoinnin késitteisiin. Lisdksi esittelen aiemmin tehtyjen tutkimusten avulla
ty6hyvinvointia lisdédvia ja vihentdvia tekijoita.

Kéaytén tdmén tutkielman aineiston analyysissé laadullista sisdllonanalyysia. Haastatteluiden
tallenteiden pohjalta tein litteroinnit, jotka koostin taulukoihin koodauksen avulla.
Koodauksen avulla aineiston osia, esimerkiksi haastatteluiden litterointeja, yhdistelldin
erilaisten ominaisuuksien mukaan. Samantapaiset asiat luokitellaan yhteen ja tuloksia
lahdetddn vertailemaan. Tarkoitus on kdyda aineisto systemaattisesti ldpi (Eskola &
Suoraranta, 1998, Luku 4). Koodauksen avulla voidaan etsi aineistosta kiinnostavia kohtia,
joilla saadaan tietoa tutkittavasta asiasta. Tekstiaineistot voivat vaihdella yksittdisistd
késitteistd pidempiin teksteithin (Vuori). Téssé tutkielmassa kokosin aineiston osia
haastattelukysymyksiin perustuvien aiheiden alle, joita 1&hdin vertailemaan ja analysoimaan

tarkemmin.

Laadullisella siséllonanalyysilla voidaan monipuolisesti analysoida erilaisia
tutkimusaineistoja. Sisdllonanalyysia kdytetdén kirjoitettujen, kuultujen ja néhtyjen
aineistojen analyysimenetelmédnd (Tuomi & Sarajérvi, 2018, Alaluku 4.4.1). Tdmin aineiston
tavoitteena on ymmartda ja tulkita tydhyvinvoinnin ilmidtd. My0s aineiston kuvailu on
tiarkedd, silld jos kerrotaan vain faktoja voi aiheet ja kokemukset jdada irrallisiksi. (Puusa &

Juuti, 2020c¢). Sisdllonanalyysi on tyypiltddn tekstianalyysia. Tutkimuksessa aineisto kuvaa
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tyohyvinvoinnin tilaa, jota analysoin luoden selkedn ja sanallisen kuvauksen
tyOhyvinvoinnista ja siihen liittyvisté tuloksista (Tuomi & Sarajarvi, 2018, Alaluku 4.4.2).
Oma ymmarrykseni aiheeseen vaikuttaa viistdmaéttd sithen, miten aineistoa hankin ja kuinka
sitd analysoidaan. Laadullinen tutkimus on siis harvoin tiysin arvovapaata. Siksi onkin
tarkedd, ettd tiedostan oman suhtautumiseni ja ymmaérrykseni aihetta kohtaan (Puusa & Juuti,
2020b, Luku 9). Pyrin muistamaan ty0yhteisdjen eridvét tavat ja tilanteet, jotka voivat
oleellisesti vaikuttaa tilanteeseen, ja sithen miten tyohyvinvointia kuvataan ja koetaan.
Hyvinvointi ei valttdmaitti riipu suoraan esimerkiksi henkildston rakenteesta, vaan siihen voi

vaikuttaa my0s ulkoiset tekijit.

Tavoitteenani on tuottaa sekalaisesta aineistosta yksi ehed kokonaisuus, jota on selkedi ja
miellyttavaa lukea. Informaation tulee olla selked, jotta siitd pystytddn tekemdin
johtopditoksid ja vastaamaan tutkimuksen tutkimuskysymyksiin. Koko siséllénanalyysin
prosessi perustuu omiin tulkintoihini ja padtelmiin aitheesta. Néistd muodostan

kisiteellisemmain ndkokulman tutkittavasta ilmiosta (Puusa & Juuti, 2020b, Luku 9).

Aineistoni on yleisesti laaja ja tiynnd mielenkiintoisia, jopa yksityiskohtaisia ja ennalta
odottamattomia seikkoja. Kaikkia tuloksia en ole osannut edes olettaa, ja siksi tutkittavan
ilmidn rajaaminen on ollut ensisijaisen tarkedd, jotta voin kertoa tutkittavasta ilmidsta
mahdollisimman laajasti ja kohdistetusti (Puusa & Juuti, 2020b, Luku 9). Ennen analyysin
aloitusta tulee méaarittdd analyysiyksikkd, johon vaikuttaa tutkimuksen tutkimuskysymykset
ja aineiston laatu. Téssé tutkimuksessa analyysiyksikkona toimii haastatteluiden litteroinnit.
Tata kutsutaan aineiston redusoinniksi eli pelkistdmiseksi (Tuomi & Sarajarvi, 2018, Alaluku

4.4.2).

Laadullisessa sisdllonanalyysissé keskityn aineiston teemoihin ja aiheisiin, ja tutustun
tarkemmin sithen mistd haastateltavat kertovat ja mitd kokemuksia aiheesta he nostivat esiin.
Aineiston kieltd tai muotoa en ole ottanut analyysin kohteeksi, vaan aineiston sisdlto ratkaisee
(Vuori). Analyysini pohjautuu tulkintaan ja paittelyyn, joiden avulla menen kohti
syvallisempdd ymmaérrystd tutkimuksen teemaan ja tutkimusongelmaan. Sisdllonanalyysin
vaiheita tdssd tutkielmassa ovat aineistoon tutustuminen, aineiston pelkistdminen, aineiston

kategorisointi ja tulkinta (Puusa, 2020b, Luku 9).

Ensimmadisessd vaiheessa aineisto kdydéén 1dpi ja nostetaan esiin ne asiat, jotka ovat
tutkimuksen kannalta olennaisia. Aineistosta saattaa nousta esiin useita kiinnostavia asioita,

mutta on osattava kiinnittdd huomiota oikeisiin seikkoihin ja pohtia mitka vievit tutkimusta
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eteenpdin. Toisena vaiheena tulee aineiston litterointi tai koodaaminen (Tuomi & Sarajérvi,
2018, Alaluku 4.1). Téssé tutkielmassa hyodynsin molempia, silld haastattelut piti saada
teksti muotoon ja teksti pelkistettdva koodauksen avulla. Kun olin tutustunut aineistoon ja
nostanut sieltd esiin tutkimuskysymyksille oleellisia seikkoja, aloin koostamaan
litteroinneista nousevia asioita erilaisten otsikoiden alle. Tiivistin alkuperiisesté tekstistd pois
kaikki, mitka eivat kasittele tutkimukselle olennaisia asioita. Taulukossa 2 kuvaan esimerkin
avulla, kuinka olen rajannut alkuperdisesta litteroidusta tekstista tiivistetyn vastauksen.
Keritty aineisto oli videohaastattelujen muodossa, joista koostin kirjallisen aineiston
litteroimalla. Rajasin teksteistd pois epdoleellisiksi tulkitsemani seikat ja poistin tietoja, joista

olisi voinut tunnistaa haastateltavan henkilon.

Taulukko 2 Alkuperdinen aineisto ja rajattu aineisto.

Alkuperdinen aineisto Rajattu aineisto

No tyohyvinvointi on sitd, ettd sielld toissa Mukava olla toissd, ja olosuhteet sellaiset,
on mukava olla. Ja sielld on jérjestetty ne ettd tyonteko mahdollisimman helppoa.
olosuhteet semmoiseksi, ettd se tyon Ergonomia ja valaistus. Henkilokunnan
tekeminen on mahdollisimman helppoa. vilinen vuorovaikutus toimii. Mahdollisuus
Ergonomia ja valaistus ja kaikki timmoiset. | tydnohjaukseen. Tyontekijoiden yhteiset
Toki sitten myos, ettd henkilokunnalla jutut esimerkiksi tyhy-péivit.

kemiat kohtaa ja ettd on mahdollista saada

tyonohjausta, jos sitd tarvitaan. Onhan sitten

ndma tyhy pdivit mukavia semmoisia

vapaampia tyOntekijoiden yhteisié juttuja.

Kun aineiston tekstid oli rajattu ja kirjoitettu tiivistetympédén muotoon, aloin kategorisoimaan
aineistoa eli koodaamaan. Koodaus voi tarkoittaa samankaltaisten sanojen tai merkitysten
siséltdvien lauseiden tunnistamista ja merkitsemistd koodein, miké tdssé tutkielmassa tarkoitti
vastausten kokoamista padotsikoiden alle. Tétd voidaan kutsua myos teemoitteluksi.
Teemoittelun avulla vastauksista etsitddn yhteisi piirteitd, jotka nousevat esiin useamman
haastattelun vastauksista (Puusa, 2020b, Luku 9). Hy6dynsin teemoittelussa haastatteluissa
kysymidni kysymyksid, joiden alle kokosin haastatteluista nousseita seikkoja. Taulukossa 3

esimerkki aineiston koodauksesta.
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Taulukko 3. Oman tyéhyvinvoinnin ylldpitiminen

Miten ylldpidéit omaa tyohyvinvointia?

Henkilo 1

Uutena johtajana ollut haastavaa, kun on tullut paljon uutta. Tietoisesti pidén
kiinni, ettd 1dhden ajallaan toistd pois. Ylitoitd kuitenkin olen tehnyt. Kotona
elamédssd omat haasteensa, esimerkiksi omaishoitajuus, joka vélilld haastaa omaa
jaksamista. Omalla ajalla katselen elokuvia ja lenkkeilen, sekd nden kavereita.

Henkilo 2

Pidén tyon monipuolisuudesta. Kulttuurivastaavan hommat tuo vastapainoa
toimistotdille. Se myds innostaa ja tuo piristystd tyohon. Yritan ajatella
positiivisesti ja luon hyvaa ilmapiirid. Harrastan ja liikkun luonnossa vapaa-ajalla.

Henkilo 3

Vapaa-ajalle mukavaa tekemisti ja vastapainoa tydlle. Sopivasti unta ja liikuntaa.
Perheen kanssa olemista.

Henkilo 4

Tuoreena opettajana en vaadi itselténi liikoja. Minulla on vdhén tyokokemusta ja
paljon opittavaa, ja olen tuonut sen tiimissékin esiin. Teen parhaani ja se riittda,
enkad tietoisesti aseta rimaa liian korkealle. Kotona pyrkid jattamédéan tydasiat pois
mielestd. Armollisuus itselle ja jakaa muille, jos mieltd painaa jokin.

Henkilo 5

Pyrin olemaan tekemattd tditd vapaa-ajalla ja rajaamaan tydajan. Silloin
jaksaminen riittdd sinne varsinaiselle tydajalle, eikd vapaa-aika kérsi. Touhuilen
kaikkea mukavaa. Organisoin tdité siten, ettei ne kuormita liikaa tai ettei ole sataa
asiaa samaan aikaan. Teen usein listaa mitd on pakko hoitaa nyt ja mitd voi jattaa
my6hemmaksi.

Henkilo 6

Suunnittelen omaa ty6té ja aikataulutan, ettei tule kiireen tuntua. Sitten siitd
tyOstd tulee mielekkdédmpaa ja ei kéy tylsiksi. Teen omia mielenkiinnon kohteita
ja otan niitd osaksi tyota.

Henkilo 7

Rajaan omaa ty6td. Toki tuoreena opettajan haen omia rajoja vield. Teen parhaani
ja se riittdd -ajatuksella tyon tekeminen. Ymmartdd omat rajalliset resurssit ja ettd
kaikkeen ei pysty vaikuttamaan tai kaikkia pelastaa. Oman ammattitaidon
tunnistaminen ja arvostaminen, ettei tee yli oman osaamisen. Kiinnitdn huomiota
omaan tydergonomiaan.

Tutkimusaineiston koodaus ja analysointi ei johda valmiiseen tutkimukseen. Aineiston

kuvailu ja jarjestdiminen taulukoihin ei tuo esiin tutkimuksen lopputulosta. Sen jdlkeen

tuloksista laaditaan synteesejd, eli olettamuksia, jotka auttavat kokoamaan tutkimuksen

paidseikat ja vastaamaan tutkimuskysymyksiin (Puusa, 2020b, Luku 9). Aloin koota

vastauksista samoja piirteitd ja kuvailemaan yhtdldisyyksié ja eroja vastausten vilill4. Pyrin

koko ajan vastaamaan tutkielmani tutkimuskysymyksiin, joten peilasin vastauksia

kokonaiskuvaan, aiempiin tutkimustuloksiin ja teoriaan. Tein 10ytdmistini piirteista

yhteenvetoja, joilla pyrin selvittiméain syita ja tekijoitd tydhyvinvointiin liittyen. Seuraavassa

luvussa 5 kuvaan tarkemmin tutkimustuloksia ja vastaan tutkimuskysymyksiin.
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5 Tulokset

Tutkielman tavoitteena oli selvittdd, millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen opettajilla on
tyohyvinvoinnista ja sitd lisddvistd, sekd vihentdvista tekijoistd. Seuraavaksi esittelen

haastattelun pohjalta saamiani tuloksia varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvoinnista.
5.1 Opettajien kokemuksia tyohyvinvoinnista
Tyohyvinvoinnin merkitys henkilékohtaisesti

Aluksi on tirkedd selvittdd, mitd tydhyvinvointi varhaiskasvatuksen opettajille tarkoittaa. Alla
olevaan taulukkoon 4 olen koonnut haastatteluista nousevia aiheita, jotka opettajat yhdistivat

osaksi tyohyvinvointia ja sen merkityst itselle.

Taulukko 4. Tyohyvinvoinnin merkitys haastateltavalle.

Miti tyohyvinvointi itselle merkitsee

Henkilo 1 Henkistd- ja fyysistd jaksamista, hyvit sosiaaliset suhteet,
tyhy-péivét

Henkilo 2 Hyva mieli ldhted toihin ja tydasiat eivit paina vapaa-
ajalla. Tyon ilo, luottamus, hyvé ilmapiiri., fyysinen kunto

Henkilo 3 Mukava olla téissé, tyonteko helppoa, ergonomia ja
valaistus, toimiva vuorovaikutus, tyénohjaus, tyhy-péivét

Henkilo 4 Kun voin olla hyvitydkaveri ja tukea toisia tyossdan.

Mieluinen ty0, jossa jaksaa hyvin. Avoimuus, osaa toimia
haastavissa tilanteissa, yhteinen virkistystoiminta.

Henkilo 5 Toissd on mukava ja miellyttéva olla. Tyopaikalla jaksaa
ja viihtyy hyvin, ja sinne on mukava menna.

Henkilo 6 Hyvé olla toissé ja sinne mukava menné. Ei ole ahdistusta
tyotd kohtaan. Tyd ei kuormita liikaa

Henkilo 7 Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, tydergonomia, hyvaa

johtamista, toisten arvostus, selkeit tydonkuvat ja vastuut.
Tyon jakamista tiimin ja tyoyhteison kesken. Hyvé
ilmapiiri, positiivinen asenne, tyon rajaaminen, Tyhy-
paivat.

Moni nostaa vastauksessaan esiin fyysisen- ja psyykkisen hyvinvoinnin tirkeyden. Henkisen
hyvinvoinnin tdrkeyden nosti jokainen haastateltava omassa vastauksessaan eri tavoin
muotoiltuna. Henkinen hyvinvointi korostui ty6hyvinvointia lisdédvana tekijana.
Haastateltavat mainitsevat henkiseen hyvinvointiin liittyen hyvén mielen toihin liittyen,
hyvén ty6ilmapiirin, luottamus tyokavereiden kesken, vuorovaikutuksen sujuvuus, avoimuus,
voimaa kohdata vaikeat tilanteet, viihtyvyys tyOpaikalla, positiivinen asenne ja keskindinen

arvostus tyotovereiden valilla.
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Fyysiseen hyvinvointiin liitettiin tydergonomia, valaistuksen ja huonekalujen sopivuus,
fyysinen jaksaminen, hyva kunto seki terveydentila. Liséksi nostettiin myos muita seikkoja
hyvinvointiin liittyen. Haastateltavista yksi mainitsi hyvén mielen t6ihin mennessd, seka
kyvyn jattad tydasiat tyopaikalle, eikd jidda miettimdén niitd vapaa-ajalla. Hyvén fyysisen

kunnon koettiin lisddvéan jaksamista lasten kanssa tyoskennellessa.
(...) tyohyvinvointia on myos se, ettd jaksaa olla hyvd tyékaveri ja jaksaa olla
lasten kanssa ja kohdata huoltajia, ja toimia hankalissakin tilanteissa.

(...) jaksaa olla hyvd tyckaveri ja jaksaa olla lasten kanssa ja kohdata huoltajia, ja

toimia hankalissakin tilanteissa.

(...) vaikka pdivikodin johtajat. Se, ettd miten he tukee alaisiaan ja kannustaa, ja

viipddtddn millaista ilmapiirid he sinne luo, vilittddko alaisistaan?

Yksi haastateltava nosti esiin tydnohjauksen tyonhyvinvointia lisdévind, jota monikaan
haastateltava ei nosta esiin. Kahdella haastatellulla on tyonohjausta omalla tyopaikallaan.
Yksi mainitsi tyonohjauksen olevan mahdollista ja tyOnantaja sitd tarjoaa, muttei
tyoyhteisossd hyodynnetd tyonohjausta. Seitsemistd haastateltavasta vain kolme mainitsee
tyonohjauksen, ja vain kaksi kertoo tyopaikalla olevan sddannollistd tyonohjausta. Kaikki
opettajat, jotka nostavat tyonohjauksen esiin, kokevat sen lisddvin huomattavasti henkista

hyvinvointia.

Neljd opettajaa mainitsee vastauksissaan tyohyvinvointi- tai virkistyspéivit. Ty6hyvinvointi
paivien koetaan lisddvin tyohyvinvointia ja parantavan henkilokunnan vuorovaikutussuhteita
ja yhteisollisyyden tunnetta. Kolme haastateltavista ei mainitse tyohyvinvointia tukevia
virkistyspdivid ollenkaan, mutta kuitenkin lain mukaan jokaisella tydnantajalla on vastuu

tydsuojelu toiminnasta ja siithen liittyvisti kustannuksista (Tyoterveyshuoltolaki, 1383/2001,

439).

Kaikista vastauksista nousee joko fyysinen tai psyykkinen ndkdkulma, tai molemmat.
Enemmén tyohyvinvointi miellettiin rakentuvan henkisestd hyvinvoinnista. Tyokavereiden
merkitys ja vapaa-ajan tidrkeys nousee monesta vastauksesta esiin. Vuorovaikutusta ja
yhdessédoloa toivotaan niin arjessa, kuin vapaa-ajalla, esimerkiksi yhteisen vapaa-ajan vieton

muodossa.
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Tyohyvinvoinnin edistiminen ja ylldpitdminen

Selvitin haastateltavien kokemuksia tyohyvinvointia parantavista tekijoistd tyGyhteisossa.
Lisiksi kysyin millaisia tekoja opettajat itse tekevit tydyhteisossé edistddkseen omaa ja
tyokavereiden hyvinvointia. tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat
tyoskentelevit useammassa eri kaupungissa, joten tyOnantajan tuki tydyhteisoille vaihtelee
jonkin verran. Eroavaisuuksia on erityisesti tydnohjaukseen liittyen. Sitd ei kovin monessa
tyopaikassa tarjota sddnndllisesti. Yleisesti sitd on tarjolla ainoastaan kriisitilanteisiin. Vain

yhdessa paiviakodissa tyonohjaus toteutuu sdédnnallisesti.

(...) Kaikilla pitdisi olla siihen oikeus! Meilld on ollut tyénohjaus nyt noin pari vuotta ja

on ollut kylld tarpeenkin (...)

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan tyohyvinvoinnin tilaa tdlla hetkelld. Kaikista vastauksista
esiin nousee vapaa-ajan, ja sielld tapahtuvan tekemisen ja kokemusten merkitys.
Ty6hyvinvoinnin edistiminen vaihtelee tuoreiden ammattilaisten ja konkareiden vélilla.
Pitkdén opettajana tyoskennelleet haluavat panostaa vapaa-aikaan ja palautumiseen. Alalla
uudemmat opettajat kiinnittdvat enemmain huomiotaan tyon rajaamiseen ja muutoksiin

tyOpaikalla.

(...) vapaa ajalla mukavaa tekemistd. Semmoista vastapainoa tyélle. Sitten sopivasti
tietysti unta ja litkuntaa. Perheen kanssa olemista. Se on mulle semmoinen tdirked juttu

tyon ulkopuolella.
(...) on pitdnyt ihan tietoisesti pitdd kiinni siitd, ettd ldhden ajallani toistd pois.

Selkedisti rajaa tyoajan, ettd se on se tyoaika ja sitten koittaa vapaa ajalla tehdd

kaikkea muuta, niin sitten riittdd jaksamista sinne varsinaiselle tyoajalle (...)

Alla olevassa taulukossa 5 on koostettuna asioita, joita opettajat itse kertovat tekevansa

lisdtdkseen ty6hyvinvointia.

Taulukko 5. Omat teot tyohyvinvointia edistden.

Miten itse edistit tyoyhteison tyohyvinvointia?

Henkilo 1 Kannustus avoimeen keskusteluun, tydfysioterapeutin
kutsuminen tydpaikalle, suunnittelemassa yhteisia
tydhyvinvointi -pdivid. Toisten huomioiminen
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tervehtimalld. Vierailen ryhmissé ja kyselen
kuulumisia ja havainnoin tyoskentelya.

Henkilo 2

Yllapidan hyvaa tydilmapiirid ja huomioin toiset
tyontekijat. Havainnon ja kuuntelen johtajana
tydyhteisod. Edistdn enkd lannista, yritdn olla
joustava.

Henkilo 3

Otan kaikki mukaan porukkaan ja uon
yhteisollisyyttd ja turvallisuuden tunnetta. Yritdn
tuoda asioita rakentavasti esiin, ja kannustaa toisiakin
sithen.

Henkilo 4

Oma hyvé asenne, kuuntelen ja tuen. Kannustan toisia
ja muistan kehua ihan pienistdkin onnistumisista.
Olen avoin ja jaan asioita omasta elamasta.

Henkilo 5

Hoidan omat ty6t, huolehdin ettd kaikilla on tasaisesti
toitd. Kyselen kuulumisia tyokavereilta, huomioidaan
jos jollain on vaikeaa. Jaan omia fiiliksia.

Henkilo 6

Olen reilu tydkaveri ja huomioin muut. En tuo
negatiivista ilmapiirid.

Henkilo 7

Hoidan omat tydni, keskustelen. Arvostan
tydkavereita ja annan positiivista palautetta.
Reflektoin omaa toimintaa, tuon asiat esiin
rakentavasti.

Opettajat itse pyrkivit vaikuttamaan tydyhteison hyvinvointiin olemalla avoimia ja tuomaan

hyvdad mieltd ja positiivista palautetta tyotovereille. Toisten huomioiminen koetaan tarkedna,

ja sitd yllapidetddn esimerkiksi tervehtimilld aamuisin. Térkedksi nousee oma halukkuus tukea

ja kannustaa tyokaveria. Positiivinen palaute tuo vahvistusta omalle ammattitaidolle, jonka

kautta hyvinvoinnin kokemus ty0ssi lisdéintyy. Omassa eldmissd voi tulla vastaan vaikeuksia,

jotka vaikuttavat tyohon. Silloin koetaan tirkedksi saada tukea ja ymmaérrysté tyokavereilta.

(...) Toisten huomioiminen tervehtimdlld ja kannustamalla muita avoimuuteen ollen

itsekin avoin ja kiinnostunut mitd tyokavereille kuuluu (...)

(...) Kannustan muita ja olen positiivinen. Tyélle arvona hyvinvointi, toteutan ja esitdn

kaiken tyohyvinvointi edelld. Edistdn enkd lannista. Yritdn olla joustava (...)

(...) oma hyvd asenne ja yritin kuunnella ja tukea toisia. Aina pdivittdin tulee tilanteita

missd voi tsempata jotakin tyoyhteison jdasentd. Kannustan toisia ja muistan kehua ihan

pienistdikin onnistumisista. Olen itse avoin ja jaan asioita omasta eldmdstd, silloin se

keskindinen luottamus kasvaa ja téissd on kivempaa.

Kiireinen ja haastava arki voi vililld johtaa negatiiviseen ilmapiiriin. Yhden tyontekijin

huono mieli ja negatiivinen asenne vihentdd koko tydyhteison hyvinvointia. Kolme

haastateltavista kertoo kiinnittdvdnsd huomiota positiivisuuteen, tuoden hyvaa ilmapiirid
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koko tydyhteis6on. Tarkednd hyvinvointia tukevana tekijind koetaan omien tyotehtdvien

hoitaminen, jottei tekeméttomaét tyot kuormita toisia.

(...) Kannan tiimissd oman korteni kekoon, ettd tyé olisi laadukasta ja tiimin jdsenet voi
hyvin (...)

Hoidan omat tyot, enkd kaada tekemistd muiden hartioille, huolehdin ettd kaikilla on

tasaisesti toitd.

Haastatteluun osallistui kaksi pdividkodin johtajaa, jotka molemmat kertovat kiinnittdviansa
huomiota tydhyvinvointiin. Tavoitteena on lisdtd tyohyvinvointia keksimédlld toimivia
ratkaisuja, jotka helpottavat tyon tekemistd. TyOhyvinvointia johtajat tukevat kysymaélld
henkilokunnan kuulumisia aktiivisesti. Vastauksista nousee tdrkednd johtajan sddnndllinen
toiminnan havainnointi ja arviointi. Havaintojen avulla on helpompi puuttua tyoskentelyyn,

jossa tyohyvinvointi vaarantuu.

Kaikki haastateltavat mainitsevat tyohyvinvointia lisddvéna tekijand oman vapaa-ajan, josta he saavat
hyvéa oloa ja vastapainoa tydlle. Moni kdy sdénnollisissé harrastuksissa tai on perheen kanssa. Vasta
valmistuneet ja tyouran alussa olevat opettajat nostavat kaikki esiin tyon tekemiseen liittyvii asioita,

joilla he pyrkivit lisédmiin omaa hyvinvointiaan.
(...) teen parhaani ja se riittdd. [han tietoisesti en ole asettanut rimaa liian korkealle (...)
(...) md suunnittelen sitd mun tyotd ja aikataulutan ettei tule ihan dlytontd kiireen tuntua.

Tekee parhaansa ja sitten se riittdd, semmoinen mentaliteetti, ettd koko maailmaa ei voi pelastaa

(..)

Suurena erona tyokokemukseen pohjautuen on oma ajatus siité, kuina edistdd omaa
tyohyvinvointiaan. Ty6uran alussa mielenkiinto ja suhtautuminen ty6td kohtaan on erilainen.
Pitkdén opettajan tyotd tehneet korostavat palautumisen merkitystd. Palautumista kerrotaan
edistdvdn vapaa-ajan harrastukset, lepo ja mukava yhdessdolo perheen tai ystiavien kesken.
Vastauksista nousee esiin myds fyysiseen hyvinvointiin liittyvid asioita, kuten ergonomiset
tyoskentelyasennot, litkkunnan harrastaminen ja omasta kunnosta huolehtimisen.
Varhaiskasvatuksen ty6 on tavoitteellista, joten tuoreiden opettajien vastauksista korostuu

tavoitteellinen tyoskentely. Tyotd tehddén tehokkaasti ja ongelmiin pyritdén 10ytdméén ratkaisuja.
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Eris haastateltava kertoo itse olleen hyvin tavoitteellinen aiemmin, mutta tydvuosien kuluessa tyo

on muuttanut merkitystién, ja vapaa-ajan arvo eldmissi on kasvanut.

Joskus ennen muinoin tuli tehtyd paljonkin tyon eteen, oli ylityotd, projekteja ja isoja
suunnitelmia. Nykydcdn keskityn siihen, ettd tyot tulee tehtyd, ja ajattelen eldmdid

muutenkin, kun tyon ndkokulmasta.
Esihenkilon tuki

Tyonantajan ja esihenkilon antama tuki koetaan eri tavoin. Osassa tydyhteisoissd esthenkild
kiinnittdd hyvinvointiin ja yhteishenkeen paljon huomiota. Erddssé tyopaikassa tydyhteisd on
hyvin ryhmittynyttd, johon opettaja kokee haastavaksi paédstd mukaan. Tyohyvinvointiin ei

kiinnitetd huomiota, eiké siitd puhuta riittdvasti.

En oikein osaa sanoa, ei ehkd hirvedsti kiinnitetd huomiota. Toki olen aika uutena tuolla
Jja useat tyontekijdt ovat jo tuttuja toisilleen. Aika rutinoituneet jutut on, ja vaikea pddstd
porukkaan mukaan. Ehkd ryhmdytymiseen ei kiinnitetd endid niin paljoa huomiota minun

mielestd (...)

Esihenkilon kiire ja lukuisat tydtehtdvat nousevat esille erddssi tyOyhteisossd hyvinvointia
vihentdvini tekijand. Esihenkil6lld ei ole aikaa tyontekijoiden kuuntelemiseen ja yhteiseen
keskusteluun. Tyontekijdt eivit tiedd, kuinka tydpaikalla edistetdén tyohyvinvointia.

Péivikodin johtajat hukkuvat ty6tehtdviin, ja heilld on koko ajan kauhea kiire.

Meilld on tosi iso talo ja tavallaan monta johtajaa. En oikein osaa sanoa, miten he
edistdvdt tyontekijoiden tyohyvinvointia (...) ovat tosi kiireisid ja tuntuu ettei ehkd
heiddn aikansa riitd. Eivdt johtajat ehkd tiedd tarkkaan, miten voidaan, eli voisi
parannuksia tehdd. Johtajat eiviit esimerkiksi ehdi kdydd katsomassa miten ryhmissd

menee (...)

Taulukossa 6 tiivistettynd, kuina tyontekijit kokivat tydnantajan tai esihenkilon tuen

ty6hyvinvointia lisdédvana.
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Taulukko 6. Tyonantajan tai esihenkilon tuki.

Kuinka esihenkilo/tyonantaja tukee tyéhyvinvointia?

Henkilé 1 Organisaatio tukee tyohyvinvointia ihan hyvin, esimerkiksi
tyhypdivit, e- passi, avoin keskustelu, johtajien sdannoélliset
aluepalaverit.

Henkilo 2 E-passiraha, tydsuhdepolkupydrin mahdollisuus, tuetaan
virkistyspdivid, jarjestetddn koulutuksia, tyonohjaus.

Henkilo 3 Esihenkilo ottaa toiveet hyvin huomioon, kuuntelee,
mahdollistaa tyhy-pédivid.

Henkilo 4 Johtajat kyselevit mennen kuulumisia ja miten menee,

mutta ovat tosi kiireisid ja tuntuu ettei ehké heidin aikansa
riitd. Johtajat eivdt ehka tiedd tarkkaan, miten voidaan, eli
voisi parannuksia tehdé. Johtajat eivit esimerkiksi ehdi
kéyda katsomassa miten ryhmissd menee. Kerran vuodessa
kehityskeskustelu.

Henkilo 5 Johtajilla tavoite edistdd hyvinvointia tyopaikoilla. Tosi
paljon kiinnitetddn huomiota hyvéan yhteishenkeen.
Henkilokunnan yhteistd ohjelmaa, esimerkiksi litkkunta
kampanjoita

Henkilo 6 En oikein osaa sanoa, ei ehka hirvedsti kiinnitetd huomiota.
Aika rutinoituneet jutut, ja vaikea paéstd porukkaan
mukaan. Ehkéd ryhmédytymiseen ei kiinnitetd endd niin
paljoa huomiota.

Henkilo 7 Koen, ettd esihenkild kiinnittdd huomiota hyvinvointiin.
Tyopaikalla fyysiseen tyShyvinvointiin kiinnitetty
huomiota, tydergonomia hyvéa. Esihenkil6 kuuntelee
alaisiaan, ottaa kaikkien mielipiteet huomioon, saa esittaa
toiveita ja toimintaa kehitetddn yhdessa. [lmapiirikin on
hyvé ja uskaltaa menni puhumaan kaikesta.

Yksi opettaja kertoo oman esihenkilon panostavan tyohyvinvointiin. Tydpaikalla jokainen
kiinnittdd huomiota hyvinvointiin ja asioista keskustellaan avoimesti. Kaikkia kuunnellaan ja
esihenkild kyselee henkilokunnan kuulumisia. Tydyhteiso suunnittelee yhdesséd kampanjoita

ja tapoja, joilla he edistivit tyopaikan yhteistd hyvinvointia.

Meilld tosi paljon kiinnitetddn huomiota siihen, ettd meilld olisi esimerkiksi koko talossa
tosi hyvd yhteishenki. Ollaan semmoisella me hengelld, niin koen ettd se on ainakin
vahva osa sitd. Sitten myédskin on kaikkea yhteistd talon henkilokunnan ohjelmaa,
esimerkiksi jdrjestetddn liikunta kampanjoita, mitkd sitten osaltaan taas tukee sitd

tyohyvinvointia.
Seitsemistd haastateltavasta kaksi antaa positiivista palautetta tyOyhteisonsd avoimuudesta.

Esihenkilo kuuntelee ja ottaa kaikkien mielipiteet huomioon, saa esittdd toiveita ja

toimintaa kehitetddn yhdessd. llmapiirikin on hyvd ja uskaltaa mennd puhumaan

kaikesta (...)
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Tyontekijoiden fyysiseen hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota muutamissa tydyhteisdissa.
Erityisesti ergonomiaan liittyvit seikat pyritidn huomioimaan, jotta fyysinen terveys ei

vaarannu. Erds tyonantaja tarjoaa mahdollisuuden tyosuhdepolkupydrdn hankintaan.

Meilld yksikossd on onni olla, koska sielld on panostettu siihen fyysiseen
tyohyvinvointiin, tyoergonomiaan. Ja sielld esimerkiksi on hyotyd siitd, ettd se on uusi

talo (...)

(...) Motivoi panostamaan itseensd ja omaan hyvinvointiin. Tyésuhdepolkupyorddn

mahdollisuus (...)
Ergonomiaan on panostettu ja tydskentelyd kdyty ldpi fysioterapeutin kanssa (...)

Monessa tyOyhteisossé jaetaan tyontekijoille E-passi rahaa, jota pystyy hyddyntiméén
esimerkiksi harrastuksissa ja kulttuurielamyksissd. Rahan méérd vaihtelee alueittain sadan
euron molemmin puolin. Jokaisessa tyOyhteisdssad on sddnnollisesti palavereita, joiden
tarkoitus on kehittid ja suunnitella tyontekoa, seké ratkoa tyohon liittyvid haasteita. Kaksi
haastateltavaa mainitsee koulutukset tyonantajan tukena tyohyvinvointiin, joihin henkil6sto
saa osallistua oman mielenkiinnon mukaan. Opettaja kokee koulutusten kehittdvin

ammattitaitoa, ja siten lisédmain tyohyvinvointia.

5.2 Tyohyvinvoinnin haasteet
Odotukset tyoyhteisoltd

TyoOyhteisoltd odotetaan avoimuutta ja rentoa vuorovaikutusta. Varhaiskasvatuksessa
tyoskennellddn tiimeissd, joten hyvét yhteistyotaidot ovat tirkedssd roolissa. Kaikki
varhaiskasvatuksen opettajat korostavat tiimin merkitystd omassa tyOssddn. Odotukset
tyOyhteisod kohtaan liittyvidt tiimin toimintaan ja vuorovaikutukseen. Erds opettaja, joka
tyoskenteli pdivikodin johtajana, korostaa jokaisen omaa velvollisuutta huolehtia
tyohyvinvoinnistaan. Toiset opettajat eivdt mainitse vastauksissaan suoraan tyohyvinvointia.

Vastauksissaan he mainitsevat tyohyvinvointiin vaikuttavia asioita.

(...) semmoinen tietynlainen samanlainen huumorintaju, ettd jaksaa sielld toissd (...)

toivon, ettd tulee kuulluksi sielld tyoyhteiséssd (...)

(...) tarpeen tullen pystyd puhumaan niistd haastavista asioista tyékavereiden kanssa, ja
el tarvitsisi mitenkddn jannittdd.
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(...) toissd oltaisiin positiivisella otteella, ettd ei mene siihen, ettd aina vaan voivotellaan

miten kaikki voisi olla paremmin, vaikka niitdkin hetkid on ihan hyvd pitdd.

Pyritidn [6ytdmddn sitd positiivista, niin se on ehkd se pddllimmdisin mitd odottaa

tyokavereiltakin.
Hyvdd yhteishenked ja sellaista me-henked ja yhdessd tekemistd.

Kaikissa vastauksissa korostuu vuorovaikutuksen tirkeys ja toiveet liittyvit vuorovaikutuksen
toimivuuteen arjessa. My0Os positiivinen asenne nousee esiin monesta vastauksesta. Erds
opettaja kertoo arjen olevan jo valmiiksi haastavaa ja negatiivisia asioita huomioidaan jopa
litkaakin. Hén toivoo positiivista ilmapiirid ja huumoria tyontekoon. Lisdksi hdn esittdd

avoimen kysymyksen:

(...) miksi me ollaan niin vakavia ja negatiivisella asenteella tdissd tydssd, eihdn tddlld

lapsetkaan ole lihtokohtaisesti sellaisella asenteella?

Yksi opettajista toivoo, ettd oma tyOyhteisd kiinnittdisi sovittuihin asioihin enemméin
huomiota. Hén kokee, ettd sopimuksista kiinni pitdmadlld kaikkien yleinen hyvinvointi
lisddntyisi. Opettaja mainitsi, ettd usein sovitut asiat unohtuvat kiireen ja tydntekijoiden

viasymyksen keskelle.

(...) pddllimmdisend tulee mieleen, ettd pidettdisiin kiinni sovituista jutuista. Mitd on sovittu

tiimeissd tai tyoyhteison kesken, ja sitten myds toimitaan niin.

Monessa haastattelussa esiin nousee avointen keskustelujen puuttuminen. Keskustelun puute
johtaa yleensd erimielisyyksiin ja vddrinymmarryksiin tyontekijoiden kesken. Konkreettisia
tekoja ja asioita nostetaan haastatteluissa vidhén esiin. Toiveet tydyhteisod kohtaan ovat
enemman yleisid isoja teemoja, kuin yksittdisid tekoja. Monessa haastattelussa esiin tulee
asioita, jotka liittyvét toiveisiin tyOyhteisdd kohtaan. Toiveet ja odotukset rakentuvat sen
pohjalta, mitkéd asiat eivét toimi tai suju tyopaikalla. Haastatteluun osallistui kaksi paivikodin
johtajaa, joiden vastaukset eroavat hieman muista opettajista. Johtajien vastauksissa korostuu
heiddn odotuksensa tyontekijoiden kayttdytymiseen. Johtajat toivovat tyontekijoiden
havaintoja tyOpaikan arjesta, koska eivit itse nde kaikkea. Lisdksi toiveena on jokaisen
tyontekijan henkilokohtainen vastuu hyvinvoinnista, sekd kannustus toisia kohtaan. Johtajat

ovat valmiita puuttumaan, mikili hyvinvointi tyopaikalla vaarantuu tai vihenee jostain syysta.
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Toivoisin, ettd jokainen olisi kiinnostunut sekd omasta tyohyvinvoinnista, mutta myos

niiden muiden tyokavereiden hyvinvoinnista. Ja sitten sekin, miten mind kohtelen toisia

tyontekijoitd? Miten mind ilmaisen itsedni, pitdd tehdd itsearviointia paljon (...)

Ideat ovat aina tervetulleita ja ne havainnot, kun enhdn mind vilttamdttd nde ja kuule

kaikkia asioita. Pystyn sitten paremmin puuttumaan, jos tarve vaatii, ja sitten hankkia

tyonohjausta tarvittaessa.

Tyéhyvinvoinnin kehittdmiskohteet

Ajatuksia tyohyvinvoinnin kehittdmiseen nouse runsaasti. Jokainen haastateltava nostaa esiin

erilaisia asioita, joita pitdisi parantaa tyOpaikalla. Osassa tydyhteisdissd tilanne on hyvé tai se

on parantunut viimeisten kuukausien aikana. Kaikissa tydyhteisoissé ei kuitenkaan ole hyva

tilanne. Haastatteluissa nousee ty0hyvinvointia vihentdvina tekijoind esimerkiksi seldn takana

pahan puhuminen, esihenkilon epdpétevyys ja arjen kiytintdjen toimimattomuus.

Taulukko 7. Toivotut parannukset tyopaikoilla.

Mité voisi parantaa tydyhteisonne hyvinvointiin liittyen?

Henkilo 1

Ergonomia asioita, miki voisi auttaa tyontekijditd voimaan paremmin lasten kanssa
tyoskenneltdessé. Jokainen uskaltaisi sanoa mité toivoo ja mitd haluaisi parantaa,
aktiivista keskustelua arjessa ja tiimeissa.

Henkilo 2

Toivoisi ettd jokainen ty0yhteisdsta tuo esiin parannuksia ja kehittdd toimintaa.

Henkilo 3

Toivoisin ettd pidettdisiin kiinni yhteisistd kdytdnnoisté, esimerkiksi palavereista.
Tyo6hyvinvoinnin kannalta tirkeéd, ettd kaikki on ajan tasalla, mitd tapahtuu ja milloin
tapahtuu.

Henkilo 4

Toivoisin seldn takana puhumisen vihenemisté, mité esiintyy paljon yllattdvan paljon.

Henkilo 5

Esihenkilon kokemattomuus ja asioihin tarttuminen ei ole tehokasta. Delegoi liikaa
omia toitddn muille, jotka hén itse voisi hoitaa helpommin. Niistd tulee vililla
ylimédériistd kuormaa.

Henkilo 6

Tiimien ryhméiytymiseen ja tutustumiseen voisi kiinnittdd huomiota. Meilld on vdhin
ollut sellaista selédn takana puhumista, negatiivista puhumista, johon esihenkilon pitdisi
puuttua.

Henkilo 7

Alle 3-vuotiaiden ryhméssé voisi hyodyntdé vield enemmin tydergonomia tukevia
vilineitd tai ylipdétadn suosituksia. Tyon rajaamiseen voisi kiinnittdd enemmaén
huomiota. Valilld vaikeaa jattaa toitd tyopaikalle, kun osa SAK-ajasta tehddédn kotona.
Toivoisi ettd tyopaikalta kannustettaisiin tekemididn SAK-aikoja enemmaén tydpaikalla.

Ergonomian yhtend kehittdmiskohteena mainitsee kaksi haastateltavista. Toiveena on

fysioterapeutin neuvot henkilokunnalle. Lisdksi toivotaan erilaisia kalusteita tukemaan lasten

nostelua, pukemista sekd parempia istuimia aikuisille.

(...) ergonomia asioita, mikd voisi auttaa tyontekijoitd voimaan paremmin lasten kanssa

tyoskenneltdessd.
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Alle 3-vuotiaiden ryhmdssd voisi hyddyntdd vield ememmdn tyoergonomia tukevia

vdlineitd tai ylipddtddn suosituksia.

Erddssd tyoOyhteisossd haasteeksi koetaan negatiivinen ja ilked ilmapiiri. Tydkavereista
puhutaan paljon pahaa selidn takana, mika tuntuu vaikuttavan yleiseen ilmapiiriin merkittavasti.
Vaikka negatiivinen puhe ei koskisi suoraan itsed, pohtii opettaja omaa tilannettaan ja

tyokavereiden suhtautumista kriittisesti.

Ehkd toivoisin, ettd vihenisi seldn takana puhuminen, mitd esiintyy paljon ylldttdvin
paljon. lkdvdd kun olet tuskin taukohuoneessa ja sitten kuulee sielld puhuttavan jotain,
niin tulee vihdn semmoinen olo, ettd puhutaanko minusta pahaa sitten silloin kun en ole
paikalla? Joskus ilmeet ehkd kertovat tai jos tulee taukohuoneeseen, ja sielld laskeutuu

yhtikkid semmoinen hiljaisuus.

My®ds toinen opettaja mainitsee havainneen omassa tyOyhteisossd negatiivista ilmapiirid.

Hinen mielestdén esihenkilon tulisi puuttua téhin, jotta kehitysta voisi tapahtua.

Meilld on vihdn ollut sellaista seldn takana puhumista, negatiivista puhumista, niin se
voisi olla semmoinen, joka myds parantaisi tyéhyvinvointia. Jos sitd saisi kitkettyd pois,

tdhdn esihenkilon pitdisi kiinnittdd huomiota.

Esihenkilon kokemattomuus vaikuttaa yhden opettajan mukaan merkittévisti tyShyvinvointiin
tyOpaikalla. Opettajan mukaan tydtehtdvien hoitaminen on ajoittain tehotonta, ja pdivikodin
johtajalle kuuluvia toitd joutuvat hoitamaan myods muut tyOyhteison jisenet. Yliméariiset
tyotehtdviat hin kokee tyOpaikalla kuormittaviksi, ja usein esihenkild voisi itse hoitaa

tyotehtdvit huomattavasti helpommin.

Esihenkilon kokemattomuus ja asioihin tarttuminen ei ole tehokasta. Delegoi litkaa omia
toitddn muille, jotka hdn itse voisi hoitaa helpommin. Niistd tulee vdlilld ylimdcdrdistd

kuormaa.

Yksi opettajista kertoo esihenkilon tavasta pitdd kiinni yhteisistd sopimuksista. Esihenkilo ei
huolehdi henkiloston yhteisten palavereiden jirjestdmisistd, ja tieto henkilokunnan vélilla ei
kulje. Hinen mukaansa yhteisen keskustelun puute nékyy yleisessé hyvinvoinnissa ja tyon

sujuvuudessa. Tietoa jactaan ohimennen, eivétki asiat jd4 mieleen.
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Toivoisin, ettd pidettdisiin kiinni yhteisistd kdytdnnoistd, esimerkiksi palavereista. Ne on
kuitenkin tdrkeitd sen yhteisen tekemisen ja sen tyohyvinvoinnin kannalta, ettd kaikki on

ajan tasalla, mitd tapahtuu ja milloin tapahtuu.

Yksi opettaja kertoo haastatellussa SAK-ajan kanssa olevista haasteista. Tydnantaja ja
esihenkilo eivit tue riittdvésti opettajien suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen varatun
ajan kayttod. Pdivikodissa ei ole jirjestetty erillisté tilaa opettajien suunnittelulle. Opettaja
kokee haastavaksi materiaalien kuljettamisen kodin ja tydpaikan vililld, sekd tyon rajaamisen

vaikeuden. T6ité tulee tehtyd kotona liian helposti ja niihin palaa liian matalalla kynnyksella.

Tyon rajaamiseen voisi kiinnittdd enemmdn huomiota. Vililld vaikeaa jdttdd toitd
tyopaikalle, kun osa SAK-ajasta tehdddn kotona. Sitten niitd toitd tulee tehtyd paljon
kotona ja niihin palaa helpommin. Toivoisi ettd tyopaikalta kannustettaisiin tekemdidn

SAK-aikoja enemmdn tyopaikalla.

Yksi haastateltavista ei keksi suoraan mitdin kehityskohdetta omalta tyopaikaltaan. Hén
kertoo tydhyvinvoinnin nykytilan olevan niin hyvé, ettei muutoksia tarvita. Hinen
mielestddn huomiota tulee kiinnittié sithen, ettd taso pysyy ennallaan ja tyOyhteisoa

kehitetddn yhdesséa jatkossakin.

Hyvdlld mallilla tdilld hetkelld ja hyvddn suuntaan on menty koko ajan! Nyt tavoitteena
pitdd ylld sitd mitd on jo saavutettu. Toivoisi ettd jokainen tyéyhteisostd tuo esiin
parannuksia ja kehittdd toimintaa.

Tyohyvinvoinnin nykytila

Opettajilta kysyttiin omaa tyohyvinvoinnin tilaa haastattelun hetkelld. Moni kokee voivansa
hyvin, johon vaikuttaa pahimpien kiireiden helpottaminen ja kesdkauden alku. Aiemmin
talvella moni kertoo kokeneensa stressid ja visymystd. Osa opettajista ei osaa nimetd tiettya
tekijdd vasymyksen tunteelle kuluneena talvena. Kaksi seitsemésté opettajasta ei koe kulunutta
vuotta raskaana, pientd visymysté lukuun ottamatta. Vasymyksen pohditaan johtuvan tuoreesta
opettajuudesta ja tyOpaikan vaihtoon liittyvédstd muutoksesta. Alla kuvio 8, joka esittdd

opettajien kokemusta omasta ty6hyvinvoinnin tilasta haastattelun hetkella.
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Kuvio 8. Hyvinvoinnin tila.

Voitko hyvin tyossasi?

=7 vastausta

mkylla w®Ei

Itse tyOssd tai sithen liittyvissd tekijoisséd ei edelld mainitut kaksi opettajaa kokeneet mitédn
kuormittavaa. T6ihin on ollut mukava mennd ja tyopdivédn jidlkeenkin oma jaksaminen on
riittdnyt vapaa-ajan harrastuksiin. Hiljattain opettajan tyon aloittanut kertoo véasyttaviana
tekijdnd uusien kiytdntdjen opettelun, sekd oman opettaja identiteetin rakentuminen vasta

valmistuneena.

(...) vdhdn semmoista stressid kun pitdd opetella kaikkia ohjelmia ja kdytdintdjd, sitten

vield namd pdivikodin omat tavat ja tyékavereiden tavat toimia (...)

Tyopaikkaa vaihtanut opettaja koki edellisen tydyhteison kuormittavana. Tydskentely sielld oli
raskasta ja sisdlsi paljon muutoksia, sekd tyoilmapiiri oli huonoa. Tdméanhetkisen uuden
tyOpaikan opettaja kokee mukavaksi. Edellisessd tyOpaikassa opettaja ehti tydskennelld
muutaman kuukauden ajan sijaisuutta tehdessdén. Hén koki tuolloin oman tydssdjaksamisen
huonontuvan lyhyessd ajassa merkittdvasti. Ennen kyseiseen tyOpaikkaan menoa opettaja

kertoo voineen hyvin ja suhtautuneen positiivisesti tyohon.

Vaikka itse meni hyvinvoivana sinne, korostui se tydilmapiiri, tuntui ettd veti itsestdikin
aivan mehut. Todella lyhyessd ajassa se tyossdjaksaminen meni semmoiseen, ettd tuntui

raskaalta, vaikka tiesin etten ole sielld kauaa (...)

Viisi opettajaa kertoo kuluneen vuoden olleen raskas. Jaksamiseen on vaikuttanut

henkilokohtaisen eldmin asiat, haastavat tilanteet tydssd, maailmantilanne, henkilokunnan
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poissaolot ja resurssien puute, koulutukset ja yksin tyoskentely. Erilaisia tyohyvinvointia
vihentdvid tekijoitd mainittiin yhteensd 23. Taulukossa 9 on eriteltynd haastatteluissa esiin

tulleita hyvinvointia viahentdvia tekijoita.

Taulukko 9. Tyohyvinvointia vihentdvit tekijdt

Tyohyvinvointia viahentiviit tekijit
Negatiivinen ilmapiiri tyopaikalla
Uusi tyo

Haastavat lapset

Henkildkunnan sairastelu
Perehdytyksen puute

Tiimin toimimattomuus

Sovituista asioista ei pidetd kiinni
Esihenkilon ammattitaidottomuus
Uusi opettaja tydeldmaissa
Koulutukset

Itselle asetetut liian suuret tavoitteet
Uusi tyotehtava

Liian laaja tyonkuva
Riittdmattomyyden tunne

Johtajan tyot

Yksin tyoskentely

Henkilokunnan palavereiden puute
Oman terveyden laiminlyonti
Henkilokohtaisen eldmén asiat
Resurssien puute

Yhteistyod huoltajien kanssa
Tydyhteison huono ilmapiiri
Ylimaardiset tyotehtavit, jotka eivit kuulu itselle

Opettajista kaksi, jotka toimivat pédivikodin johtajana, mainitsevat johtajan tyon kuormittavan
heitd ajoittain litkaa. Aikaa tyotehtdvien hoitamiseen ei ole, ja aikaa kuluu ylimdérdisten
asioiden hoitamiseen. Johtajan tyon lisdksi molemmilla on vastuullaan omat lapsiryhmat.
Toinen johtajista tydskentelee yksin lapsiryhméssd ilman tiimin tukea. Poikkeuksena on yksi
pdiva viikossa, jolloin on toimistopdivé ja ryhmissa sijainen. Toisella johtajalla on vastuullaan
esikouluryhmé, jossa tyOmédrd on jonkin verran suurempi verrattuna muun ik&isiin

lapsiryhmiin.
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Kun olen uusi johtaja, vaikka olen ollut pdivikodissa toissd vuosia, mutta se johtajuuden
puoli on se, joka haastaa. Ja myos se, ettd mind en pysty keskittymdcdn siihen esiopetus

hommaan silld panostuksella kuin mitd minun pitdisi, koska mind olen johtaja (...)

Jossain vaiheessa oli se visymys tuossa talvella, mutta en osaa sanoa, ettd mistd se sitten
Jjohtui. Oliko se todenndkoisesti siitd, ettd kuormitti nuo johtajan tyot ja se kun yksin olin
lapsiryhmdissd (...) Varmasti kuormitti se yksinolo, kun ensin ryhmdn kanssa yksin ja sitten

toimistoon yksin (...)

Varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtdvdssd tydskentelevdt opettajat kertovat eridvid
kokemuksia hyvinvointia huonontavista tekijoistd. Yksi tekijd, joka nousee ldhes kaikkien

haastatteluissa, on resurssien vahyys.

(...) jos joku tyokaveri on ollut syystd tai toisesta pois toistd, niin sijaisten saaminen on
vdlilld tosi hankalaa. Vihdn semmoista jatkuvaa laskemista, ettd riittddko henkilokunta ja

onko riittdvdsti aikuisia suhteessa lapsiin.

Vaikka erilaisia tybhyvinvointia vahentédvia tekijoitd nousee esiin runsaasti, haastattelu hetkella
moni kertoo oman tydhyvinvointinsa olevan hyvdd ja suhtautuvansa tyohon positiivisesti.
Moni odottaa rennompaa kesdaikaa, jolloin lapsia on varhaiskasvatuksessa vihemmén ja
tyokiireet helpottavat. Jokainen haastateltava pohtii kulunutta vuotta ja toteaa sen olleen raskas.
Useammat osaavat nostaa esiin konkreettisia syité ja tekijoitd, miksi arki varhaiskasvatuksessa
on haastavaa ja kuormittavaa. Uupumiskokemuksia kysyttdessd vain muutama opettaja kertoo
kokemuksistaan. Yksi on ollut aiemmin sairauslomalla. Suurin osa opettajista sanoo tyon
uuvuttavan hetkittdin, mutta sairauslomaa ei monikaan ole tarvinnut. Uuvuttavana koetaan
tyohon vaikuttavat tekijdt, ei niinkddn itse tyotd. Tyon kuormittavuus on ndkynyt yleisend
viasymyksend arjessa. Lisdksi moni kokee, ettei aina jaksanut tehdd tyopdivén jilkeen mita

haluaisi.
Toiveet tyénantajalle

Jokainen opettaja sai pohtia, voisiko tyonantaja vaikuttaa jollain tapaa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevien opettajien tyohyvinvointiin. Toiveita nousee suhteellisen véhin esiin. Kaikki
eivit osaa kertoa mité toivoisi. Haastatteluissa kdy ilmi, ettd paljon parannuksia on tehty ja
tyOnantaja tukee monipuolisesti opettajien jaksamista. Moni toivoo kuitenkin lisdd resursseja

ja parannuksia sijaisjdrjestelyihin. Johtajat kertovat omissa haastatteluissaan, ettei tyonantaja
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aina ymmarrd sijaisten todellista tarvetta tai millaista arki pdividkodeissa oikeasti on.

Taulukossa 10 on esitetty opettajien toiveet tyonantajalle tydhyvinvoinnin edistimiseen.

Taulukko 10. Toiveet tyonantajalle.

Millaista tukea toivoisit tyonantajalta
tyohyvinvointiin?

Henkilo 1

Ymmarrysti tédtd meiddn arkea kohtaan hallinnolta.
Minulle se on iso asia, ja tukee ty6hyvinvointiani. Ja
sijaisten oikea tarve ymmarrettdisiin.

Henkilo 2

Ty6péivan lomaan ideoita tai juttuja, miké edistaa
hyvinvointia. Tyonohjaus ollut kylld hyvé, ehka siind voisi
vield miettid sitd, ettei rokotettaisi pdivakodin budjettia, ja

kaikilla pitdisi olla sithen oikeus.

Henkilo 3

Olisi semmoinen resurssihenkild, joka olisi ja sitd
voitaisiin kdyttdd. Olisi aina jostakin mistd ottaa niita
sijaisia, jos tarvii.

Henkilo 4

Se, ettd hallinnon ihmiset ja johtajat kévisivét
useammin ryhmissé ja vaikka tiimi palavereissa.
Saisi oikeasti jakaa asioita ihan kasvotusten, eikd
ohimennen kiireessa. Se lasnédolo. Positiivista
palautetta paremmin ja enemmadn, eikd liikaa
keskityttdisi kehityskohteisiin.

Henkilo 5

Kiinnitetdén jo hyvin huomioita.

Henkilo 6

En oikeen osaa sanoa tihdn mitdén.

Henkilo 7

Ehka yleistd hyvién ja positiivisen ilmapiirin luomista. Tyotehtivia
voisi kohdentaa oikein, esim. ettd opettajilla olisi riittdvésti aikaa
ja mahdollisuuksia hoitaa omia tyGtehtavidan.

Yksi opettajista toivoo sddnnollistd tyonohjausta. Heiddn tydpaikallaan tyonohjausta on ollut

sadannollisesti jo jonkin aikaa, mutta sen jatkosta ei ole tietoa. Liséksi rahoitus sithen menee

paivikodin budjetista.

(...) Tyonohjaus ollut kylld hyvd! Ehkd siind voisi vield miettid sitd, ettei rokotettaisi

pdivikodin budjettia tuolla, kaikilla pitdisi olla siihen oikeus.

Moni toivoo pienid hyvinvointia lisddvid asioita tyOpaikan arkeen. TyOpdivdan lomaan

muutamat toivovat taukojumppaa, henkilokunnan arpajaisia ja enemmaén taukoja.

Olisi enemmdn tyoyhteison tempauksia tai vaikka semmoinen perjantai arvonta, tai joku

kehutaulu. Hyvin yksinkertaisia pienid juttuja, mistd voisi saada virtaa ja energiaa.

Vield vois olla vaikka jotain tyopdivin lomaan ideoita tai juttuja, mikd edistdd

hyvinvointia, vaikka taukojumppaa yhdessd.
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(...) hyvin yksinkertaisia pienid juttuja, mistd voisi saada virtaa ja energiaa (...)

Paivikodin johtajilta toivotaan enemmén aikaa keskusteluille. Johtajat pddsevit vierailemaan
ryhmissd liian harvoin tai heilld on siihen liian kiire. Pédivdkodin henkilokunnan yhteiset
palaverit ovat ldhes ainoita hetkii, jolloin aikaa on keskustella johtajan kanssa. Silloin saa

palautetta, voi kysy4 ja antaa kehitysideoita.
Unelmien tyopaikka

Viimeisend haastattelukysymyksena oli pohdinta tehtdvé, millainen olisi oma ithannetyopaikka
varhaiskasvatuksen opettajana. TyOpaikkaa tulee miettid tyohyvinvoinnin kannalta sellaisena,
jossa asiat olisivat hyvin. Kaksi haastateltavista kertoo oman tydpaikkansa olevan jo hyvin
lahelld ihannetydpaikkaa. He kuitenkin kuvailevat ihannetyOpaikkaa sellaiseksi, jossa olisi
reilusti tydvoimaa ja aikaa lapsille. Lisdksi henkilokunta olisi kiinnostunut kouluttautumaan ja
osaisi toimia paremmin varhaiskasvatussuunnitelmaa hyddyntden. Unelmien tyGpaikassa olisi
myo0s kattava tydterveys, johon piisisi aina tarpeen vaatiessa. Taulukkoon 11 olen koonnut

asioita, joita haastateltavat listasivat unelmien tyopaikkaan liittyen.

Taulukko 11. Toiveet unelmien tyopaikkaan.

Toiveita unelmien tyopaikalle

Aito kiinnostus lapsia ja perheita kohtaan

Positiivinen ilmapiiri

Lapset saa olla omia itsejaan ja heita tuetaan tarpeiden mukaisesti

Lapset saa kasvaa turvallisessa ymparistossa

Innostunut tydyhteiso

Rauhalliset ruokailutilanteet

Kodinomainen tunnelma

Kiinnostusta kouluttautua

Toimivat tiimit ja aikaa kehittaa toimintaa

Ryhmakoot pienempia

Ei olisi sijaispulaa

Joustava tyoarki

Ammattitaitoista johtamista

Riittavasti henkilokuntaa

Kiireettomyys

Hyodynnettaisi varhaiskasvatussuunnitelmaa enemman

Selkedt tyonkuvat

Monipuoliset tilat

Opettajan toille aikaa

Enemman ihmisid lapsiryhmissa ja alalla
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Aikaa tukea lasten yksil6llisia tarpeita

Kattava tyoterveys

Aikaa tauoille

Aktiivinen tyoyhteiso

Parempi palkka

KehitysmyoOnteisyys

Alaa arvostettaisiin enemman

Aikaa arvioida yhdessa

Monessa haastattelussa nousee esiin toive siitd, ettd lapsille olisi enemmin aikaa. Arjen
kiireettomyyttd toivoo ldhes kaikki opettajat. Pienemmét lapsiryhmidt mainitaan

kehityskohteena, jotta aikaa riittiisi kaikille.

Pystyisi oikeasti antamaan lapsille sen mitd ne tarvitsee ja toteuttamaan niitd juttuja,

ettei kukaan lapsi jéid varjoon (...)

(...) olisi lapsille riittdvdsti sitd aikaa. Sitten olisi myds aikaa niille perheille enemmdn.

Ty6 olisi semmoista leppoista eikd tarvitsisi kellon kanssa kilpaa juosta (...)

(...) sopivan kokoiset lapsiryhmdt missd on oikeasti turvallista ja hyvd mieli ihan kaikilla

(...)

(...) Rauhalliset ruokailutilanteet, vaikka ettd syétdisiin omissa ryhmissd rauhassa ja olisi

oikeasti aikaa keskustella lasten kanssa vaikka ruokailun ohessa (...)

(...) Ei olisi niin montaa lasta laskettuna per aikuinen ja ettd ei tuijottaisi niitd suhdelukuja

pelkdstddn, ettd ndhtdisiin ne lapset lapsina, jotka tarvitsee sitd aikuista (...)
(...) aikaa pohdintaan ja yhteiseen keskusteluun ja ratkaisujen l6ytdmiseen.

Hyvinvointia lisddvidnd asiana moni toivoo pdivdkoteihin riittivdn méadrdn henkilokuntaa.
Kuten aiemminkin esiin nousi henkilokunnan puute, esiintyi sama my0s pohdittaessa unelmien
tyOpaikkaa. Lisdksi muutama nostaa esiin paremman palkan ja tyon yleisen arvostuksen

paranemisen.

(...) Tietysti se, ettd olisihan se mahtava, kun olisi parempi palkka ja olisihan se mahtava,

ettd olisi enemmdn ihmisid ryhmissd ja alalla, jotta lapset saisi sitd yksilollistd ohjausta

(...)

(...) ei olisi hirvedsti sitd vaihtuvuutta ja sijaispulaa (...)
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(...) jokaista arvostettaisiin (...)

Unelmien pdivéikotiin moni toivoo riittdvasti tilaa toimia ja johtajan, joka osaa hoitaa
esimiestehtdvid. Nykyisellddn pdiviakodit koetaan laitosmaisina, ja moni opettaja toivoo
varhaiskasvatuksen ty0ympariston kodinomaisuutta. Usein ryhmitiloja joudutaan jakamaan,
mutta unelmien péivikodissa jokaiselle ryhmélle, johtajalle ja muihin kédyttotarkoituksiin olisi
omat tilat. Johtajien tulee olla patevid ja heilld riittdviasti aikaa hoitaa tyotddn. Olisi tukea,

kuunneltaisi ja ymmarrettdisiin paremmin, mité arki pdivikodissa on.

Toimiva johtoporras, joka tukee ja kuulee ja nikee myos sen, mitd ryhmissd tapahtuu ja
ymmdrtdd ne haasteet (...) Semmoinen johtaja, jolle voit mennd kertomaan tilanteesta, kun

tilanteesta (...)
(...) olisi hyvdt puitteet missd ei tarvitsisi hulluna jakaa ryhmditiloja toisten kanssa.

(...) Tietysti olisi kiva, jos pdivdkoti olisi tiloiltaan sellainen, jota pystyy helposti

kéyttimddn hyodyksi.
(...) mahdollisuus pitid SAK-ajat halutessaan toissd, ja siihen olisi tilat (...)

Koulutukset mainitaan muutamassa haastattelussa. Niitd pidetddn tidrkednd osana laadukasta
varhaiskasvatusta ja sen kehittimistd, sekd ammattitaidon rakentumisessa. Osa korostaa
koulutuksen riittivdd méaardd. My0Os toiminnan kehitys ja arviointi nousee tekijéksi, jolla
voidaan lisdtd henkilokunnan hyvinvointia. Toimintaa tulee kehittdd koko péivikodin tasolla,
mutta my0s tiimeissd. Moni opettaja kertoo tiimien yleisestd toiminnasta tydpaikoilla, ja

millaista sen kuuluisi parhaassa tapauksessa olla.

Oltaisiin valmiita oppimaan uutta ja avoimia uudelle, eikd ndhtdisiin sitd uhkana, vaan
nimenomaan  mahdollisuutena  (...) mahdollisuus  osaamiseen, kehittimiseen,
mahdollisuus osallistua koulutuksiin ja jos sinne joku osallistuu, niin se tuo sen tiedon

sinne koko taloon.

(...) tiimi, jonka kanssa yhteistyo sujuu tosi hyvin, olisi tietysti ideaali. Kaikki olisi
sitoutuneita siihen tyon tekemiseen ja tyon tekemiseen mielellddn mahdollisimman

samalla tavalla, ettd saataisiin ne yhteiset pelisddnnot pelaamaan (...)

(...) pitdisi olla toimiva tiimi, ettd siind otetaan avoimesti vastaan kaikki omat ajatukset

ja toisten ajatukset (...)
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Tarkeimpédnd asiana unelmien tyOpaikalle toivotaan hyvéd yhteishenked, ilmapiirid ja
positiivista asennetta. Positiivisuuden koetaan olevan isossa roolissa perheiden ja lasten kanssa

tyoskentelyssd. Liséksi silld on suuri vaikutus tyontekijéiden hyvinvointiin.
(...) ymmadrrettdisi yhteistyon tdrkeys ja me-henki olisi hyvd.

(...) sdilyy se tyoilo ja on hyvd tyoilmapiiri tyokavereiden kanssa, ja sitten pystyy

toteuttamaan ideoita ja seikkailuja lasten kanssa.

(...) aktiivinen eteenpdin suuntautuva tyoyhteiso, jotka ovat kiinnostuneita tosissaan

lapsista ja positiivista ilmapiirid vieddcdn eteenpdin (...)

Hyvd tyoilmapiiri ja sellainen innostunut eteenpdin menevd tyoyhteiso. Jotka ei ole sielld

toissd sen takia, ettd rahaa pitdisi tulla joka kuukausi.
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6 Tulosten yhteenveto

Tarkastelin tutkimuksessani varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia tyShyvinvointiin ja
sen tilaan liittyen. Ty0hyvinvoinnin tilassa on télld hetkelld useita hyvinvointia vihentévid
tekijoitd. Kehitystd tybhyvinvoinnin huomioinnissa on kuitenkin tapahtunut huomattavasti.
Opetus- ja kulttuuriministerion teettiméssa selvityksessa (2017) on havaittavissa samoja
hyvinvointia vdhentdvia tekijoitd, kuin timén tutkimuksen tuloksissa. Alhainen palkkaus,
henkinen ja fyysinen kuormitus, vahdinen arvostus, suuri vastuu, tyo ei vastaa koulutusta ja
epaselvyydet tyotehtdvissd nousee molemmissa tutkimuksissa vahentiviksi tekijoiksi. JHL:n
kyselystd (2021) nousee esiin samanlaisia kokemuksia tdmén tutkimuksen kanssa.
Hyvinvointia heikentdviksi koetaan tyontekijoiden puuttuminen ja haaste saada poissaoloihin
sijaisia. Tyontekijit kokevat myds, ettei johtoporras aina ymmarra varhaiskasvatuksen arjen
todellisia haasteita. (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 39—44; Aho, 2011, s. 19). Aiemmissa
tutkimuksissa ja selvityksissd tyohyvinvointiin liittyen on noussut esiin
alanvaihtosuunnitelmat. Esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion (2017) tekema selvitys,
sekd JHL:n kysely (2021) paljasti monen varhaiskasvatuksen tyontekijin
alanvaihtosuunnitelmat. Tidssé tutkimuksessa esiin ei noussut opettajien halukkuutta tai
ajatuksia alan vaihtoon liittyen. TyOnantajan ja esihenkilon puolelta tarvittaisiin enemman
opastusta tyontekijoille, kuinka pitdd huolta omasta jaksamisesta ja mitd tyonantaja voi tehda
hyvinvointia lisdtdkseen. Ty varhaiskasvatuksessa on kiireistd, ja vélilld koettu stressi voi
kasvaa suureksi. TyOpaikoilla tulisi jakaa tietoutta stressin hallintaan ja kannustaa jokaista
huolehtimaan tyon tauotuksesta. Tyotehtdvid on runsaasti ja kaiken aikatauluttaminen voi
osoittautua hyvin haastavaksi. Moni opettaja on kokenut uupumusta tyotehtdvien runsaudesta
(Lerkkanen ym., 2020, s.63; Karjalainen, 2022, s. 32-33; Mannevuo, 2022, s. 185).
Ammattitaitoisen henkildston puute on osittain syy sille, miksi tyé on kuormittavaa ja

tyOhyvinvointi vaarantuu.

Tutkielmassani selvitin varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia ja ajatuksia siitd, mitkd
tekijét koetaan tyohyvinvointia edistdviksi tai vihentdviksi. Tulosten mukaan ty6hyvinvoinnin
lisidmisen kannalta keskeistd on toimiva vuorovaikutus henkiloston kesken, aikaa yhteisille
keskusteluille, sekd virkistystoiminnan kehittiminen tydpaikoilla koko henkiloston kesken. On
tarkedd muistaa kuunnella ja antaa palautetta tyokavereille. Myds esihenkilon palaute koetaan
tarkedksi (Neitola, 2020, s. 167-168). Avoin ja vilittdvd ilmapiiri antaa hyvét 15ht6kohdat
tyohyvinvoinnin edistdmiselle. Télld hetkelld koetaan, ettei alaa arvosteta tarpeeksi, mika

vaikuttaa tyontekijoiden suhtautumiseen ja motivaatioon tyotd kohtaan (Karila, 2016, s. 25—
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26; Jukarainen, 2021, s. 20; Sosiaali- ja terveysministeriod, 2023). Tuloksissa opettajat nostavat
esiin samankaltaisia teemoja tyohyvinvoinnin madrittelyyn viitekehyksessd esille tulleen
tutkimuskirjallisuuden kanssa. Opettajat yhdistdvét tydhyvinvoinnin kdsitteeseen hyvén tydssa
jaksamisen, tyon mielekkyyden, turvallisuuden tunteen sekd fyysisen ja psyykkisen
hyvinvoinnin (Sosiaali- ja terveysministerid, 2023). Viime kddessd esihenkild on vastuussa
siitd, miten tyShyvinvointi tyopaikoilla toteutuu ja onko tydskentely toimivaa (Karila ym.,
2021, s. 165). Opettajien mukaan esihenkilot pitdvét tydyhteison hyvinvointia tirkednd asiana
ja johtajat panostavat muutoksiin, jotta tyOhyvinvointi lisdéntyisi. Vain muutamissa
tyOyhteisdissd koetaan, ettei hyvinvointia huomioida riittdvésti. Téhén syyksi koetaan johtajien
kiire ja suuri tyoméérd. Aikaa ei riitd lapsiryhmissi ja tiimeissd vierailuun, ja henkil6kunnan
kuulumisia kysytdédn ohimennen (Manka & Manka, 2016, s. 9; Sosiaali- ja terveysministerio,
2023). Opettajat nostavat useasti esiin tiimien merkityksen. Varhaiskasvatuksessa tydskentely
on yhteisollistd, ja tydyhteison keskindinen vuorovaikutus vaikuttaa merkittavasti
tyohyvinvoinnin rakentumiseen. Kun henkildstd voi hyvin, mahdollistetaan lapsille hyva ja
turvallinen kasvu- ja oppimisympadristd. Aiempien tutkimusten mukaan tarkednd hyvinvoinnin
lahteend pidetddn tyontekijin tunnetta siitd, ettd tyd on hallinnassa ja hin voi vaikuttaa omaan
tyohonsé (Neitola, 2020, s. 155-156; Manka & Manka, 2016, s. 28). Tutkimuksen tekohetkell
opettajat kuvailivat hyvinvoinnin ja jaksamisen tilaansa hyvéksi. Téhén vaikutti mahdollisesti
tutkimuksen ajankohta ja alkavat kesdlomat. Useampi opettaja kuitenkin mainitsee talvella

kokeneensa stressid tai uupumuksen tunteita (Aho, 2011, s. 37).

Unelmien tyOpaikasta kysyttdessd moni opettaja nostaa esiin samoja arvoja. Tuloksissa
korostuu kiireettomyys, riittivd maéra henkilostod, positiivinen ilmapiiri ja kehitysmyonteinen
tyOyhteisd. Samat asiat nousivat esiin viitekehyksen tutkimuskirjallisuudessa, joissa on tutkittu
tekijoitd, jotka edistévit hyvinvointia (Jukarainen, 2021; Sosiaali- ja terveysministerid, 2023).
Toiveet unelmien tyopaikkaan liittyen toteutuvat useammassa tydyhteisossd. Kehitettavaa toki
vield on, mutta suunta on tilld hetkelld oikea. Tutkimuksen perusteella tyohyvinvointia lisddvia
tekijoitd oli enemmain, kuin vihentdvid. Tyohyvinvointia vihentivét asiat ovat rakenteellisia
haasteita suomalaisessa varhaiskasvatuksessa. Esimerkiksi ammattitaitoisen henkildston
puute, suuret lapsiryhmdt ja niistd aiheutuva kiire nousi suurimmiksi ty0hyvinvointia
vihentdviksi tekijoiksi. Muut vihentdvit tekijdt olivat yksittdisten tyOyhteisdjen toimintaan
liittyvid ongelmia, esimerkiksi johtajan heikko osaaminen, palavereiden puute ja haastavat
lapset. Tutkimus nostaa esiin monipuolisesti erilaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat talld hetkelld

varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvoitiin. Opettajien tutkimuksessa esiin nostamat toiveet
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ja kehittimisideat auttavat kehittiméédn varhaiskasvatuksen tydyhteisdjd. Tulokset antavat
vastauksia tyohyvinvointia huonontavista tekijoistd, joita tulisi muuttaa, etti opettajat

jaksaisivat ja voisivat tyossddn hyvin. Liséksi esiin nousee tekijoitd, jotka ovat oleellisia

tyohyvinvoinnin tilaa lisittdessi ja sdilyttdmisessa.
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7 Pohdinta

Tutkimukseni aihe on ajankohtainen ja tirked. Varhaiskasvatuksen opettajien tulevaisuuden
kannalta on tirkedd saada tietoa ty6hyvinvoinnin tilasta, ja mitd mahdollista parannettavaa
organisaatioissa on. Pohdinnassa haluan nostaa esiin kehitysideat ja opettajien toiveet.

Lopuksi arvioin tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyyttd sekd esitén jatkotutkimusaiheita.
7.1 Kehitysideat ja varhaiskasvatuksen opettajien toiveet

Léahes kaikki tutkimukseen osallistuneista opettajista osasi nimeta asioita, joita he haluaisivat
parantaa tydyhteisonsa hyvinvointiin liittyen. Toiveet olivat samoja, joita jo aiemmin
tehdyissd tyohyvinvointi tutkimuskissa on noussut. Liséksi esiin nousi myds muita asioita.
Yhteisistd sopimuksista kiinnipitdiminen ei aina toteudu, ja tdmé nousi esiin yhtené
tutkimukseni tuloksista. Aikaa yhteiselle keskustelulle henkiloston kesken ei ole, silla
henkilokunnan palavereita ei usein pystyta jarjestimadn. Henkilokuntaa on pois, sijaisia ei
saada ja suurin huomio ja aika kiinnittyy lasten kanssa tyoskentelyyn. Jos aikaa ei ole kdyda
lapi yhteisid sopimuksia ja toimintamalleja, on niitd hankala ylldpitdd. Osittain tima voi
johtua my0s esihenkilon haasteista toimia johtotehtdvissd. Aiempien tutkimusten mukaan
paiviakodin johtajat ovat kokeneet, ettd tyOstd suoriutuminen on vélilld mahdotonta.
Vaatimuksia ja velvoittavia asioita on hoidettavana paljon, eiki ty0aika ja jaksaminen riitd
kaikkien asioiden hoitamiseen (Neitola, 2020, s. 167). Henkil6kunnan jérjestiminen yhteen
paikkaan palaveritarkoituksessa on arjessa haastava tehtdva. Se vaatii paljon organisointia, ja
vie aikaa. Siksi uskon, ettd yhteisistd palavereista voi olla vaikea pitda kiinni. Arkea
paivikodissa ja toiminnan kehittdmistd helpottaa henkildston yhteinen pedagoginen
keskustelu (Opetushallitus, 2022, s. 18). My6s esihenkilon kokemattomuus nousi esiin ja
toivottiin johtajaa, joka kykenee toimia johtajan vaativassa tehtdvissd. Kokemattoman
johtajan toimintatavoissa oli tutkimuksen mukaan parantamisen varaa. Erds opettaja kertoi
esihenkilon kuormittavan muuta henkilostod litkaa omilla tyotehtivillddn, mika ei edistd
yhteistd tyohyvinvointia. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan pedagoginen
johtajuus on kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista. Tdhén tyonkuvaan
kuuluu myos arviointi ja kehittdiminen. Edelld mainitut tyonkuvat edistdvat myds henkildston
tyohyvinvointia (Opetushallitus, 2022, s. 24-25). Tutkimukseen osallistuneet paivikodin
johtajat toivoivat, ettd henkil6sto jakaisi enemmain havaintoja ja ideoita toiminnan
kehittdmiseen, koska johtajana ei vilttamatta nde ja kuule kaikkea. Moni opettaja toivoi

avoimuutta ja ettd asioista puhuttaisiin rehellisesti. Tutkimuksestani voi paitelld, ettei

53



tyoyhteisoissd keskustella tarpeeksi avoimesti ja rehellisesti. Muutokset vaativat kaikkien
panosta ja siksi yhteinen keskustelu olisi tirkedd. Pdivikodin johtaja ei tee tyGtddn yksin, ja
jotta esihenkild voi kehittdd omaa toimintaansa pitdd hinenkin saada palautetta.
Viimevuosien johtajuuteen kohdistuneet muutospaineet vaativat jatkossa ammattitaitoista ja
kehittymiskykyistd johtajuutta. Tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen johtajana toimiminen
vaatii yhd enemmaén tehokkaita ja osaavia johtajia (Sarka, 2022, s. 13). Tatd varten ollaan
tekemissd muutoksia varhaiskasvatuksen johtajien kelpoisuuksiin. 1.1.2030 alkaen
varhaiskasvatuksen johtajana toimimiseen tulee tdyttya kolme kriteerié: varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, kasvatustieteen maisterin tutkinto ja riittdva

johtamistaito (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, 2018).

Talld hetkelld haasteena on, etteivit johtajat tiedd mitd mieltd henkildstd on ja henkilosto ei
anna esihenkildille riittdvisti palautetta. Keskustelun herédttdmiseksi ja haasteiden ratkaisua
helpottamaan ratkaisuna voisi toimia tyonohjaus. Tyonohjauksen avulla jokainen tyontekija
voi kehittdd omaa ammattitaitoaan ja kasvaa henkisesti. Tydnohjausta tutkineet Leppénen ja
Tapiola (2012) havaitsivat, ettd tydonohjauksen kédyttd kasvatus- ja opetusalalla on vahdisté.
Sddnnollinen tyonohjaus toteutui vain harvoin (s. 73—75). Tassékin tutkimuksessa tyonohjaus
hyvinvointia edistivdna toimena oli kiytdssd vain harvoilla. Tyonohjaus auttaa myds tiimid
ryhméytyméén. Yksi opettaja kertoi, ettei tiimien ryhméytymista tueta mitenkdén ja uusien
tyontekijoiden on vaikea paistd mukaan tydyhteis6on. Hin kertoi myos havainneen selén
takana puhumista, jonka toivoisi loppuvan, jotta ilmapiiri tyopaikalla paranisi. Talld hetkelld
tiimien ryhméaytymiseen ei ole varattu riittdvéasti aikaa. Tyontekijét tutustuvat toiden lomassa,
eikd siksi syvempéd tutustumista pysty tapahtumaan. Varhaiskasvatuksen opettajien kokemaa
tyopaikka kiusaamista Suomessa on tutkittu vdhan. Yksi suomalainen pro gradu -tutkielma
selvitti pdivikodissa tapahtuvaa tyopaikkakiusaamista. Tutkielmassa esihenkil6iltd kysyttiin
nikemyksid aiheeseen. Useamman esihenkilon mukaan kasvatustyotéd tekevissd
tyOyhteisoissé tyOpaikkakiusaaminen on usein passiivista ja juonittelevaa (Kiiha-Hamaldinen,
(2022). Tutkimuksessani esiin noussut seldn takana puhuminen on tyypiltdin juonittelevaa.
Huono ilmapiiri tydpaikalla vihentdd merkittavasti tyohyvinvointia. Jos esihenkild ei omilla

toimillaan saa ilmapiirid positiivisempaan suuntaan, tulee organisaation puuttua siihen.

Tutkimustulokset antavat paljon pohdittavaa varhaiskasvatuksessa tydskenteleville
opettajille, ja muulle henkildstolle. Esiin nousee hyvid konkreettisia parannusehdotuksia,
joilla pystytddn edistimdin tyohyvinvointia. Osa toimenpiteistd on hyvin yksinkertaisia,

mutta vaikutukset ovat suuria. Esimerkiksi avoin keskustelu parantaa yleistd ilmapiirid, lisdé
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luottamusta ja tuo tyontekijoitd yhteen. Haasteet esihenkil6iden ja tyontekijoiden vélilla
helpottuu huomattavasti, kun uskalletaan keskustella ja antaa palautetta molemmin puolin. Ei
pidd my06skaddn unohtaa, mitd kaikkea on saatu jo aikaan ja edistettyd. Haastateltavista
opettajista yli puolet arvioivat oman tyShyvinvointinsa ja jaksamisen hyvéksi haastattelun
aikaan. On tarkedd jakaa positiivisuutta, ja kannustaa jokaista tyOyhteison jasentd. Nain

voimme pitdd huolen, ettd alalla on tulevaisuudessakin hyvinvoivia opettajia.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Haastattelujen avulla sain térkeéé tietoa varhaiskasvatuksen opettajien koetusta
tyohyvinvoinnista, ja ilman niitd monet asiat jaisivét tutkimusten ulkopuolelle. Tutkijana en
ole ldsnd ihmisten eldmén kddnnekohdissa, ja haastatteluissa olemme keskustelleet asioista,
jotka ovat tapahtuneet jo aiemmin. Haastattelut siis voivat sisdltdd tietoa eletystd eldmaista,
sekd eldmastad tilld hetkelld (Hyvérinen ym., 2017, Luku 1). Téma on tirkedé tutkimukseni
onnistumisen kannalta. Tydhyvinvointi aiheena on tunteita heréttivi, ja aiemmat kokemukset
vaikuttavat paljon sithen, miten tydhyvinvoinnin kokee nykyhetkessd. Kysymysten ennalta
suunnittelu on tdarkedd, mutta on hyvéa antaa haastattelussa tilaa haastattelun muotoutumiselle.
Hyvin valmisteltu haastattelu ei takaa aina onnistunutta haastattelua. Psykologi Ruthellen
(2013) mukaan huonosti menneessé haastattelussa on paljon kysymyksii ja vastauksia
(Hyvérinen ym., 2017, Luku 1). Suunnittelin haastattelulle rungon ja kysymykset, ja niiden
lisdksi esitin haastatteluiden aikana lisdkysymyksid pédéstikseni tutkimuksen kannalta
parhaaseen lopputulokseen ja sopivaan aineistoon. Haastattelun ajankohta on voinut vaikuttaa
tutkimustuloksiin, silld osa opettajista oli jidmassd kesédlomalle ja pahin stressi oli takana
pdin. TyShyvinvointi on vaihtelevaa, ja koen ettd haastateltavat osasivat pohtia
kokonaiskuvaa, eikd vain haastatteluhetken tilannetta. Haastattelu on vuorovaikutustilanne, ja
tyypillistd on, ettei kaikkea voi ennakoida ja esiin voi tulla yllatyksid. Haastattelijana
perehdyin aiheeseen huolellisesti ennen haastatteluja, jotta osasin muokata haastattelua
tarvittaessa. Ennen varsinaisia haastatteluja tein harjoitushaastattelun, jotta sain tuntumaa
toimivatko kysymykset ja miten haastateltava ne ymmartiavét (Hyvarinen ym., 2017, Luku 1).
Yhtend luotettavuuden kriteerind voidaan pitdd itse tutkijaa. Luotettavuutta tarkasteltaessa
tulee huomioida tutkijan havaintojen puolueettomuus. Esimerkiksi tissd tutkimuksessa olen
tarkastellut tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd laajasti, enkd ainoastaan omien

nikokulmien pohjalta (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Tutkimusprosessia tarkasteltaessa
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huomioidaan teoreettinen viitekehys ja sen rakentuminen, tutkimusmenetelma, tutkimuksen
kohdejoukko, tulokset ja niiden tulkinta, sekd luotettavuuden arviointi. Luotettavuutta on
tarkasteltu koko tutkimusprosessin aikana, erityisesti tutkielman toteutusta ja yhteenvetoa

tehtdessa.

Varmistaakseni, ettd haastattelemani varhaiskasvatuksen opettajat ymmaértavat mité
tyohyvinvointi tarkoittaa, sai jokainen tutkimukseen osallistuja luettavakseen saatekirjeen.
Saatekirjeessd avasin tyohyvinvoinnin késitettd ja tutkimuksen tarkoitusta, jotta haastatteluun
osallistujat osaavat kohdentaa vastauksiaan kohti tutkimukseni tavoitetta. Aineiston analyysin
ja saamieni tulosten mukaan, voin todeta, ettd késitteen avaaminen saatekirjeessi tuki
yhteisymmaérrystéd haastateltavien ja tukijan vélilla. Aineisto ei antanut viitteitd siitd, ettd
varhaiskasvatuksen opettajat toisivat esiin jotain sellaista, miké ei vastaa tutkielmani

tavoitteita.

Kerisin tutkielmani aineiston haastattelemalla jokaista opettajaa henkil6kohtaisesti. Taméa
mahdollisti luontevan keskustelun, ja pystyin vaikuttamaan siihen, ettd vastaukset
kohdistuvat vastaamaan tutkielmani tutkimuskysymyksiin. Ty6hyvinvointi ja sen kokeminen
on jokaisen tyontekijan henkilokohtainen asia. Ennen haastattelua kerroin tutkimukseni
tarkoituksesta, ja siitd, millaisena haastateltavien vastaukset tulevat tutkimuksessa esiin.
Jokaisella tutkimukseen osallistujalla on ollut mahdollisuus kieltdytya omien vastaustensa
kayttdmisestd osana tutkielmaani, ja téstd kerroin saatekirjeessé ja haastattelutilanteessa.
Haastateltavien vastaukset julkaistaan anonyymeina, ja niistd on poistettu tunnistettavia
tietoja. Anonymiteetin avulla varmistan, ettei kukaan tule syrjityksi tyOyhteisdissa

mielipiteistddn johtuen, ja voi turvallisesti jakaa rehellisen mielipiteensd aiheesta.

Analysoin tutkielmaani laadullisen sisdllonanalyysin avulla, joka mahdollisti suurten
tekstimassojen tiivistimisen ja koodaamisen aineistosta esiin nousseiden teemojen pohjalta
(Tuomi & Sarajérvi, 2018). Analyysimenetelmén avulla pystyin tulkitsemaan aineistoa ja
vastaamaan tutkielman tavoitteisiin. Tima tukee analyysin luotettavuutta. Haastattelu
tutkimusmenetelménd vaati haastattelukysymysten tarkkaa suunnittelua ja muotoilua. Lisdksi
ennen varsinaisia haastatteluja kdvin ldpi haastattelun eri vaiheita harjoittelu haastattelun
avulla. Aineistoa analysoidessani huomasin, ettd joissakin kysymyksissd haastateltaville olisi
pitdnyt tarkentaa paremmin millaista vastausta haetaan. Useammassa haastattelussa
kysymyksié piti kerrata ja haastateltavia ohjata takaisin aiheeseen, jotta sain tutkimukseni

kannalta sopivia vastauksia. Tdémén vuoksi jouduin rajaamaan joistakin vastauksista tiettyja
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osioita pois, silld ne eivit liittyneet tutkimukseen tai vastanneet haastattelun kysymyksiin.

On hyvi nostaa esiin my0s pohdintaa siitd, vaikuttiko jokin aineiston kohdejoukon
valikointiin. Lahetin haastattelukutsun loppu keviaisti, jolloin ajattelin varhaiskasvatuksen
opettajilla olevan paremmin aikaa osallistua haastatteluun. Haastatelut toteutettiin
alkukesdstd, jolloin osa opettajista oli jo jddnyt kesdlomalle. Haastattelukutsu vilitettiin
varhaiskasvatusorganisaation kautta sdhkopostitse. On ollut mahdollista, ettei sdhkdposti ole
tavoittanut kaikkia. Haastatteluun osallistuneet opettajat olivat aktiivisia ja aihe kiinnosti
heité aidosti. Omien kokemusten jakaminen ja kiinnostus tutkimusta kohtaan viittaa
mielesténi sithen, ettd haastatteluun osallistui juuri ne opettajat, jotka haluavat edistda

tyohyvinvointia ja pitdvét sitd tirkeéna.

Tamin tutkielman toteutuksessa on huomioitu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK,
2012) laatimia "Hyvdi tieteellisen tiedon kiytintd ja sen loukkausepdilyjen késittely” -ohjeita.
Kun tieteellinen tutkimus on suoritettu kiyttamalld hyvén tieteellisen kdytdnnon ohjeita,
saadaan aikaan eettisesti hyvéksyttivi, luotettava ja uskottava tutkimus (TENK, 2012).
Tiedonhankintakeinojen ollessa vapaamuotoisempia korostuvat tutkimuseettiset kysymykset.
Vapaamuotoinen tiedonhankinta on ldhelld arkieldmén vuorovaikutusta, jolloin on
vaikeampaa huomioida etukéteen tutkimuksen mahdollisia eettisid ongelmia (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018). Kuulan (2011) mukaan hyvit tieteelliset kdytdnnot edellyttavit rehellisyytta,
tarkkuutta ja huolellisuutta tutkielman eri vaiheissa. Olen pyrkinyt esittiméén tuloksia
huolellisesti arvioiden niitd aiempaan tutkittuun tietoon. Tutkimuksen tulokset tulee esittda
avoimesti. Tdma tarkoittaa pohdintaa tutkimuksen luotettavuudesta ja vastausten
mahdollisesta virheellisyydestd (Kuula, 2011). Tutkimuksessani olen huomioinut TENK:n
(2012) ohjeistuksen, kuinka siilytetdén ja kdsitellddn aineistoa, jossa on mahdollisia
henkilGtietoja. Aineistot ovat tallennettuna vain tutkijalle, ja ne tullaan havittimaan

asianmukaisella tavalla, kun tutkielma on arvioitu.
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7.3 Jatkotutkimusideat

Aiempaa tutkimustietoa tyohyvinvoinnista on kattavasti. On kuitenkin tarpeellista saada
ajankohtaista tietoa, jotta toimintamalleja voidaan kehittdd positiivisempaan suuntaan.
Viimeaikainen uutisointi varhaiskasvatuksen tilanteesta ei ole ollut positiivista ja muutoksia
kaivataan kipedsti. Tutkielmani perusteella voin todeta ty6hyvinvoinnin rakentuvan monista
eri tekijoistd. Esiin nousee paljon positiivista ja opettajien suhtautuminen aiheeseen on kaikesta
huolimatta mydnteinen ja toiveikas. Tama tutkielma antoi tietoa varhaiskasvatuksen opettajien
tyohyvinvoinnista kattavasti, nostaen esiin opettajien toiveita tydyhteisolle ja tyonantajille.
Tutkimuksen tietoja voidaan hyddyntdd organisaatioita ja tyoyhteisdjd kehittdessd. Tieto on
merkityksellistd, silld se vahvistaa ajatusta siitd, ettd kehitysty6td tyShyvinvoinnin
huomioimiseen tarvitaan aktiivisesti. Oli myos tarkedd nostaa esiin positiivisia kokemuksia,
jotta alalle halutaan jatkossakin kouluttautua. Aiempien tutkimusten tulokset nostivat esiin
samoja asioita tyohyvinvointia lisdédvistd ja vdhentdvistd tekijoistd, kuin tdmi tutkimus.
Yhteistd aiempiin tutkimuksiin, olivat kokemukset riittivdn henkildston puutteesta, stressi ja
kiire, tyonojauksen vaikutukset ja keskusteluiden merkitys. Tdmé tutkimus toi aiempiin
tutkimuksiin verrattuna tuoretta tietoa ty6hyvinvoinnin tilasta, ja sithen vaikuttavista tekijoista.
Lisdksi en loytdnyt tutkimuksia, joissa olisi nostettu esiin, kuinka opettajat lisddvat

hyvinvointia tydyhteisdissd omilla teoillaan.

Aiemmissa tutkimuksissa tietoa on kerdtty runsaasti sdhkoisilld kyselylomakkeilla.
Haastatteluita oli tehty vdhemmién. Kyselylomakkeella aineiston kerdys ei mahdollista
lisdkysymysten esittdmistd ja avoin keskustelu tuo asioita laajemmin esiin, kuin esimerkiksi
monivalintakysely. Aiemmat tutkimukset kohdistuvat péddasiassa varhaiskasvatuksen
yksikoissd tyoskentelevien kasvatusalan ammattilaisten ndkokulmiin. Olisi hyvd saada
ndkokulmia tyShyvinvointiin myods tyonantajalta, organisaatioilta ja varhaiskasvatuksen
asiakkailta. Tydnantajan nédkokulma toisi esiin sen, mitd he oikeasti tietdvét tyontekijoiden
hyvinvoinnin tilasta ja kuinka he omasta mielestddn edistdvit sitd. Varhaiskasvatuksen
asiakkaiden, eli perheiden ja lasten, ndkokulma voisi lisdtd ymmarrystd, mitd vaikutuksia

huonolla tydhyvinvoinnilla heille on.

Tutkielman tulokset osoittavat vaihtelevia kokemuksia ty6hyvinvoinnin tilasta. Tdmén vuoksi
suomalaisen varhaiskasvatuksen kentélld olisi aiheellista toteuttaa laajempaa kartoitusta

tdménhetkisestd tilanteesta, jotta tyon kuormittavuus ja haasteet otettaisiin paremmin
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tarkasteluun. Samalla voitaisiin selvittdd, mitkd toimenpiteet edistdvit tyonhyvinvointia ja

jakaa tietoutta laajemmin koko Suomen varhaiskasvatuksen jarjestéjille.

Koska tutkielmani aiheeseen liittyy ldheisesti lapsen oikeus turvalliseen ja laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen, on merkityksellistd tuoda esiin ammattilaisten haasteet hoitaa omaa
tyotdén hyvin. Huono ilmapiiri ja opettajien visymys vaikuttaa lapsiin ja kasvatuksen laatuun,
ja siksi olisi hyva tutkia asiaa muidenkin nikdkulmasta. Lapsella on varhaiskasvatuslain 3§:n
mukaan oikeus turvalliseen varhaiskasvatusympdristoon, ja tdhdn vaikuttaa suuresti
henkilokunnan hyvinvoinnin tila. Jos aikuiset ovat stressaantuneita ja visyneité, heijastuu se
lapsiin ja voi vdhentdd yleistd turvallisuuden ja hyvinvoinnin tunnetta. Aiheen kriittisyyden
vuoksi olisi tirkedd lisdtd tietoisuutta ja ymmaérrystd. N&din voidaan edesauttaa
varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyShyvinvointia, ja varmistaa ettd alallaa on jatkossakin

ammattitaitoisia opettajia riittdva maara.
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Liite 1

Haastattelun kysymykset:

TAUSTATIEDOT
1. Kuinka monta vuotta olet toiminut varhaiskasvatuksen opettajana?
2. Mita kuuluu tyotehtaviisi?
3. Onko sinulla jotain lisGtehtdvid/vastuualueita?
4. Toimitko apulaisjohtajana?

TYOHYVINVOINTI

Kuinka maarittelisit tyohyvinvoinnin kasitteen, mita se sinulle tarkoittaa?
Kuinka itse edistat/yllapidat tyohyvinvointia, henkilokohtaisesti/tyoyhteisossa?
Mita odotat tyOkavereiltasi tyohyvinvointiin liittyen?

Pitaisiko tyohyvinvointia parantaa omalla tyopaikallasi?

Koetko, etta esihenkilosi kiinnittaa huomiota tai edistaa tyohyvinvointia tyopaikallanne?
Miten?

TYOSSAJAKSAMINEN
Kerro, milta sinusta tuntuu olla toissa talla hetkella. Kerro omasta tydssdjaksamisestasi.

(jaksamisella tarkoitan, kokeeko tyon mukavana vai onko toihin meneminen
vastenmielistd? jaksaako tyon lisaksi muutakin vai vieké tyé kaiken energian? Onko aikeissa
lopettaa tyon opettajana/ ajatuksia vaihtaa tyopaikkaa?)

Oletko joskus kokenut uupumusta tyossasi?
IHANNETYOPAIKKA

Kuvaile varhaiskasvatuksen opettajan unelmatydpaikka, sellainen, joka antaa voimia eika
vie niita; sellainen, johon on into tulla joka paiva ja sellainen, jossa naet oman
tulevaisuutesi.
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Liite 2
Saatekirje tutkielmaan osallistujalle

-Opiskelen opetus- ja kasvatusalan maisteriohjelmassa paaaineenani varhaiskasvatus.
Suoritan opintojani Oulun yliopistossa ja pro gradu -tutkielma on osa opintojani.
Tutkielmani tavoitteena on tuottaa tietoa varhaiskasvatuksen opettajien
tyohyvinvoinnista vuonna 2023. Haasteet varhaiskasvatuksessa ovat olleet viime vuosina
aktiivisesti esilla ja tarkoitukseni on selvittaa tyohyvinvoinnin nykyista tilaa, ja etsia syita

mitka huonontavat tai parantavat tyohyvinvointia varhaiskasvatuksen opettajien tyossa.

Kokemuksesi ja ajatuksesi tyohyvinvoinnin nykytilasta ovat tarkeita, jotta voin lisata
ymmarrysta ja jakaa kokemuksia seka tietoa varhaiskasvatuksen ammattilaisille ja

tyonantajalle.

Tyohyvinvointia on tutkittu useista eri nakokulmista ja eri vuosikymmenilta.
Tyohyvinvointi on puhututtava teema ja tutkielmassani aion tuoda esiin sen hyvat, kuin
huonotkin puolet. Tyohyvinvointi muodostuu tyontekijan fyysisesta ja psyykkisesta
jaksamisesta. Myos tyontekijalla on oma vastuu huolehtia itsestaan, ja tuoda esiin
tyohyvinvointia haastavat seikat. Tyopaikoilla esihenkilo on vastuussa oman
henkilostonsa tyohyvinvoinnista ja hanen tulee rakentaa tyo toimivaksi ja toteuttaa
tyopaikalla asioita tydhyvinvointi edella (Manka & Manka, 2016, s. 16). Tyduupumus on
seurausta liiallisesta tyonteosta, mutta tyontekija ei kuitenkaan saa mitaan vastineeksi
tyosta. Tyouupumus ei kehity hetkessa, vaan se vaatii pidemman ajanjakson huonoja
tyooloja tai tydssa viihtyvyytta (Makinen, 2021, s. 15). Kiire hetkittdin koettuna ei rasita ja
vahenna tyonhyvinvointia, jos palautumiselle sen jalkeen jaa riittavasti aikaa. Jos kiire

jatkuu pidempaan, on mahdollista altistua tyduupumukselle (Karjalainen, 2022).

Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista. Vastaat tahan tutkimukseen
yksityishenkilona, enka keraa vastaajien nimia tai muita tunnistetietoja. Aineistoa
kasittelee ainoastaan tutkielman tekija. Vastauksesi on osa tutkielmani aineistoa, ja
sinulla on oikeus kieltaa tuottamasi aineiston kaytto prosessin aikana tutkielman
julkaisuun asti lahettamalla siita sahkopostia tutkielman tekijalle. Kun pro gradu -

tutkielmani on arvioitu, havitan keratyn aineiston asianmukaisella tavalla. Valmis
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tutkielma tullaan julkaisemaan Oulun yliopiston avoimessa julkaisuarkistossa Jultikassa
syksylla 2023. Jos olet kiinnostunut valmiista pro gradu -tutkielmastamme, voin toimittaa
sen pyydettaessa sinulle sahkopostitse. Yhteystietoni ovat saatavilla taman kirjeen
lopussa. Haastattelun ajankohta ja tapa sovitaan haastateltavan kanssa erikseen. Kiitos,

etta osallistut kyselyyn ja ndin edistat pro gradu -tutkielmaani.

(Lahteet: Manka, M., & Manka, M. (2016). Tyohyvinvointi. Talentum Media. , Makinen, A.
(2021). Tydyhteison merkitys varhaiskasvatuksen opettajien tyéhyvinvointiin. [pro gradu -
tyo, Tampereen yliopisto]. TREPO Tampereen yliopiston julkaisuarkisto.

https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/134910/M%c3%a4kinenAnna.pdf?sequence

=2&isAllowed=y , Karjalainen, M. (2022). Jaksamisen rajat: Psykososiaalinen kuormitus,

tyéuupumus ja tyosuojelu ([Uudistettu painos].). Basam Books. )
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