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Kouluyritysyhteistyd —tarkoittaa koulun ja yrityksen vililla tapahtuvaa toimintaa. Sen
tarpeellisuus on korostunut vime vuosikymmenind nin Suomessa kuin maailmallakin, silli on
pyritty l0ytdmddn tapoja, jolla tulevaisuudessa pystyttdisiin vastaamaan tyovoimapulaan ja

varmistamaan osaava tyovoima tyomarkkinoilla.

Tamén tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd peruskoulussa tapahtuneen kouluyritysyhteistyon
tekemisti neljin yhteistyOparin kautta. Tutkimuksessa selvitettiin, miten yhteistyd oli
rakennettu ja millaista osapuolten vilinen yhteistyd oli. Aineisto kerdttin teemahaastatteluilla,
jotka toteutettiin kasvokkain ja etdhaastatteluina Teamissa. Kyseessd oli laadullinen

tapaustutkimus, jossa hyddynnettiin aineistolihtdistd sisdllonanalyysia.

Tutkimuksessa saatiin selville, ettd yhteistdiden sisdllon erilaisuudesta huolimatta yhteistyon
rakentamisen ja toteutuksen tavat ovat hyvin samankaltaiset. Aloitteen yhteistyohon on tehnyt
koulu, joka yhteistyotd rakentaessa huolehtii pedagogisen toiminnan huomioimisesta.
Yritykselle yhteistyohon osallistuminen on ennen kaikkea arvokysymys. Monet tutkimuksen

yrityksistd nékivdt yhteistyon investointina tulevaisuuteen.

Yhteistydn rakennusvaiheessa jaetut roolit niyttdvét jakautuvan osittain luonnollisesti koulu-
ja yritysmaailman erilaisuuden takia. Oppilaslihtdisyys néyttdd olevan kaiken toiminnan ydin.
Tutkimuksessa selvisi, ettd kolmannen osapuolen, kuten toimintamallin tai kaupungin
hyodyntdminen yhteistyossd hyodyttdd erityisesti niitd koulya ja yrityksid, joilla ei ole
verkostoa toiseen suuntaan, ei ole nimettyd yrittdjyyskasvatuksen tai kouluyritysyhteistyon

vastuuhenkilod tai haluaa lihted yhteistydhon matalalla kynnyksella.
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1 Johdanto

Koulutuksen tyoelimédlihtdisyys, tyoelimdyhteydet ja yrittdjamiinen ote ovat nousseet
keskeisempddn roolin niin valtakunnallisesti kuin paikallisestikin. Tydelimidn muuttuessa
nopeasti on pyritty 1oytdmdan keinoja, joilla opiskelijat selviytyisivit tulevaisuudessa. 1990-
luvun taloudellisen kriisin jdlkeen opetussuunnitelmiin liséttiin  yrittdjyyskasvatus, johon
kuuluu nin yrittdjyys kuin yrittdjaméiset pirteet. Ne sisdltivit taitoja, kuten oma-aloitteisuus,

ongelmanratkaisukyky, joustavuus ja epavarmuuden sietdiminen (Suomen Yrittdjat, 2020).

Yrittdjyyskasvatuksesta peruskoulussa ole juurkaan empiiristd tutkimusta, sili useimmat
tutkimukset painottuvat korkeakouluihin. Peruskoulussa yrittdjyyskasvatus on enemmén
sisdisen  yrittdjyyden kasvattamista ja loytdmistd, ikddn kuin yrittdjdhenkisyyttd, jotta
koulutustason noustessa ja tyoeldimidin siirtyessd se olisi jo aktivoitunut nuoressa (de Lourdes
Carcamo-Solis, de Pilar Arroyo-Lopez, del Carmen Alvarez-Vastanon & Garcia-Lopez, 2017).
Onko peruskoulun yrittdjyyskasvatus niin uusi asia, ettei sitd ole ehditty tehdd tutkimusta vai
eikd sitd koeta merkitykselliseksi tutkimuskohteeksi?

Taloudellinen  tiedotustoimisto ~ [mydh.  TAT] julkaisi  kevddlli  vuoden 2022
Tulevaisuusraportin, jossa tutkimukseen vastanneista reilusta 6000 nuoresta 60 % halusi, ettd
tyoelimistd kerrotaan koulussa enemmidn (TAT, 2022). Tutkimuksen aihe on siis sikdli
ajankohtainen, ettd monipuolisella kouluyritysyhteistyolld kyetdéin vastaamaan nuorten
toiveisiin - kuulla tydelamdstd ja saada késitystd erilaisista uravaihtoehdoista. TAT:n
ratkaisuehdotuksissa mainittiin tydeldimétaitojen harjoittelu esimerkiksi TET-jaksojen avulla.

Yksi tdmédn tutkimuksen kouluyritysyhteistoistd on videsluokkalaisille suunnattu mini- TET.

Tutkimuksen aihe on kouluyritysyhteistyd peruskoulussa, joka on yrittdjyyskasvatuksen osa-
alue. Viime vuosina kouluyritysyhteistyohon on panostettu enemmén, ja useampi koulu onkin
aktivoitunut yhteistyohon, silli myds Opetus- ja kulttuuriministerié (2017) on lnjannut sen
toteuttamisesta. Opetus- ja kulttuuriministerid julkaisi koulutuksen yrittdjyyslinjaukset vuonna
2017, jossa muun muassa mainitaan  oppilaitoksen tai yksikon pitkdaikaisista
yrittdjyyskumppanuuksista. Tédssd tutkimuksessa yrittdjyyskasvatusta ei késitelld laajasti, silld
kaikki sen ulottuvuudet eivdt lity tutkimukseen eikd se siksi palvelisi tutkimuksen
tarkoitusperaa.



Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd kouluyritysyhteistyon tekemistd neljin yhteistyOparin
kautta. Tutkimuksessa selvitetdédn, miten yhteistyd on rakennettu ja millaista osapuolten vélinen
yhteistyd on. Tavoitteena ei ninkddn ole selvittdd yhteistydon sisdltod, vaikka se tulee
luonnollisena osana imi haastatteluissa. Tutkimukseen haastatellaan Oulun seudulla
kouluyritysyhteistyotd tehneitd yhteistyopareja. Kaikki haastateltavat ovat olleet aktiivisesti
mukana kouluyritysyhteistyossd. Oulu on tehnyt hyvaid tyotd yrittdjyyskasvatuksessa, mikd
nakyy esimerkiksi paikallisessa opetussuunnitelmassa ja yritysten ja jérjestdjen haluna edistdé
yrittdjyyskasvatusta.

Ei ole kovinkaan paljoa tietoa sitd, mitkd ovat yhteistyon ensi askeleet. Tiedossa ei ole
konkreettisia neuvoja sithen, mistd pitdisi ldhted likkeelle yhteistyon kimnostaessa. Yhteistyon
rakentaminen voi olla tirke&d siitd syystd, ettd sinmd tehdddn toteuttamisen kannalta olennaisia
padtoksid aikataulusta, rooleista ja sisdllostd. On olemassa muutamia malleja, jotka on tehty
ohjeeksi korkeakouluihin. Ne eivit toimi mutkattomasti peruskoulussa muun muassa siitd
syystd, ettd useimmiten korkeakoulujen ja yritysten vilisessd yhteistyossd raha, opinniytteet ja
harjoittelupaikat ovat keskiossd. Yleensd mikdén kolmesta edelli mainitusta ei ole mukana
peruskoulussa  tapahtuvassa yhteistyotd. Kouluille 10ytyi muutamia muistilistoja tai
portaikkomalleja kouluyritysyhteistyon aloittamiseen. Kaikki 16ytdmistdni listoista kisittelivat
yhteistyotd koulun nidkokulmasta. Niissd ei kehotettu pohtimaan yhteistyotd yrityksen kannalta
tai vaiheistettu yhdessd tekemistd. Se ei vélttimittd ole ongelma, mutta voi se voi luoda
virheellisen kuvan yhteistyon aloittamisen helppoudesta tai siitd, ettd yritys mukautuu koulun

suunnitelmaan mutkitta.

Somi (2019) totesi omassa pro gradu -tutkielmassaan, etti nykypédivin yrittdjyyskasvatus on
hyvin tyoelimilahtoistd. Hinen mukaansa yrittdjien nikemyksid yrittdjyyskasvatuksen
nykytilasta tulisi tarkastella (Soini, 2019, 73, 78). Tama tutkimus toimii osittaisena vastauksena
Soinin  pohdintoihin,  vaikka se ei tiydellisesti  vastaakaan hdnen antamiaan
jatkotutkimuskohteita. Tutkimusta suunnitellessa koin tirkedksi, ettd yhteistydn molemmat
osapuolet péddsevit kertomaan yhteistyostd. Yhteistydhon tarvitaan vdhintidn kaksi osapuolta,
jonka takia oli amoastaan reilua ja toisaalta myds tutkimuksen luotettavuutta lisddvad, ettd

molempien osapuolten dénet pddsevit kuuluviin.



2 Yrittajyyskasvatus kouluyritysyhteistyon pohjalla

Yrittdjyyskasvatus on tutkielmani keskeisimpid késitteitd. Jotta kouluyritysyhteistyotd voi
ymmirtdd, tdytyy ensin tarkastella yrittdjyyskasvatusta, jonka osa-alue kouluyritysyhteistyd on.
Leskinen (2000) on méidritellyt yrittdjyyskasvatuksen tarkoittavan “yksilon yrittdjamiisen
ajattelu- ja kayttdytymismallien kehittdimistd seki erilaisten yrittdjyyden muotojen tuntemisen
lisdamistd  (Leskinen, 2000). Samanlaista mddritelmdn linjaa  pitdd  Opetus- ja
kulttuuriministerid (2017), mutta se on painottanut myds yrittdjyyteen littyvien myonteisten
asenteiden lisddmistd. Koulujen ja muiden oppilaitosten yrittdjyyskasvatus noudattaa Opetus-
ja  kulttuuriministerion  tekemid linjauksia, opetussuunnitelmaa ja kaupungin omaa
yrittdjyyskasvatusstrategiaa, mikéli sellainen on. Yrittdjyyskasvatus ei ole oma oppiaineensa,

vaan sitd ntegroidaan teemoittain muthin oppiaineisiin (Seikkula-Leino, 2011).

Leskinen (2000) toteaa yrittdjyyden olevan arvosidonnaista. Yrittdjyyteen on vime vuosina
suhtauduttu enenevissd middrin myonteisesti, jonka takia myds yrittdjyyskasvatusta pidetddn
jopa vélttimittomani. MyoOnteisestd suhtautumisesta yrittdjyyskasvatukseen kertoo myos sille
osoitettujen avustusten midrd. Opetus- ja kulttuuriministerion (2018) tiedotteen mukaan
nuorten yrittdjyys-, talous- ja tydelimitaitojen parantamista on tuettu lihes miljoonalla eurolla.
Rahallinen avustus suunnattiin  viidelle erilliselle hankkeelle, joita olivat esimerkiksi
Taloudellinen tiedotustoimisto ry, Nuori Yrittdjyys ry, Suomen 4H-kLitto, Muuramen Innola ry
ja YES-keskus ry (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018).

2.1 Peruskoulun yrittijyyskasvatuksen historia

Yrittdjyyskasvatus nousi keskeiseksi puheenaiheeksi suomalaisessa koulutuksessa 1980-
luvulla. Sen tulo oli vastaus haluun varmistaa kansantalouden kehittyminen mydnteiseen
suuntaan  (Ikonen, 2006). Leskisen (2000) mukaan samoihin aikoihin jdlkiteollisissa
lansimaisissa yhteiskunnissa, kuten Suomessa, herdsi kimnostus ja keskustelu yrittdjyydesta.
1960 ja 1970-luvuilla vallinnut yrittdjivihamielinen imapiiri alkoi muuttua myonteisemmaiksi
(Leskinen, 2000).

Vaikka vuoden 1986 ammatillista koulutusta koskevassa sivistysvaliokunnan mietinndssd on
todettu, ettd koulutuksen tulee perehdyttid opiskeljat yrittdjyyteen, yritystoimintaan ja
paikallisiin olosuhteisiin” tuli yrittdjyyskasvatus valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan vasta

kymmenen vuotta myShemmin, vuonna 1995, uuden perusopetuksen ja lukion



opetussuunnitelman  perusteiden voimaan tullessa  (Ikonen, 2006; Leskinen, 2000).
Yrittdjyyskasvatus on tulosta yhteiskunnallisista ja talousrakenteiden muutoksesta, joka
atheutti  1990-luvulla rakennetyottomyyttd.  Ne vaativat toimia tydelimin tarpeisin ja
kasityksiin yksilostd oppijana ja vastuun kantajana (Leskinen, 2000; Ikonen, 2006).

Yrittdjyyskasvatukseen on ollut ainakin vilillisesti vaikuttamassa Eurooppa-neuvoston (2000)
strateginen pdédtds luoda Euroopan unionista maailman Kkilpailukykyisin ja dynaamisin
osaamistalous, joka yllapitdd talouskasvua, luo uusia ja parempia tydpaikkoja ja lisdd sosiaalista
yhteenkuuluvuutta. Padtoksessd kerrotaan koulutusjirjestelmien tarjoavan sellaisia oppimis- ja
koulutusmahdollisuuksia, jotka vastaavat nopeaan muutokseen — nditd ovat esimerkiksi

elnikdinen oppiminen ja yrittdjyyden tukeminen (Eurooppa-neuvosto, 2000).

Nykytutkimuksissa on havaittavissa tutkijoiden huomioita kulttuurisen arvomaailman
muuttumisesta ja sen vélittimisestd uusille sukupolville. Verplankenin ja Hollandin (2002)
sosiaalipsykologian  tutkimuksessa  todettin, ettd arvot voivat vaikuttaa  yksilon
kéyttdytymiseen, jos ne saavat aktivointia ja ovat keskeisessd roolissa. Samanlaisia
tutkimustuloksia sai de Lourdes Carcamo-Solis kollegoineen (2017), silli heiddn
tutkimustuloksensa tukivat hypoteesia siitd, ettd yrittdjamiisid arvoja voi kehittdd ja vahvistaa
oppimiskokemusta  suunnittelemalla.  Opetushallitus  (2014a, 20) toteaa uudistuneessa
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa, ettd oppilaan omaksumat arvot ja asenteet
vaikuttavat sihen, miten hédn kéyttdd tietojaan ja taitojaan, jonka takia esimerkiksi laaja-alaiset

tavoitteet ovat opetuksen keskiossa.

Verplankenin ja Hollandin (2002) mukaan yksild ei yritd tavoitella esimerkiksi tasa-arvoa
kisinkosketeltavasti, vaan tasa-arvo enemminkin ohjaa hinen kéayttdytymistddn. Vaikka
yhteiskunnalla on jaettuja arvoja, todellisuudessa vain pieni osa nistd vaikuttaa yksilon
kayttdytymiseen, ja siksi ne tarvitsevat priorisointia. Keskeiset arvot my0s nikyvit useilla
elaimidn osa-alueilla (Verplanken & Holland, 2002). Témédn tutkimuksen raameissa
yrittdjimdiset arvot voisivat nikyd yksilon kayttdytymisessd tydelimissd oma-aloitteisuutena
ja kehityshaluisuutena, vapaa-ajalla luovuutena ja taloudessa hallintataitona. Verplankenin ja
Hollandin (2002) tutkimuksen mukaan arvot tarvitsevat tietoista aktivointia, jotta yksild toimisi
niiden mukaan. Myds muun muassa de Lourdes Cércamo-Solis kollegoineen (2017) on
maminnut arvojen vaikutuksesta yrittdjyyteen. Samanlaisia tuloksia antoi Jaénin, Morianon ja
Liian (2013) tutkimus henkilokohtaisten arvojen vaikutuksesta yrittdjdaikeisiin. Heiddn

tutkimuksensa  tulos oli, ettd yrittdmisen aikomuksissa on eroja rippuen  yksilon



arvoprioriteeteista. Verplakenin ~ ja  Hollandin ~ (2002)  tutkimuksissa todettiin
arvokdyttdytymiseen vaikuttavan voimakkaasti yksilon mmdkuva. Arvot vaikuttavat yksilon
kéyttdytymiseen vain, jos ne kuuluvat keskeisesti yksilon mindkuvaan (Verplanken & Holland,
2002).

Yrittdjyyskasvatuksen alkuvuosina pyrittiin - Lisddmdin myonteistd kuvaa yrittdjyydestd
esimerkiksi tuomalla yritystoimintaa Ilihemméksi ja lisdamillda kinnostusta talouskysymyksid
kohtaan (Ikonen, 2006). Yrittdjyyskasvatuksen ensimmiisestd aallosta puhuttaessa tarkoitetaan
vuosien 2003 ja 2004 opetussuunnitelmatekstejd, joissa yrittdjyys ja kansalaisuus on kytketty
toisiinsa. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet otettin kéyttdon porrastaen vuosina
2003-2006 (Ikonen, 2006: Opetusministerio, 2009). Aikaisemmin tillaista kytkosta
yrittdjyyden ja kansalaisuuden vililli ei ollut tehty, jonka takia alan toimgat joutuivat
pohtimaan sen merkitystd (Ikonen, 2006).

Viitoskirjassaan Remes (2003) havaitsi, ettd yrittdjyyskasvatus toteutuu kouluissa sitd
paremmin mitd sitoutuneempia ja perilli olevia koko koulun toimijatahot ovat (Remes, 2003).
Seikkula-Leinon (2011) tutkimuksesta kévi ilmi, ettd vuosien 2005 ja 2006 vililld opettajien
tietAmys  yrittdjyyskasvatuksesta lisddntyi. Ensimmidiseni vuonna jopa 70 prosenttia
tutkimukseen osallistuneista opettajista tiesi hyvin védhin yrittdjyyskasvatuksesta, mutta
seuraavana vuonna vastaava luku oli laskenut 26 prosenttin. Samana vuonna melkein joka
kolmas opettaja vastasi hinelld olevan hyvé tietimys yrittdjyyskasvatuksesta. Seikkula-Leino

arveli tulevaisuuden yrittdjyyskasvatuksen toteutumisen olevan erittdin positiivista.

Opetus- ja kulttuuriministerid on antanut uudet yrittdjyyslinjaukset vuonna 2017. Linjauksien
tarkoituksena on “suunnata, kehittid ja ohjata eri koulutusasteiden yrittdjyyden edistdmisen ja
yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteitd”. Tamédn tutkimuksen kannalta huomioitavimpia lenee
linjaukset, joiden mukaan oppijan yrittdjyyden edistiminen on katkeamaton polku. Lisdksi
huomion arvoinen on Opetus- ja kulttuuriministerion linjaus oppilaitoksen pitkdaikaisista
yrittdjyyskumppanuuksista ja niiden kanssa tehtivistd yhteistydstd vuosittain (Opetus- ja
kulttuuriministerié, 2017).

2.2 Yrittijyyskasvatuksen tehtiviit

Yrittdjyyskasvatuksen teemat ovat oppiainerajoja ylittdvdd (Leskinen, 2000: Seikkula-Leino,
2011). Yrittdjyyskasvatus ei tdhtdd sihen, ettd jokaisesta oppilaasta tulisi yrittdjd. Ristimien ja



Vesalaisen (1997) sekd Seikkula-Leinon, Ruskovaaran, Pihkalan, Rodriguezin ja Delfinon
(2019) mukaan yrittdjyyskasvatus nostaa esin yksilon kannalta tirkeitd elementtejd, joita ovat
muun muassa innovatiivisuus, oma-aloitteisuus, yhteistyokyky ja vastuu itsesti ja muista.
Yrittdjyyskasvatus tdhtdd etenkin sisdisen yrittdjyyden kehittimiseen, jossa edelli mamitut
elementit ovat keskeisessd roolissa. Yrittdjyyskasvatuksen toinen tavoite on kuitenkin my0s
oppilaiden aktiivisuuden edistiminen tulevaisuuden tyomarkkinoilla ja yrittdjyyden
harkitseminen uravaihtoehtona (Ristimiki & Vesalainen, 1007; Seikkula-Leino ym., 2019).

Leskinen (2000) tivistdd yrittdjyyskasvatusta nim, ettd sen mukana tulevat tiedot ja taidot
voivat vanheta, mutta myOnteisen arvot ja asenteet eivdt. Tietojen ja taitojen vanhenemisen
takia yrittdjyyskasvatus antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen (Leskmen, 2000). Heinonen
ja Poikkijoki (2006) ovat tivistineet yrittdjyyskasvatuksen tavoitteeksi yhdistdd yrittdjyyden
ominaisuudet yrittdjyysprosessiin ja -kéyttdytymiseen. Tavoitteen saavuttamiseksi ei riitd
taloustietojen oppimisen, vaan tarvitaan uutta ajattelutapaa, asennetta, kykyjd ja kéyttdytymista

(Hemnonen & Poikkijoki, 2006; Seikkula-Leino ym., 2019).

Suomen Yrittdjdt (2021) sanoo yrittdjyyskasvatuksen tavoitteen olevan yrittdjyyteen littyvien
myonteisten asenteiden lisidminen ja yrittdjyyteen littyvien tietojen ja taitojen kehittiminen.
Samanlaisia asioita on Opetushallitus (2014a) nimennyt perusopetuksen opetussuunnite Iman
perusteissa, jossa mainitaan yleiset valmiudet, jotka edistivdt kinnostusta ja mydnteistd
asennetta yrittdjyyttd kohtaan. Néiden lisdksi tavoitellaan ulkoista yrittdjyyttd eli yrityksien
perustamista (Suomen Yrittdjdt, 2021). Vuosien saatossa useat eri tutkyjat ovat haastaneet
ajatuksen siitd, ettd yrittdjdksi synnytddn tai ei synnytd. Esimerkiksi de Lourdes Céarcamo-Solis
ja kollegat (2017) mainitsevat tutkimuksessaan, ettd amakin joitain yrittdjdmédisid puolia
voidaan opettaa ja oppia. On huomattava, etti yrittdjyyskasvatuksessa oppija ei ole kohde, vaan
se on aktiivinen yrittdjyyskasvatuksen luojia (Remes, 2003). Dodd ja Hynes (2012) kertovat,
ettd yrittdjyyskasvatuksessa pelkkd tiedollisen méidrdn lisddminen ja kannustaminen ei riitd,

vaan tarvitaan my0s aktiivista tekemistd, joka kehittdd taitoja ja osaamista.

Opetushallitus  (2009) on nimennyt yrittdjyyskasvatuksen pamopisteeksi asenteellis et
valmiudet, yrittdjimidiset ominaisuudet, toimintatapojen kehittiminen ja yrittdjyyden
ymmirtimisen yhteiskunnan nikokulmasta. Nami painopisteet ovat vuosien saatossa
laajentuneet, silld tdnd pdivand keskeiseksi késitteeksi on noussut yrittdjamiinen
toimintakulttuuri  (Suomen Yrittdjdt, 2021). Kéaytinnossd se tarkoittaa yrittdjyyttd arjen

toiminnassa, joka vaatii opetuksen jdrjestimistd muuallakin kuin luokkatilassa. Yrittdjamidisen
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toimintak ulttuurin tarkoitus on innostaa tekemién ja rakentaa tavoitteellista toimintaa. Suomen
Yrittdjien  (2021) mukaan se tukee yrittdjyyskasvatukseen kuuluvaa luovaa ja
vuorovaikutuk sellista imapiirid.

Yrittdjyyskasvatus on kokeilemista, toimmnnallista, kaytdnnonliheistd ja projektimaista.
Remeksen (2003) viitoskirjassa todettiin, ettd yrittdjyyden ulottuvuuksia ei voi opiskella vain
teoriatasolla, vaan yrittdjyyskasvatuksen omaksuminen vaati kaytdnnon tyoskentelyd
vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Ei ole kuitenkaan péivin selvdd, ettd vain kaytdntd olisi
paras tapa oppia, silld kdytdnnon tyOskentely vaatii sitd tukevaa luonteenomaista pedagogikkaa
(Remes, 2003). Myos Lelahester, Mutini ja Indriayu (2019) toteavat, ettd pelkké teoreettinen

ymmirtiminen yrittdjyydestd ei ritd, vaan sen rinnalle tarvitaan kéytinnon taitoa.

2.2.1 Sisdinen, ulkoinen ja omaehtoinen yrittdjyys

Leskinen (2000) jakaa yrittdjyyskasvatuksen ulkoiseen, sisdiseen ja omaehtoiseen yrittdjyyteen.
Useissa lihteissd ulkoinen yrittdjyys médritellidn tarkoittavan “ndkyvilld olevaa” yrittdjyytta
eli perinteistd yrityksen perustamista, omistamista ja sen parissa tyOskentelemistd (kts. esim.
Leskinen, 2000; Ikonen, 2006). Lisdksi Lelahester kollegoineen (2019) on todennut ulkoisen
yrittdjyyden tarkoittavan muun muassa tuotteen suunnittelua sekd sen potentiaalin ja
mahdollisuuksien kriittistd ~ tarkastelua ja esittelyd muille. Toisin sanoen ulkoisessa

yrittdjyydessd nikyy projektimainen tyoskentely yrittdjyyden ymparilld.

Sisdinen yrittdjyys tarkoittaa Leskisen (2000) ja lkosen (2006) mukaan yrittdjadma ista
toimintatapaa eli oma-aloitteisuutta, liovuutta, riskinottokykya, vastuunottoa ja timityotaitoja.
Nykypédivin  tydeldmivaatimusten mukaan ndmd ominaisuudet parantavat yksilon
mahdollisuutta selvitd yhteiskunnan vaatimuksista. Seikkula-Leinon (2011) nidkokulma lisda
sisdiseen yrittdjyyteen aktiivisuuden, jolloin oppija on aktiivinen esimerkiksi tydmarkkinoilla.
Aikaisemmin peruskouluissa on painotettu vahvasti sisdistd yrittdjyyttd (Leskinen, 2000).
Leskisen huomio ndkyy erityisen hyvin Seikkula-Leinon (2011) tutkimuksessa, jossa
kartoitettiin vuosien 2005-2007 yrittdjyyskasvatuksen toteutumista suomalaisissa kouluissa.
Tuloksien mukaan tutkimukseen vastanneet opettajat nimesivit yrittdjyyskasvatuksen
sisilloiksi ja tavoitteeksi pédasiassa sisdiseen yrittdjyyteen kuuluvia teemoja, kuten
vastuullisuuden, yrittdjimiisen asenteen ja tyon ja yrittdjyyden kunnioittamisen. Seikkula-
Lemnon (2011) tutkimuksessa yrittdjdvierailut ja opintomatkat olivat tydskentelytapalistan
loppupédissd vimeistd edelld. Loppupédédssd oli myds ulkoiseen yrittdjyyteen littyvid teemoja,
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kuten taloudellisen ajattelun kehittiminen ja yrittdjdksi ryhtymisen tukeminen (Seikkula-Leino,
2011).

Sisdisen yrittdjyyden painottaminen perusopetuksessa voi johtua siitd, ettd oppilaille opetettu
yrittdjimdinen ajattelutapaa voi altistaa yrittdjimiiselle toiminnalle, kuten Hytti ja Kuopusjarvi
(2004) ovat muotoilleet. Amnakin Klapper ja Neergaard (2017) ovat haastaneet ajatuksen siitd,
ettd yrittdjyyttd pitdisi opettaa lapsille. Heiddn mukaansa lapsille ei ole jidrkevdd opettaa
yrittidjyyttd, mutta yrittdjimaistd tommintatapaa kylld. He jakavat yrittdjyyden ja yrittdjimédisen
toimintatavan kahteen aivan eri asiaan lisdten, etti yrittdjyyttd opitaan vasta korkeakoulussa
(Klapper & Neergaard, 2017). Vaikuttaisi siltd, ettd ulkoisen yrittdjyyden opettamista jo
peruskoulussa ei tunnisteta kovinkaan hyvin kansamvélisesti. Peruskoulussa toteutettavan
yrittdjyyskasvatuksen, myos ulkoisen yrittdjyyden, puolesta puhuvat Lelaherter ja kollegat
(2019), joiden mukaan peruskoulussa yrittdjyyskasvatusta saaneet oppilaat ovat
tulevaisuudessa paremmassa asemassa esimerkiksi tyoeldiméssd ja yrittdjyyden polulla, silld
yrittdjyyshenkisyys on kehittynyt jo nuoresta  asti  Heiddn  tutkimuksessaan
yrittdjyyshenkisyyteen kuuluivat sekd sisdinen ettd ulkoinen yrittdjyys (Lelaherter ym., 2019).

Omachtoinen yrittdjyys korostaa yksilon omaa roolia. Leskinen (2000) kertoo omaehtoisen
yrittdjyyden ndkyvin yrittijaiméisend asenteena, ajatteluna ja kéyttdytymisend kaikilla elimén
osa-alueilla. Siind on keskeistd vastuun ottaminen omasta eldmistd ja toiminnasta, mutta myds
halu vaikuttaa omaan tulevaisuuteen (Leskinen, 2000). Seikkula-Leino (2011) avaa sisdisen ja
omachtoisen yrittdjyyden eroa. Vaikka ne ovat samanlaisia, nin sisdistd yrittdjyyttd voi kehittdd
kouluissa ja organisaatioissa myos jatkossa. Omaehtonen yrittdjyys sen sijaan rajoittuu yksilon

kehittymiseen (Seikkula-Leino, 2011).

Kaikissa kolmessa ulottuvuudessa, sisdisessd, ulkoisessa ja omaehtoisessa yrittdjyydessd nikyy
yksilon jatkuva oppiminen — my0s epdonnistumisista oppiminen. Ulottuvuudet eivdt ole
toisiaan poissulkevia, vaan ne toimivat paillekkédin ollen vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Leskisen (2000) mukaan yrittdjdhenkinen yksild havainnoi mahdollisuuksia, unelmoi, toteuttaa

visioita ja on itsendinen siind missd hdn myds kykenee toimimaan yhteistydssd muiden kanssa.

Ristimdki (1999) kantoi huolta sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden epétasapainosta. Sisdistd
yrittdjyyttd painottacssa mikddn koulumaailmassa ei muutu, silli késite voi ohjata tekemidn
kaikkea saduttamisesta tutkielmiin, jotka eivit lopulta tee oppijjoista yrittdjamdisid (Ristiméki,
1999). Verrattaessa Ristimden huolta nykypdivddn voi todeta, ettei ulkoinen yrittdjyys ole
jaanyt sivaun. Ulkoisen yrittdjyyden edistdjd on esimerkiksi TATn Yrityskyld -konsepti, joka
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tutustuttaa oppijat yrityksen toimintaan ja yritysmaailmaan. Sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden
tasapainottuminen suomalaisessa perusopetuksessa nédkyy esimerkiksi verrattaessa vuoden
2004 ja 2014 perusopetuksen  opetussuunnitelman  perusteita.  Vuoden 2004
opetussuunnitelmassa “Eheyttiminen ja aihekokonaisuudet” -kokonaisuudessa Osallistuva
kansalaisuus  ja yrittdjyys painottuu pédasiassa sisdisen yrittdjyyden taitoihin, kuten
omatoimisuuteen, krittisyyteen ja ongelmanratkaisukykyyn (Opetushallitus, 2004, 40). Sen
sjaan vuoden 2014 opetussuunnitelmassa laaja-alaisiin taitothin kuuluva Tydeliméitaidot ja
yrittdjyys keskittyy myds ulkoisen yrittdjyyden teemoihin sisdisen yrittdjyyden rinnalla. Se
nikyy esimerkiksi maininnoissa yrittdjyyteen ja eri toimialojen tutustumisessa (Opetushallitus,

2014a, 23).

Nykypdivind ei ole unohdettu sisdistd yrittdjyyttd, silli esimerkiksi Opetushallitus (2014a)
mainitsee  sisdiseen  yrittdjyyteen  kasvamisen koulutusmuotojen  opetussuunnitelmien
painoalueiden selvittimisessd. Sisdisen yrittdjyyden rinnalla tavoitteena on rakentaa pohjaa
yrittdjamiisille  toimintatavoille eli ulkoiselle yrittdjyydelle (Opetushallitus, 2014a).
Yrittdjyyden siséllot eivdt kuitenkaan ole mutkattomat. Elon (2016) tutkimuksessa kolmannen
luokan oppilailla oli neljin vikon kouluprojekti, joka noudatti erityisesti sisdisen yrittdjyyden
linjoja vastuunottamisesta ja timityoskentelystd. Nimettdessd haasteita opettajat mainitsivat
oppilaiden ja opettajien erilaiset persoonat: osa kaipasi opettajan johtamaa opetusta. Osa myds
kaytti vastuun saamista védrin, ja persoonien yhteensovittaminen ja toimivaksi tekeminen oli
haastavaa avoimessa tyoskentelytavassa. Opettajan oman persoonan nidkokulmasta osa koki

projektin epdluontevaksi ja vieraaksi (Elo, 2016).

2.3 Alueen merkitys yrittiajyyskasvatuksessa

Suomessa yrittdjyyskasvatusta on edistetty 2000-luvulla reippaasti. Opetushallituksen (2014a)
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet antaa raamit yrittdjyyskasvatukselle, mutta
paikkakunnan mukaan yrittdjyyskasvatuksen pamopisteet voivat vaihdella (Seikkula-Leino,
2011). Doddin ja Hynesin (2012) mukaan alue vaikuttaa merkittdvasti yrittdjyyskasvatuksen
muotoutumiseen ja toteuttamiseen, silli alueen yritykset ja niden mddrd vaikuttaa
yrittdjyyskasvatuksen oppimisympéristoon. Heiddn tutkimuksessaan alueet olivat maita, joista
vahemmin kehittyneissd maissa yrittdjyyskasvatuksella oli merkittdvid positivisia vaikutuksia

oppilaisiin. Yrittdjyyskasvatuksella kohennettiin oppilaiden ylpeyden tunnetta (sense of pride),
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joka vaikutti koulunkdyntiin, oppimishaluun ja itseluottamukseen. Muita kehittyneitd asioita
olivat timityoskentely ja omien vahvuuksien tiedostaminen (Dodd & Hynes, 2012).

Tuoreen Global Entrepreneurship Monitor [mydh. GEM] (2022) raportin mukaan eri maissa
annettava yrittdjyyskasvatus on saanut jatkuvasti alhaisia pisteitd kansallisissa arvioinneissa.
Raportti tuottaa kansainvilistd tietoa yrittdjyydestd sekd muun muassa yrittdjien asenteiden ja
motivaation kehittymisestd maailmanlaajuisesti. My0s yrittdjyyskasvatus oli tarkasteltavana
asiana. Raportin mukaan yrittdjyyskasvatukseen panostaminen on matala kustanteista, mutta
erittdin vaikuttava tapa parantaa yrittdjamiistd ympéristod. Suomi sjjoittui ensimmiiseksi
yrittdjyyskasvatuksessa, joka voi kuvastaa sitd, ettd Suomen hallitus pitdd koulutusta erittdin

tairkednd (GEM, 2022, 91, 111).

Myos alue oppimisymparistond on merkityksellinen yrittdjyyskasvatuksen tehokkuuteen. Dodd
ja Hynes (2012) toteavat, ettd heikommissa maissa oppilaiden ajatukset eivit olleet yhtd
idearikkaita. Elon (2016) tutkimuksessa oli samankaltaisia tuloksia, silli opettajat huomasivat
oppilaiden olevan motivoituneempia, innostuneempia ja tietoisempia ymparistostddn, kun
atheen oppiminen vietiin sen luonnolliseen ympiristoon. Tamd johti myds parempiin
oppimistuloksiin. Vaikka luokan ulkopuolella tapahtuva opetus ei ole uusi asia, Elon
tutkimuksessa opettajat huomasivat sen potentiaalin paremmin. Doddin ja Hynnesin (2012)
mukaan koulun resurssien vaikutusta ei voi sivuuttaa, silli kehittyneimmissd maissa resurssit
ndkyivit muun muassa koulyjen vélisessd yhteistyossd ja vuorovaikutuksena tutkjoiden ja

yritysten kanssa.

Sidosryhmien merkitys  yrittdjyyskasvatuksessa on suuri. Ne tukevat monipuolista,
kokemuksellista ja vuorovaikutteista oppimista. Suomen Yrittdjat (2021) ovat nimenneet
yrittdjyyskasvatuksen vahvuudeksi koulutusasteiden ja -alojen vilisen yhteistyon, mutta liséksi
myds tyoelimitahojen ja  jdrjestdjen  yhteistyon.  Suomessa  aktiivista  toimintaa
yrittdjyyskasvatuksen eteen tekevit ainakin 4H, Taloudellinen tiedotustoimisto TAT ja YES ry.
Doddin ja Hynesin (2012) mukaan maan kulttuurin tuki on yrittdjyyskasvatuksessa tirkeda,
silld iman kulttuurin tukea oppilaat harkitsevat yrittdjyyttd toinen toistaan vdhemmin. Tukea
Doddin ja Hynesin viitteelle antavat Zhang, Wang, Shen ja Song (2022) joiden tuoreen
kouluyritysyhteistyotd késittelevin tutkimuksen mukaan maan polittisella ympérist6lld on
positiivinen vaikutus yritysten aikomukseen osallistua yrittdjyyskasvatukseen.

14



3 Yhteistyo

Tarkastellaan seuraavaksi toista keskeistd késitettd eli yhteistyotd. Késitteend se on
monitulkintainen, mutta Lewis (2006) on médritellyt yhteistydn tarkoittavan esimerkiksi tiedon
tai materiaalien jakamista, yhteisten tavoitteiden toteuttamista tai yhdessid tyOskentelemista.
Yhteisty0 edellyttid molempia osapuolia, jonka takia sen edellytyksend pidetddn sitd, etteivit
osapuolet kykenisi suoriutumaan tehtdvastd yksin. Aira (2012) tosin haastoi timéin ajatuksen
viitoskirjassaan sanomalla, ettd yhteistyon monialaisuuden vuoksi yhteistydssd olevat
osapuolet selviytyisivét tehtdvéstd toisinaan yksinkin. Hinen mukaansa yhteistyOtd saattavat
joutua tekemid myds sellaiset osapuolet, jotka eivit arvosta toistensa ajatuksia. Aira (2012)
madrittelee yhteistyon tarkoittavan “tavoitteellista ja aktiivista prosessia, joka syntyy toiveesta
tai tarpeesta luoda jotain uutta tai ratkaista jokin ongelma”. Hén toteaa yhteistydn olevan

vahvasti kontekstisidonnaista.

Arran (2012) mukaan yhteistyd edellyttdd yhteisid tavoitteita, silli yhteiset tavoitteet
mahdollistavat siirtymisen suunnittelusta tulosten toteuttamiseen. Ilman yhteisid ja sovittuja
tavoitteita yhteistyd ei onnistu (Frost, 2005; Kontio, 2013). Yhteistyd on vapaaehtoista
toimintaa, joka edellyttdd kaikkien osapuolten panosta. Se rakentuu vuorovaikutussuhteissa,
joista Bohm ja Nichol (1996) ovat kertoneet enemmidn. Heiddn mukaansa yhteisty0sséa
valttimitontd on dialogi, joka tulee kreikan kielen sanasta Dialogos, jossa Logos tarkoittaa
“sanaa” ja dia “kautta”. Bohm ja Nichol pohtivat “sanan” tarkoittavan tdssé tapauksessa “sanan
merkitystd”. Kokonaisuutena dialogi voisi heiddn mukaansa tarkoittaa “merkityksen virtaa”,

joka kulkee osapuolten vililla.

Osapuolten mieliesséd tehdd yhteistyotd, heidédn ontehtdvd jotain yhteistd tai luoda jotakin uutta
sen sijaan, ettd jompikumpi yrittdisi tehdd omasta ndkemyksestddn yhteistd (Bohm & Nichol,
1996). Dialogin osapuolilla on yleensid erilaiset taustat, jotka vaikuttavat heiddn oletuksiinsa ja
mielipiteisiinsd. Dialogiin tulee este, jos osapuolet eivit ole valmiita olemaan avoimia ja

tiedostamaan taustansa vaikutusta oletuksiin ja mielipiteisiin. (Bohm & Nichol, 1996).

Frost (2005) kuvaa teoksessaan eri yhteistoiden samankaltaisuuksia, joista tdiméin tutkimuksen
kannalta keskeisid ovat oppiminen, tiedon jakaminen, yhtemen sjainti ja tukemmnen (Frost,
2005). Samankaltaisia tutkimustuloksia saivat D'Amour, Ferrada-Videla, San Martin
Rodriguez ja Beaulieu, (2005), joiden mukaan yhteistyd miéritellidin viden késitteen kautta:

jakaminen, kumppanuus, valta, keskindinen rippuvuus ja prosessi. Osapuolten yhtemen sjainti
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ja tiedon jakaminen kulkevat sikdli kisi kédessd, ettd lihekkdin oleminen helpottaa
epavirallisen tiedon ja pienten asioiden jakamista (Frost, 2005). Témédn tutkimuksen
yhteistdissd se imenee yhteydenpitoa muun muassa puhelimitse ja sdhkopostein. Frostin (2005)
mukaan yhteinen sjjainti voi myOs parantaa yhteistyotd ja yhteenkuuluvuuden tunnetta, mutta
se el ole vastaus kaikkiin yhteistyon aikana imeneviin haasteisiin, jotka voivat littyd my0s
aiemmin mamittuun vuorovaikutukseen. Edelld mainittuja asioita parantaa molempien

osapuolten sitoutuminen yhteistyohon (Frost, 2005).

D'Amour kollegoineen (2005) totesi tutkimustuloksissa yhteistydlld olevan kaksi avamntekijia,
jotka ovat yhteistyon rakentaminen ja timin rakentaminen. Néistd ensimmiisessd huomio
kimnitetddn tavoitteeseen tai ratkaistavaan ongelmaan. Jilkimmiinen tarkoittaa suhteiden
rakentamista, jolloin keskitytdin kunnioitukseen ja luottamukseen, mutta my0s ammattilaisten
ndakokulmien mtegroimiseen (D'Amour ym., 2005). Frostin (2005) mukaan selkedt roolit ja
vastuualueet ovat valttimittomid kestiville yhteistydlle, joten ne muodostetaan yhteistydn
suunnitteluvaiheessa. Yhteistyohon kaivataan motivoituneita osapuolia, jotka ovat valmiita

kannattelemaan yhteistydtd my0s silloin, kun vastaan tulee haasteita ja esteitd.

Toimiva yhteistyd tuottaa tuloksia. Aira (2012) mainitsee sen nikyvin osapuolten
kéyttdytymisessd ja hefjastuu heiddn tyytyvdisyyteensd ja asenteeseen. Tulokset voivat olla
konkreettisia tuotoksia, kuten tuotteita tai abstrakteja tuotoksia, ideoita. Tuotoksia tarkastellaan
pidasiassa suhteessa asetettuthin tavoitteisiin, jonka takia abstraktien tavoitteiden tarkastelu ja
yhteistyon vaikutusten mittaaminen on haastavaa. Yhteistydn onnistumista ei kuitenkaan voi
mitata ainoastaan tuotosten kautta, vaan onnistumista on tarkasteltava my0s prosessin

ndakokulmasta (Aira, 2012).

harrastustoiminnassa. Yhteistyotd aloittaessa osapuolien oli pohdittava kohderyhmié ja sithen
littyvid huomioita, kuten ikdi ja ryhmikokoa. He jatkoivat tavoitteisiin ja sisdltdihin, joiden
olennaisia kysymyksid ovat, kuka tavoitteet méérittelee ja kysytddnkd oppilailta toiveita
tavoitteista. Tutkimuksessani useimmissa yhteistdissd opettajat ovat médritelleet tavoitteet,
mutta oppilaat ovat suunnitelleet sisédllon. Kolmas olennainen asia Kenttilin ja Suomun
mukaan yhteistyotd pohdittaessa on yhteistydbkumppaneiden roolit ja resurssit. Miten kdytinnon
tehtdvit jaetaan ja kuka koordinoi yhteistyotd? Naitd keskeisid asioita on keskusteltava yhdessa

lipi jo ensimméiiselld tapaamiskerralla.  Yhteistydssd on sovittava mahdollisimman
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konkreettisesti  asioista epéselvyyksien vilttimiseksi. Esimerkiksi epidselvd tiedonkulku

aiheuttaa haasteita yhteistyohon (Kenttdli & Suomu, 2005).

3.1 Kouluyritysyhteistyo

Kouluyritysyhteistyd on tutkimuksen kolmas keskeinen kisite. Se tarkoittaa koulun ja yrityksen
valilld tapahtuvaa yhteistd toimintaa. Opetushallituksen (2014b) mukaan yhteistyd ei ole
tietynlaista, vaan silld on erilaisia muotoja, kuten vierailut yrityksissd tai yrityksen edustajan
vierailut koululla, yhteiset projektit, tapahtumat, opinndytetydt ja kummiluokkatoiminta
(Opetushallitus, 2014b: Opetusmmisterid, 2009). Yhteistydstd on kaytetty késitteitad
kouluyritysyhteistyd, yritysyhteistyd ja oppilaitosyhteistyd. Tassé tutkimuksessa kaikista edelld

mainituista késitteistd kdytetddn jatkossa nimed kouluyritysyhteistyo.

Zhang ja kollegat (2022) toteavat, ettd kouluyritysyhteistyd vaikuttaa positiivisesti oppilaiden
kimnostukseen oppia, optimoi ammatillista rakennetta sekd kannustaa koulutuksen ja
yritysmaailman  koordinoituun  kehitykseen. Ammatillisen rakenteen optimointi nikyy
esimerkiksi opiskeljoiden hakeutumisena tietyille tiettyyn jatkokoulutukseen (Zhang ym.,
2022). Vaikka kouluyritysyhteistydon tarve on tunnistettu laajasti nin maailmalla kuin
Suomessakin, siind on edelleen ongelmia, joita Zhang kollegoineen (2022) on nimennyt.
Haasteita ovat muun muassa kouluyritysyhteistyon alhainen kysyntd yritysten puolelta,
yhteistyolld ratkottavien ongelmien alhainen taso ja yksittdisen yhteistydon sisdlté (Zhang ym.,
2022). Heiddn  tutkimuksensa koski  korkeakoulutason kouluyritysyhteistyo ta.
Kouluyritysyhteistyon osapuolilla on omat tavoitteet ja intressit yhteistydhon, jotka vaikuttavat
yhteistyon muotoon ja kestoon. Ne kuitenkin jakavat myos yhteisid tavoitteita ja hyotyja
(Abdimomynova, Duzelbayeva, Berikbolova, Venera & Akmaral, 2021).

3.1.1 Yhteistyon merkitys koululle

Kouluyritysyhteistyd  tarjoaa kouluille mahdollisuuden kehittdd  yrittdjyyskasvatuksen
oppimisprosessia (Ruskovaara & Seikkula-Leino, 2014; Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017).
Koulun ja yrityksen vilisessd yhteistyossd parhaimmillaan my6s vahvistetaan koulutuksen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta (Ikonen, 2006). On hyvin védhén tietoa siitd, miksi yritykset
haluavat tehdd kouluyritysyhteistyota.
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Seikkula-Leinon (2011) mukaan koulujen ja tydelimin yhteistyd kehittdd erityisesti ulkoista
yrittdjyyttd. Oppimisen kannalta on olennaista, ettd oppilaat ndkevit tydelimidn ja
yritystoiminnan ~ esimerkkejd ldheltd, silli niden awvulla luodaan yhteiskuntaa, jossa
yrittdjdmiinen asenne on itseisarvo (Seikkula-Leino, 2011). Seikkula-Leinon, Ruskovaaran,
Pihkalan, Rodriguezin ja Delfinon (2019) tutkimuksessa havaittiin, ettd Suomessa
yrittdjyyskasvatus on projektimaista normaalin kouluarjen ulkopuolella olevaa toimintaa. Sen
sjaan  esimerkiksi  Isossa-Britanniassa  opettajat ovat onnistuneet  integroimaan
yrittdjyyskasvatuksen osaksi normaalia kouluarkea (Seikkula-Leino ym., 2019). Zeng ja Honig
(2016) kertovat, ettdi kokemuksellinen oppiminen (experiental learning) kehittda
ongelmanratkaisukykyd, péatoksentekoa, suunnittelua ja luovuutta. Heiddn mukaansa
kaytdnnéssd tekeminen antaa aidomman kuvan tilanteessa sen sijaan, ettd esimerkiksi paatoksid
tehtdisiin teoriatasolla. Oikeiden yritysprojektien avulla oppilaat kehittdvat heiddn kykyjddn
hallita omaa yritystddn tulevaisuudessa (Zeng & Honig, 2016).

Opettajan rooli kouluyritysyhteistydossd voi poiketa vahvasti perinteisestd opettajajohtoisesta
tyoskentelysta. De Lourdes  Carcamo-Solis ja  kollegojen  (2017) mukaan
yrittdjyyskasvatuksessa toteutettava tyotapa johtuu sitd, ettd sen awvulla oppilalla on
mahdollisuus toimia yrittdjaméiselld tavalla, harjoitella yrittdjamiisid taitoja ja analysoida
tilanteita luovasti iman opettajan véliin tuloa. Oppilaslihtdinen tydskentelytapa tapa tukee

jatkuvaa oppimista (Lelahester ym., 2019).

Nin yrittdjyyskasvatuksessa kuin kouluyritysyhteistyossdkin opettajan rooli on toimia
fasilitoijana. De Lourdes Carcamo-Solis ja kollegojen (2017) sekd Salosen ja Savander-Rannen
(2015) mukaan opettajan tehtivd on tukea oppilaita prosessin aikana sekd reflektoinnissa ettd
oppimisessa ja harjoituksien aikana. Lelahester ja kollegat (2019) kertovat opettajalla olevan
keskeinen rooli esimerkiksi oppilaan asenteen muuttamisessa epdonnistumisen pelkoisesta

mahdollisuuksien Ioytdmiseen ympéristosta.

De Lourdes Carcamo-Solis ja kollegojen (2017) mukaan opettajan tehtdvd on myOs palautteen
antaminen ja projektin keskeisimpien asioiden tiivistiminen oppilille. Myos Lelahester
kollegoineen (2019) antoi samanlaisia méidritelmid opettajan roolille. Heiddn tutkimuksessaan
yritystd ei ollut toisena osapuolena, mutta ylikouluikdiset (junior high school) oppilaat olivat
mukana koulun toiminnassa esimerkiksi tydpajojen kautta. Opettajan rooli oli muun muassa

rohkaista oppilaita ajattelemaan luovasti (Lelahester ym., 2019).
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Seikkula-Leinon (2011) tutkimuksen mukaan yhteistyd koulun ulkopuolisten toimijoiden
kanssa vie yrittdjyyskasvatusta eteenpdin. Samanlaisia tuloksia ovat antaneet esimerkiksi
Kangas (2010) ja Ruskovaara ja Seikkula-Leino (2014), joiden mukaan tulevaisuuden
oppimisymparistoissd rohkaistaan kéyttimddn erilaisia oppimisymparistdjd luokan liséksi ja
integroimaan oppiaineita toisiinsa. Kankaan (2010) mukaan oppilaat ovat lisiksi aktiivisesti
mukana luomassa yhteisollistd oppimista. Myds Klapper ja Neergaarg (2017) ovat puhuneet
oppimisympariston  tirkeydestd  yrittdjyyskasvatuksessa. Heiddn mukaansa jo pienet
oppimisympariston muutokset voivat vaikuttaa voimakkaasti oppijan kéayttdytymiseen
(Klapper & Neergaarg, 2017). Heiddn kirjoituksensa koski yrittdjyyskasvatusta yliopistoissa
eikd sind tunnistettu yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuutta yritysten kanssa. Tamd voisi kertoa
kouluyritysyhteistyon uudesta asemasta kaikilla koulutusasteilla.

Jokaisella koululla ei ole aikaa eikd tietoa suunnitella sellaista tyoelimidkokonaisuutta, joka
palvelisi oppilaita mahdollisimman hedelmdllisesti. Rijppuu myds opettajan tiedoista ja
taidoista, miten luokka perehtyy yrittdjyyden teemoihin. Opettajan taitoja tirkedmpdd voi olla
hdnen asenteensa yrittdjyyskasvatusta kohtaan, kuten Seikkula-Leino ja kollegat (2019) ovat
maminneet. He totesivat  tutkimuksessaan, ettd Suomessa opettajien motivaatio
yrittdjyyskasvatusta kohtaan on varsin pinnallinen eikd opettajilla ole “henkilokohtaista
suhdetta” sihen (Seikkula-Leino ym., 2019). Heiddn tutkimuksensa otanta oli varsin pieni,
joten se ei vélttimittd ole yleistettdvissd koko Suomeen ja muihin mukana olleisiin maihin.
Jarvisen, Keslerin ja Ruskovaaran (2014) tutkimuksesta imeni, ettd opettajan itsetunto
vaikuttaa silhen, kuinka paljon ja kuinka aktiivisesti hén luo erilaisia yrittdjyyskasvatukseen
littyvid oppimisympdristdjd, jotka kehittdvat yrittdjyyskasvatuksen keskeisid taitoja.

Opetushallitus (2014b) kuvailee kouluyritysyhteistyon littyvdn kuluttajakasvatukseen. Sen
mukaan kulutukseen hLittyvét taidot ovat lisdéntyneet ja monimutkaistuneet, jonka takia
osaamiseen littyvdt tiedot ja taidot ovat keskeisessd asemassa elimidn hallinnan, kestdvéin
elimidntavan ja kansalaisena toimimisen kannalta. Kuluttajatietoutta eivit tarvitse vain
kuluttajat vaan my0s yritykset ja niden tyontekydt (Opetushallitus, 2014b). Vaikka
yhteistyOstd  yritysten kanssa on mddrdtty Opetussuunnitelmassa (2014a) ja Opetus- ja
kulttuuriministerion (2017) linjauksissa, ei yhteistydn rakentamisen mallia eikd koulujen ja
yritysten roolista, yhteistydn eduista ole annettu enempdd neuvoja. Vaikuttaa siltd, ettd
halukkaat yritykset osallistuvat yrittdjyyskasvatukseen kouluyritysyhteistyon avulla tai muiden

yrittdjyyskasvatusta edistdvien toimjoiden kautta.
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3.1.2 Yhteistyon merkitys yritykselle

Yrittdjyyskasvatus yrityksen ndkokulmasta voi olla opetustyOssd olevalle henkilolle mysteeri.
Amakin Suomen Yrittdjat (2021) on avannut yrittdjyyskasvatusta yrityksien ndkokulmasta. Sen
mukaan yritykset haluavat hyotyd yhteistyOstd, mutta yhteistyOstd saatava hyOty ei ole uuden
asiakasryhmidn tavoittaminen, vaan oppijalta saatavan tiedon hyodyntimistd kehitystyo ssa.
Muita syitd on esimerkiksi oppijoiden ottaminen tydssdoppimisjaksolle tai harjoittelijak si
yritykseen ja titd kautta arvioida hinen soveltuvuuttaan yrityksen tyontekjjdksi (Suomen
Yrittdjdt, 2021). Nami huomiot kohdistuvat IEhinnd toisen ja kolmannen asteen opiskelijoihin.

Useat yritykset kérsivit tyovoimapulasta, mutta tulevaisuudessa pula tulee olemaan pahempi.
Yrityksilla on kinnostus esitelli omaa alaansa nimn, ettd nuoret hakeutuisivat alalle ja
tulevaisuuden tyOvoimapulaan pystyttdisiin - vastaamaan. Lindhin ja Thorgrenin (2016)
tutkimuksessa opiskelijat tutustuivat yrityksiin myds siitd syystd, ettd he nékisivit millainen
opiskelu- ja urapolku pitdd valita pdistikseen tietylle alalle. Ruostesaaren ja Seikkula-Leinon
(2014) tutkimus tukee titd tulosta. Heiddn tutkimuksensa yritysten yhteiskuntavastuun
ndkokulmasta osoitti, ettd yritysten péaédllimméinen syy tehdd yhteistyotd nuoren sukupolven
kanssa on taloudellinen, eli varmistaa tulevaisuuden tyovoima. Tatd tukee Zhengin ja
kollegojen (2022) tutkimus kouluyritysyhteistyostd. Yritykset haluavat yhteistyolld edistda
kouluissa sellaisia taitoja, jotka vastaavat yritysten tarpeita. Kolmas yritystd hyodyttivd syy on
kertoa nuorille sen toimialasta (Ruostesaari & Seikkula-Leino, 2014).

Yrittdja voi tukea yrittdjyyskasvatusta kertomalla omaa tarinaa ja kokemusta yrittdjyydesta.
Suomen Yrittdjien (2021) mukaan se on inostava kemno johdatella yrittdjyyteen ja
yrittdjataitojen oppimiseen samaan aikaan auttaen oppijoita arvioimaan omia yrittdjitaitoja ja
motiiveja. Lindh ja Thorgren (2016) perustelivat yrittdjin toimimista opettajan roolissa silld,
ettdi he pystyviat kertomaan ja opettamaan yrittimisestd ja yrittdjyydestd koulun opettajia
paremmin, silli he ovat yrittdjyyden asiantuntijoita.

Seikkula-Leino (2011) perustelee yritysten mukana olemisen tirkeyttd silld, ettd yrittdjyys
késittdd sekd koulutus- ettd yrityssektorin. Yrityksen voi olla vaikea astua tuntemattomalle
koulutussektorille. Myos Ruostesaari ja Seikkula-Leino (2014) huomioivat, ettd yrityksilld ei
vilttdméttd ole tietoa koulutusympéristdn menetelmistd ja periaatteista, jotka osaltaan
madrittelevit yhteistyotd (Ruostesaari & Seikkula-Leino, 2014). Yhteistyotd suunnitellessa ja
jarjestidessd on tirked erotella yhteiset ja erilldidn olevat asiat, esimerkiksi molempien

autonomia. Yhteisiin asiothin kuuluu muun muassa yhteiset tavoitteet. Zhangin ja kollegojen
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(2022) mukaan yritysten yhteistydhalukkuuden lisdémiseksi tiytyy kinnittdd huomiota
yhteisiin tavoitteisiin, jossa molemmat voittavat. Yrityksilli voi olla myds etuvaatimuksia,
jotka he haluavat tiytettivin (Zhang ym., 2022). Heiddn tutkimuksensa kéisitteli
kouluyritysyhteistyotd korkeakoulutasolla.

Yritysten intresseistd peruskoulussa tehtdvddn yhteistydohon eiole aikaisempaa tutkimusta eika
Ioytynyt tutkimusta sitd, mikd yrityksid motivoi tekemidn yhteisty0td nimenomaan
peruskoulussa. Aikaisemmin mainitussa Zhangin ja kollegojen (2022) tutkimuksessa kévi ilmi,
ettd korkeakoulussa tehtdvddn yritysyhteistyohon yrityksid motivoi ensisjaisesti tulot. Heiddn
tutkimuksensa toisaalta vahvistaa sen, ettd polittisilla pddtdksilli on positiivinen vaikutus
yritysten aikomukseen osallistua kouluyritysyhteistyohon. Heiddn tutkimuksensa siis viittaa
silhen, ettd yrityksen todelliseen osallistumiskdyttiytymiseen kouluyritysyhteistydssd vaikuttaa
posititvisesti polittinen ymparistd ja kayttdytymisaikomukset (behavior intention) (Zhang ym.,
2022). Vihervaara (2015) kertoo yliopistojen ja yrityksien tekevdn yhteistyotd siksi, ettd
opiskelijoiden rekrytointi ja kouluttaminen alkaa jo opiskeluvaiheessa, mutta muun muassa
Ikonen (2006) on nimennyt oppilaiden rekrytoinnin yhdeksi peruskoulussa tapahtuvan
kouluyritysyhteistyon sudenkuopaksi. Yhteistyolld on lisdksi hyvd hinta-laatusuhde, se on
nopea ja vaivaton yhteistydmuoto, ja yritykset saavat uusia ajatuksia opiskelijoilta (Vihervaara,
2015). Mikddn ndistd ei selitd peruskoulussa tehtdvdd yhteistyotd, vaan vaikuttaisi siltd, ettd
peruskoulussa tehtdvd yhteistyd perustuu vapaaehtoisuuteen. Esimerkiksi Yrityskyld (n.d)
mainitsee sivuillaan yritysten tarjoavan oppilaille mahdollisuuksia tutustua omaan alaan ja

tehdd yrityksen toiminta nikyvéksi vastuullisesti, mikd toisaalta on myds yrityksen etu.

Ruostesaari ja Seikkula-Leino (2014) tutkivat sellaisten suomalaisten yritysten CSR-raportteja,
jotka olivat siséllyttineet sidosryhmiverkoston raporttin. Heiddn tutkimuksensa yrityksen
yhteiskuntavastuusta (CSR) perustui Euroopan komission (2011) mééritelméddn, jossa
yhteiskuntavastuu ei tarkoita vain oikeudellisten odotusten tiyttdmistd, vaan my0s
tulevaisuuteen katsomista, jossa nvestoidaan enemmén ihmisiin, ympdristoon ja sidosryhmiin.
Ruostesaaren ja Seikkula-Leinon ja Ruostesaaren (2014) mukaan nuoria ei yleensd tunnisteta
osaksi yritysten yhteiskuntavastuullista keskustelua. Heiddn tutkimuksensa osoitti selkeitd
eroja eri suomalaisten yritysten nuorisoyhteistydohjelmien valilli. Tutkimuksen tirkein
havainto oli yritysten ja nuoren sukupolven vilinen huomattava etdisyys. Tami on ndhtidvissé
muun muassa siind, etteivit yritykset tunnista tai litd nuoria kovinkaan hyvin osaksi
sidosryhméverkostoa. Aktivisimpia vastuunkantajia ovat isot yritykset. Kaytdnndt, joilla
tutkimuksessa  olleet  yritykset olivat  yhteydessd nuoriin, ei sisdltinyt sellaista
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kouluyritysyhteistyotd, jota tdssd tutkimuksessa kuvaillaan. Yritysten kéaytintdjd olivat
esimerkiksi sponsorointi, opinndytetydmahdollisuudet, harjoittelut ja yritysvierailut (Seikkula-

Leino & Ruostesaari, 2014).

3.2 Kouluyritysyhteisty6 opetussuunnitelmassa

Peruskoulun  opetussuunnitelman  perusteet (2014a) ohjaa opetusta suomalaisessa
peruskoulussa. Se on tehnyt linjauksia kouluyritysyhteistydstd perusopetuksessa yhdessa
Opetus- ja kulttuuriministerion (2017) kanssa. Opetussuunnitelma ei suoranaisesti kaytd termid
kouluyritysyhteistyd, mutta se puhuu muun muassa tyoelimitaidoista, jotka ovat merkittdva

osa kouluyritysyhteistyon tavoitteita.

Tyoelamitaidot ja yrittdjyys on yksi Opetushallituksen (2014a) asettamista laaja-alaisista
taidoista perusopetuksen opetussuunnitelmassa. Laaja-alainen taito on nimetty vastauksena
muuttuneeseen tyoelimadn, ammatteihin ja tyon luonteeseen, joissa vaatimukset ja niiden
ennakointi on entistd vaikeampaa. Opetushallituksen mukaan taidoilla pyritddn sihen, etti
oppilailla  herdisi kimnostus ja myOnteinen asenne tydelimdd kohtaan. Néiitd ruokitaan
koulutydssd kartuttamalla tydelimituntemusta ja yrittdjdmiistd toimintatapaa. Laaja-alaisen
tavoitteen keskidssd on ldhialueen elinkeinoeldami ja keskeiset toimialat. Perusopetuksen aikana
oppilaiden tulisi tutustua tyoelimdin ja saada koulun ulkopuolisilta toimijoilta kokemusta
tyonteosta ja yhteistyostd (Opetushallitus, 2014a, 23). Alueen -elinkeinoelimé vaikuttaa
yrittdjyyskasvatuksen ja kouluyritysyhteistyon toteutumiseen, silli sen arvot, asenteet ja
yritysten méidrd vaikuttavat toteutustapoihin, kuten kappaleessa 2.3 on todettu.

Oulun kaupungin paikallinen opetussuunnitelma nimedd teknologisen kehityksen ja
globalisoituvan maailman tyoelimidn muutokseksi (Oulun kaupunki, 2015). Paikallisessa
opetussuunnitelmassa Tyoeldimitaidot ja yrittdjyys -taitoa harjaannutetaan my0s yhteisty0ssa
ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Koulutydskentelyssd harjoitellaan verkostoitumista, joka on
tirked tekiyjd oppilaan tyollistymiselle tulevaisuudessa. Oulun opetussuunnitelman mukaan
yhteistyd koulun ulkopuolisten toimjoiden kanssa rikastuttaa koulutyotd ja littid sen
ympardividn yhteiskuntaan (Oulun kaupunki, 2015, 3). Oulussa on rikas yhteistyoverkosto ja
yhteistyotd edistdvid toimijoita, kuten Business Oulun Tyon Taitajat -toimintamalli,
Taloudellisen tiedotustoimiston Yrityskyld ja YES-verkosto.
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Koulun ulkopuolinen toimija voi olla mikd tahansa, mutta on tirked huomata, ettd se voi olla
my0s yritys. Opetussuunnitelman mukaan kyseinen malli mahdollistaa yhteistydn kuntalaisten
ja kolmannen sektorin kanssa. Kaupungin koulyjen yhtendistd toimintakulttuuria kuvatessa
mainitaan  yrittdjyyskasvatusta toteutettavan yrittdjyyskasvatuksen polun avulla (Oulun
kaupunki, 2015, 27).

Kouluyritysyhteistyd ei ole vain yrittdjyyskasvatukseen littyvd asia. Silli voi vahvistaa my0s
laaja-alaisia  tavoitteita tai koulun opetussuunnitelman painotusalueita.  Oulun alue
yrittdjyyskasvattajana ja kouluyritysyhteistyon toimeenpanijana voi johtua aktivisesta
STEAM-toiminnasta, joka on viime vuosina nostanut suosiotaan Oulussa. Oulu on tunnettu
teknologiakaupunkina, ja STEAM koostuukin teknologiapainotteisista englannin kielen
sanoista Science, Technology, Engneering, Arts ja Mathematics. STEAM-pedagogiikan avulla
oppilaat oppivat itseohjautuvuutta, vuorovaikutustaitoja ja kriittistd ajattelua. STEAM i Oulu
kertoo paikallisen STEAM-toiminnan turvaavan osaavan tyovoiman rittivyyden jatkossakin
(STEAM in Ouly, nd). STEAM:lla on Oulussa nin vahva asema, ettd se on osa Oulun
kaupunkistrategiaa ja Euroopan kulttuuripddkaupunki 2026-hanketta. Tulevaisuudessa
STEAM jalkautuu yhd enemmin tyOelimiyhteistyohon yritysten ja kulttuuri- ja
taidetoimijoiden kanssa (STEAM in Oulu, n.d).

Kouluyritysyhteistyd on kuitenkin muutakin kuin STEAM:a ja STEAM on muutakin kuin
kouluyritysyhteistyotd. STEAM ndkynee kouluyritysyhteistydssd teknologiapainotteisina
yrityksind ja yhteistydn sisdllossd. Oulussa STEAM-toiminnassa mukana olevat yritykset
saavat lisdttyd tietoisuutta omasta toiminnasta tulevaisuuden tyontekioille, vaikuttaa

tulevaisuuden tyontekijoiden osaamiseen ja toimia yhteiskehittimisen kumppanina (STEAM in
Ouly, n.d).

Yritysvierailuja on perusteltu myds oppimisympéristéjen nikokulmasta, silli ne voivat tuoda
uusia nidkokulmia oppimiseen. Koulun ulkopuolella tapahtuva oppiminen voi lisdtd ymmérrysta
siitd, miten koulussa opitut asiat ja oppiaineet kytkeytyvdt ympéardivddn yhteiskuntaan ja sielld

tarvittaviin taitothin.
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4 Tutkimuksen metodologia ja toteutus

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten kouluyritysyhteistyotd voi lihted rakentamaan.
Tamdn Lisdksi tavoitteena on kartoittaa erilaisia yhteistydmahdollisuuksia. Ne esitellidn

tutkimuksessa case-tapauksien muodossa.
Tavoitteiden pohjalta tutkimuskysymykset ovat muotoutuneet seuraavaan muotoon:

1. Miten kouluyritysyhteistyo on rakennettu?

2. Millaista kouluyritysyhteistyé on?

Tutkimuskysymysten ja teoreettisen vitekehyksen pohjalta tutkimuksen keskeisid kisitteitd
ovat yrittdjyyskasvatus, kouluyritysyhteistyd ja peruskoulu.

4.1 Tutkimuksen metodologia

Tutkimusmetodi pitdd osaltaan tutkimuksen kasassa. Kuten Alasuutarikin (2011) mamitsee,
lman metodia tutkimus voi muuttua omien ennakkoluulojen todisteluksi Metodi koostuu
hinen mukaansa sellaisista kiytdnndistd ja operaatioista, joiden avulla tutkija tuottaa havaintoja
ja tekee niistd sddntdjd. Niden avulla havamntoja voi edelleen muokata ja tulkita siten, ettd

niiden merkitystd voi arvioida (Alasuutari, 2011).

Tutkimus on laadullinen tapaustutkimus, joka noudattaa laadullisen tutkimuksen periaatteita ja
kehyksid. Kvalitatiivisesta ja laadullisesta tutkimuksesta puhuttacssa kdsitteitd kéytetddn usein
rinnakkain, joten jatkossa kvalitatiivisesta tutkimuksesta kéytetddn késitettd laadullinen
tutkimus. FEskola ja Suoranta (1998) ehdottavat laadulliselle tutkimukselle tunnusmerkkeja,
joita ovat muun muassa aineistonkeruumenetelmi, tutkittavien nidkokulma, hypoteesittomuus,
tutkijan asema ja tulosten esitystapa. Laadullinen tutkimusprosessi perustuu tutkijan omaan
tulkintaan ja yhdistimis- ja luokittamisjirkeilyyn (Metsamuuronen, 2003). Ndmn ollen eri

tutkijat voivat tehdd jopa péinvastaisia tulkintoja ja pdételmid samasta aineistosta.

Metsdamuuronen (2003) luettelee kriteerejd, joiden téyttyessd laadullinen tutkimus soveltuu
hyvin tutkimusotteeksi. Laadullinen tutkimus on kimnostunut tapahtumien yksityiskohtaisista
rakenteista ja nissd mukana olleista yksittdisistd tommjoista. Ndiden lisdksi Metsdmuuronen
listaa kriteeriksi luonnollisten tilanteiden ja tiettyjen tapauksien syy-seuraussuhteiden
tutkimisen (Metsdamuuronen, 2003). Verrattaecssa Metsdmuurosen maiitsemia asioita tihidn

tutkimukseen voin todeta laadullisen tutkimusotteen sopivan téhdn hyvin.
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Tapaustutkimuksessa tutkittava asia toimii esimerkkind jostain laajemmasta imidstd, jota
pyritidn kuvaamaan monipuolisesti. Metsamuuronen (2003) tdsmentdd, ettd tapaustutkimuksen
avulla pyritddn ymmértimidn tiettyd imiotd syvéllisemmin. Tutkija perehtyy tutkittavaan
asiaan ja kirjallisuuteen ennen tapauksen valitsemista (Metsdmuuronen, 2003). Tdmédn
tutkimuksen haaste on siind, ettei siind hyodynnetd haastatteluja ja tilastoja enempéd aineistoja,

kuten tyypillisesti tapaustutkimuksessa.

Metsdmuurosen (2003) mukaan tutkimusasetelma voi rakentua useamman tapauksen varaan,
nin kun tdssdkin tutkimuksessa tehdddn. Hin mainitsee tapaustutkimuksen etuna olevan se,
ettd tuloksia yleensd sovelletaan kéytdntoon. Tapaustutkimus voi palvella erilaisia lukijakuntia
salien my0s heiddn tekevin omat johtopddtoksensd (Metsdmuuronen, 2003). Tamén
tutkimuksen tavoitteena on olla hyddyksi nillle kouluille ja yrityksille, jotka ovat pohtineet
yhteistyon aloittamista tai ovat jo aloittaneet sen. Sen vuoksi tapaustutkimus on erityisen sopiva
valinta tdhin tutkimukseen. Tutkimuksen tarkoitus eikd tavoite ole yleistdd tapauksia eikd se
ole tapaustutkimuksenkaan tarkoitus, kuten Metsamuuronenkin (2003) mamitsee. Onkuitenk in
mahdollista, ettd tutkija 1Oytdd yhteisid pirteitd, jotka voivat olla askel yleistimiseen
(Metsémuuronen, 2003).

Tapaustutkimukselle on vaikea antaa yleispitevdd médritelmidd. Erikssonin ja Koistisen (2005)
mukaan tapaustutkimusta tehddén useilla tieteenaloilla, erilaisista Iihtokohdista ja eri tavoittein,
joka vaikeuttaa médrittelyn muodostamista. He kuitenkin pystyvdt nimedmddn erddn
yhdenmukaisuuden: tapaustutkimus tarkastelee yhtd tai useampaa tapausta, joiden méidrittely,
analysointi  ja  ratkaisu = on tapaustutkimuksen  keskeisin  tavoite. =~ Varsinkin
yhteiskuntatieteelliselle tapaustutkimukselle on tyypillistd, ettd se tutki sellaista imiotd, joka
midrdytyy ajan, paikan tai muun kriteerin mukaan (Eriksson & Koistinen, 2005). Tassd
tutkimuksessa kriteerind tommii ajallinen prosessi eli kouluyritysyhteistydn rakentaminen ja sen

toteuttaminen.

Tapaustutkimus palvelee titd tutkimusta parhaiten. Eriksson ja Koistinen (2005) luettelivat
tapaustutkimuksen ehtoja, joita olivat muun muassa seuraavat: aiheesta on tehty vdhédn
empirristd tutkimusta, tutkimuskohde on tissd ajassa oleva imidé ja mitd, miten ja miksi -
kysymykset ovat keskeiselld sijjalla. Heiddn luettelemat ehdot tayttyvit mainiosti, silld
kouluyritysyhteistyostd ei ole tehty tutkyan kartoituksen mukaan empiristd tutkimusta,
tutkimuskohde on ajankohtainen, ja edelli mainitut kolme kysymysmuotoa ovat keskeisessa
roolissa haastatteluissa.
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4.2 Aineistonkeruu ja analyysi

Tutkimuksen aineisto on kerétty teemahaastatteluilla, joka on Eskolan ja Suorannan (1998)
mukaan yksi tyypillisimmistd tavoista kerétd aineistoa laadullisessa tutkimuksessa. Aineisto
kerdtddn teemahaastatteluina useampana haastattelukertana. Teemahaastattelu on tutkimuksen
kannalta olennainen siksi, ettei se etene tarkkojen kysymysten kautta, vaan véljemmin kohti

ennalta suunniteltuja teemoja (Metsdémuuronen, 2003).

Vaikka teemahaastattelu ei ole niin strukturoitu, on silti kimnitettivd huomiota kysymyksiin,
jotta niiden kautta saataisiin poimittua tutkimuksen kannalta merkityksellisimmait asiat (Tuomi
& Sarajarvi, 2002). Haastateltavien puheille annetaan tilaa ilman tiettyd etenemisjirjestysta,
mutta haastattelijan on pidettivd huolta siitd, ettd kaikki etukéteen piitetyt teemat kiydddn
haastattelun aikana lipi (Eskola & Suoranta, 1998). Haastatteluiden aikana huomasin, ettd
tutkimuksen kannalta kaikista hedelmillisimmit vastaukset tulivat sen jilkeen, kun
hijaisuudelle oli annettu tilaa. Haastateltavat alkoivat oma-aloitteisesti jatkamaan tai

kertomaan puhutusta teemasta uudesta nikokulmasta.

Teemahaastattelu ~ antaa  haastateltavalle mahdollisuuden ~ parempaan  kuvailuun.
Teemahaastattelun etu on myOs se, ettd se vapauttaa haastatteljan subjektivisesta
ndkOkulmasta antaen &ddnen haastateltaville, kuten Hirsjirvi ja Hurme (2000) kuvailevat.
Teemahaastattelu oli oikea valinta myOs sitd syystd, ettd ei olut kovinkaan paljoa
ennakkotietoa siitd, millaisia asioita haastattelun aikana kannattaisi kysyd. Perusolettamukset
yhteistyon ~ rakentamisesta, = kuten tavoitteiden  asettaminen, oli  helppo  lisdtd
teemahaastattelurunkoon. Onnistumisen kannalta oli tirkedd jattdd haastattelurunkoon tilaa,
jotta haastateltava saisi tilaa sanoa omia ajatuksiaan ja oivalluksia haastattelun edetessa.
Toisaalta my0s minulla haastattelijana oli mahdollisuus kysya tarkentavia kysymyksid tai
ohjata haastattelua haluttuun suuntaan. Jos kyseessd olisi strukturoituhaastattelu eli
lomakehaastattelu, se tarjoaisi edelli mainittuja asioita, mutta olisi myOs pitkd ja tyolds
vastattava. Lomakkeessa vaadittaisiin tarkkaa kuvailua ja omin sanoin kertomista ja siitd syysta

paljon avoimia kysymyksi.

Haastattelut toteutettiin lihi- ja etitapaamisina Teamsissa. Ennen haastattelun aloittamista
haastateltaville niytettiin tutkimusta koskeva tietosuojalomake, silld tutkimuksessa kasitelladn
henkildtietoja. Opinndytetyotd koskeva tietosuojalomake on Oulun yliopiston virallisessa

kéytossd oleva lomake. Haastattelussa tietosuojalomake kaytin suullisesti kohta kohdalta Kipi
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varmistaen, ettd haastateltava ymmirtdd henkilotietojen kayton tutkimuksessa ja omat
oikeutensa. Henkilotietoja késiteltdvd digitaalinen aineisto suojattiin  tutkimuksen aikana
kéyttdjatunnuksella, salasanalla ja kaksivaiheisella tunnistautumisella (MFA). Tutkimuksesta

el tuotettu manuaalista eli tdssd tapauksessa tulostettua amneistoa.

4.3.1 Otanta

Laadullisessa tutkimuksessa pyritddn sihen, ettd tutkimuksen otanta on varsin pieni Tdméi
johtuu siitd, ettd pienelld otannalla mahdollisestaan perusteellinen analysointi (Eskola &
Suoranta, 1998). Tassd tutkimuksessa on kdytetty harkinnanvaraista otantaa. Kéytdnnossd se
tarkoittaa sitd, ettd kouluyritysyhteistydstd ei pyydetty kertomaan ketd tahansa, vaan
haastattelupyynnot ldhetettiin niden koulyjen ja yritysten edustajille, jotka ovat toteuttaneet
kouluyritysyhteistyotd. Valnta perustuu Eskolan ja Suorannan (1998) mamninnalle vahvoista
teoreettisista perustuksista. Tassd  tutkimuksessa el pyydetty mielipiteitd
kouluyritysyhteistyostd, vaan kokemuksia, mikd ohjasi aineiston keruuta merkittdvisti.
Tutkimukseen ei siis voinut osallistua satunnaiset henkildt, vaan sellaiset, joilla oli tutkimuksen

kannalta parhaiten saatavilla olevaa tietoa (Metsdmuuronen, 2003).

Tutkimukseen osallistui yrityksien ja koulyjen puolelta sellaisia henkilditd, jotka olivat
yhteistyossd  tiiviisti  mukana.  Tutkimukseen osallistuneita ei nimetd esimerkiksi
ammattinimikkeen perusteella, silli tutkimuksessa noudatetaan muun muassa Tuomen ja
Sarajarven (2018) ohjeita osallistujien henkildllisyyden suojelemisesta. Erddssd haastattelussa
koulua edusti oululainen nuorisovaikuttamisen toimintamalli, joka hoiti yhteistydn yrityksen
kanssa. Yhteistyotd kisiteltiessd asia on mamittu selkedsti.  Yritykset ovat koulujen

yhteistydkumppaneita kouluyritysyhteistydon kontekstissa.

Vaikka lopulliset haastateltavat —médrdytyivit osallistujien  halukkuudesta  osallistua
tutkimukseen, rajasin potentiaalisia haastateltavia yhteistdiden mukaan. Sain luettelon
kouluyritysyhteistyotd toteuttaneista kouluista ja yrityksistd, joista valikoin kokonaisotannan
kannalta mielestini mielenkiintoisimmat. Mielenkiintoni perustui  yhteistydn sisdllon,
yrityksien toimialan ja luokkien eroille. Haastateltavat kerdsin tutkimuspyynnolld, jonka Iihetin
kymmenelle Oulun seudun koululle ja yritykselle. Naiistd kahdeksan vastasi ja imaisi
kinnostuksensa osallistua tutkimukseen. Suostumuksen jilkeen haastattelupdivd sovittiin ja ne

toteutettiin sovittuna ajankohtana.
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4.3.2 Sisdllonanalyysi

Erikssonin ja Koistisen (2005) mukaan tapaustutkimus ei ole orjallinen noudattamaan tiettya
analyysimenetelmid, vaan sen kanssa on mahdollista hyodyntdd monenlaisia laadulliseen
tutkimukseen kuuluvia analyysimenetelmid. Tapaustutkimus on “koko tutkimusprosessia

ohjaava strategia”, kuten Eriksson ja Koistinen muotoilevat.

Tutkimuksen analyysimenetelmi on laadullinen sisdllonanalyysi. Se tarkastelee, mistid asioista,
aiheista ja teemoista aineisto kertoo. Yleensd ameiston kielellistd muotoa ei oteta analyysin
kohteeksi toisin kuin esimerkiksi diskurssianalyysissa. Juutin, Puusan ja Aaltion (2020)
mukaan sisdllonanalyysi on monipuolinen amneiston analyysitapa, silli sitd voi kéyttda

kirjoitettujen tekstien, haastattelujen, nauhoituksien ja kuvien analysointiin.

Sisdllonanalyysissa tutkija etsii aineistosta asioita, jotka kertovat tutkittavasta asiasta.
Alasuutari  (2011) kuvailee analyysin olevan havaintojen pelkistimistd ja arvoituksen
ratkaisemista.  Siséllonanalyysi etenee vaiheittain, jotka ovat analyysiyksikon valinta,
aineistoon tutustuminen, sen pelkistiminen, kategorisointi, teemoittelu ja tulkinta (Juuti, Puusa
& Aaltio, 2020). Sisdllonanalyysin analyysimetodi voidaan jakaa kolmeen osaan, jotka ovat

redusomti, klusterointi ja abstrahointi.

Ennen redusomtia eli pelkistimistd aineiston pitdd olla auki kirjoitettuna. Sen toteutin
litteroimalla nauhoitetut haastattelut. Tein sanatarkan litteroinnin jokaisen haastattelun jélkeen.
Koin tdmédn tommivaksi tavaksi. Haastattelut olivat péddasiassa aamuisin, joten litteroinnille jai
loppupéiva aikaa. Nédin myos estin litterointia odottavien haastatteluiden jonon muodostumisen.
Litteroitua aineistoa kertyi yhteensd 98 sivua. Kéytin litteroinnissa apuna Microsoft Wordin
sanelutyokalua, johon syotin haastattelutiedoston puhelimesta. Tyokalu litteroi haastattelun
kirjoitettuun muotoon, jonka tarkistin kuuntelemalla haastattelun ja korjaamalla védrin sanellut

kohdat.

Litteroinnin aikana tein ensimmiisid huomioita aineistosta, mutta varsinaisesti aloin kdymédédn
aineistoa  lApi litteroinnin  valmistumisen  jdlkeen. Aloin kiymidn aineistoa IApi
tutkimuskysymysten kautta, joten aloitin tissd vaiheessa redusomnin. Alasuutarin (2011)
mukaan havaintojen pelkistimisessd keskeistd on ymmirtdd aineiston tarkasteleminen vain

tietystd ndkokulmasta. Tutkimuksen onnistumiseksi tiytyy kinnittid huomio sithen, mikd on

28



olennaista teoreettisen vitekehyksen ja kyseisen kysymyksen asettelun nidkokulmasta. Tdssd
onnistumalla aineiston tekstimassa on hallittavampaa (Alasuutari, 2011). Poistin tutkimuksen
kannalta epédolennaisen informaation. Analyysini on aineistolihtdinen, joten seurasin Juutin,
Puusan ja Aaltion (2020) ohjeita olemalla aineistolle avon Iukien sitd ilman
teoriasidonnaisuutta. Puhdas soveltaminen on haastavaa, silli taustalla vaikuttavat tietyt asiat,
kuten opmnoista saatu tieto monialaisesta yhteistydstd. Tiedostettuani asian, olin erityisen

tarkka, jotta ennakkotiedot eivdt vaikuttaisi analyysiin.

Tutkimuksessa on kaksi tutkimuskysymysti, joten erottelin niitd palvelevat kohdat aineistosta
virikoodilla. Tein virikkoodausta ja pelkistimistd samaan aikaan erilliseen tiedostoon, johon
ryhmittelin vastauksia teemojen mukaan. Tdméd helpotti myohempdd luokkien muodostamista
ja tulosten raportointia. Vaihe oli tutkimustuloksien kannalta varsin krittinen, joten luin
litteroitua aineistoa useaan kertaan ldpi, etten tiputtaisi oleellisia asioita pois tai pelkistd

vastauksia vaarin.

29



Taulukko 1. Esimerkkejd aineiston pelkistdmisest.

Alkuperiinen ilmaus

Pelkistetty ilmaus

Y1: Sitd kautta saataisiin laajennettua tuota
asiakaskuntaa, ettd ne thmiset hoksaisi, ettid

tatd voi tehda ninku koko perheella.

Asiakaskunnan laajentaminen

K1: Mitd me halutaan meidéin oppilaat
oppimaan ja ne litty hyvin pitkdlle ndihin
laaja-alaisiin ~ opsin  taitothin.  Erityisesti
meilld oli tuota, en muista nitd numeroita

olko ehkd L1 se dlykkyyden ajattelun ja

oppimaan oppimisen taidot. Sitten niitd
oppimaan  oppimisen taidot ja oman
osaamisen  tunnistamista. Ja tdmmoiset

ninkun tulevaisuuden tyoeliméitaidot.

Esimerkit laaja-alaisista tavoitteista.

Y2: Kaupunki oli merkittdvdssd roolissa

yhteistyOlle, koska he pystyi asiantuntijana

linkkaamaan  meiddn  tyylisen  osaajan
paikalliselle  koululle, jolla oli tarve
yhteistydlle

Korostaa kaupungin  roolia  yhteistyon

mahdollistajana.

Y4: No tdysin lihinnd haasteena on oma
ajankdyttd, ettd se ei anna mahdollisuuksia
lahtee kaikkin tilaisuuksiin tietenkddn ja
kuitenkin se leipédtyd ja se mistd se raha tulee
on asiakkaissa mut tdd, koen sen kaikinpuo lin

ettd  yritykselle

hyvéksi positiivista

brandimielikuvaa

Ajankdyton haasteet yhteistyossd, koska raha
tulee asiakkaista. Nékee yhteistyon hyvéksi
yrityksen briandimielikuvan kannalta.

Pelkistimisen jilkeen jatkoin analyysin toiseen vaiheeseen, joka on aineiston ryhmittely eli

klausterointi. Tuomi ja Sarajarvi (2018) ohjeistavat etsimddn samankaltaisia Kkésitteitd ja

muodostamaan niistd alaluokkia. Titd varten loin taulukon, johon koostin vastauksia ensin

tutkimuskysymysten mukaan ja sen jilkeen jdrjestelin vastauksia tutkimuskysymyksen sisdlld

teemoittain. Alasuutari (2011) kertoo tekstimassan olevan hallittavampaa toisen vaiheen

jilkeen, missd aineistoa pelkistetidn edelleen yhdistelemilld havamntoja. Hénen mukaansa

yksittdisid raakahavaintoja yhdistelldidn yhteiseksi havainnoksi tai vdhintddn harvemmaksi
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havaintojoukoksi. Se saavutetaan etsimilld esimerkiksi niden yhteinen piirre tai muotoilemalla
saantd, joka pitee koko aineistoon (Alasuutari, 2011). Toistim ndmi kaksi vaihetta,
pelkistimisen ja aineiston ryhmittelyn, kaikissa neljassd yhteistdissd erikseen. Padddyin
tekemidn toisen vaiheen eli klausteroinnin yhteistyd kerrallaan. Murehdin siitd, ettd aineistot

ohjaisivat toisiaan, mikéli tyOstiisin yhteistoitd rinnakkain.

Taulukko 2. Esimerkkejd aineiston klausteroinnista.

Pelkis tetty ilmaus Alakategoria

K 1: Esimerkit oppilasldhtdisyyden Oppilasléhtdisyys

toteuttamisesta

K1: Kertoo pienryhmien tarpeesta Pienryhmét

K3: Innostunut koulun henkilokunta Koulun tuki

K3: Toisessa tapaamisessa on mukana Oppilasedustajat

oppilasedustajat

'Y3: Pohtii kouluvierailua yrityksesséd, jolloin [Kasvokkaisen vuorovaikutuksen vihyys
yhteisty0 yrityksen kanssa olisi avautunut

oppilaille paremmin.

Klausteroinnin  jélkeen sirryin aineiston  abstrahomntiin, jolla tarkoitetaan aineiston
késitteellistimistd. Tuomen ja Sarajirven (2018) mukaan vaiheella erotetaan tutkimuksen
kannalta olennainen tieto ja sen perusteella muodostetaan teoreettisia  kisitteitd.

Abstrahoinnissa pyritdén erottelemaan alaluokista yliluokkia (Tuomi & Sarajirvi, 2018).

Tuomen ja Sarajarven mukaan ameistoldhtoisessd sisédllonanalyysissd késitteitd yhdistellddn,
jolloin saadaan vastaus tutkimustehtivddn. On huomattava, ettd analyysin ollessa
aineistoldhtoinen sille on Idydettivissd vaihtoehtoisia malleja, koska etukidteen ei voida
madrittdd mitd ja minkd tasoisia luokkia ameistosta voi muodostaa (Tuomi & Sarajirvi, 2018).
Toisin on teorialihtdisessd tai teoriaohjaavassa analyysissd, jossa aineiston luokittelu perustuu

aikaisempaan kasitejarjestelmaan.
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Taulukko 3. Esimerkki aineiston abstrahoinnista ensimméiisen yhteistyokoulun osalta.

Pelkistetty ilmaus Alakategoria Ylikategoria
Kertoo suunniteltujen | Kasvokkainen vuorovaikutus | Vuorovaikutus
tapaamisten sisallo sta. yhteistapaamisissa

Yhteistapaamiset.

Kireettomyys

yhteistapaamisissa.

Kertoo etiyhteydenpidosta | Etdyhteydenpito

pienissd asioissa.

Esimerkit Oppilaslihtoisyys Oppilasldhtoisyys
oppilaslihtoisyyden

toteuttamisesta.

Kertoo pienryhmien | Pienryhmét

tarpeesta.

Joustavuus prosessin aikana. | Joustavuus

Pakopelien Pakopelien idean

suunnitte luesimerkit. ymmirtiminen

Kertoo, ettd hyodynsivét | Kédytetyt materiaalit Koulun rooli
koulun vanhoja kankaita.

Pelilogiikan testaaminen. Koululle rakennettu

Pienoismallin rakentaminen. | pienoismalli

Lavasteiden rakentaminen.

Kuvaa  koulun  vastuuta
esimerkiksi oppilashuoltoon.
ohjeisiin, sisaltoon ja

yrityksen tiedottamiseen.

Muut vastuut
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5 Tutkimustulokset

Téassd livussa tutkimustuloksia tarkastellaan analyysista esin nousseiden havaintojen ja
tutkimusk ysymysten pohjalta. Ensimmédinen tutkimusk ysymys kysyy, miten
kouluyritysyhteistyd on rakennettuy, ja toinen tutkimuskysymys kysyy, millaista
kouluyritysyhteistyd on. Tutkimustuloksia tarkastellaan neljdssd eri osassa eli yhteistyo
kerrallaan, mutta ne koostetaan yhteen johtopadtoksissd. Yhteistydot eivdt ole arvo-, aika- tai

tirkeysjarjestyk sessd, vaan ne on jérjestetty analyysin valmistumisen mukaan.

Tuloksissa on hyddynnetty aineistossa olleita sitaatteja, joita kuvataan tunnisteilla K1-K4 seki
Y1-Y4. K-kirjaimella olevat tunnisteet ovat kouluja ja Y-kirjaimella olevat tunnisteet yrityksid.
Sitaatteja kéytetddn mielekkdissd mddrin niin, ettd haastateltavien &ini pédsisi kuuluviin
tutkimuksen pysyessd kuitenkin ryhdikkddnd ja selkednd. Mukaan otetut sitaatit ovat
alkuperdisilmaisuyja, mutta nitd on sistitty jattdmdlld pois tdytesanoja, kuten “niinku” ja

“silleen” ja turhat sanatoistot.

5.1 Yhteistyo 1

Alla tarkastellaan ensimméiistd kouluyritysyhteistyotd toteuttavaa paria, joiden ndkokulmat
yhteistyostd on késitelty erilliin toisistaan. Valinta mahdollistaa sen, ettd osapuolten
ndkokulmia pystytddn tarkastelemaan syvillisemmin. Nékokulmien jdlkeen yhteistyd nivotaan

yhteen ja tuloksia tarkastellaan yhteisesti.

Yhteistyotd tekiviat oululainen pakopeliyritys ja Oulun alueella sijaitseva yhtendiskoulu, josta
mukana olivat koulun teknologiapainotteiset 4- ja 6-luokka. Haastateltavat muistelivat
yhteistydon kestdneen muutamia kuukausia. Yhteistydn lopputulemana oli pakopeliyrityksen
asiakaskayttoon padssyt pakohuone. Haastateltavista kiytetddn tunnisteita K1 ja Y1, jossa K1
on koulu ja Y1 yritys.

5.1.1 Yhteistyon rakentaminen koulun ndkokulmasta

Tarkastelllan  yhteistyon  rakentumista  ensin  koulun  ndkokulmasta.  Ensimmidisen
tutkimuskysymyksen awvulla oli tarkoitus selvittdd, miten kouluyritysyhteistyotd oli ldhdetty
rakentamaan. Tutkimuskysymyksen alle muodostui koulun osalta kolme teemaa, jotka ovat

idean esittiminen, suunnittelu ja koulun tavoitteet.
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Tutkimuksessa selvisi, ettd aloite yhteistyohon tuli koululta. Yritys kuului  koulun
henkilokunnan jisenen verkostoon, jonka pohjalta he ottivat yhteyttdja yrittdjddn. Idea esitettiin
yritykselle kertoen omat kriteerit yhteistydlle.

K1: Rahahan tdssd ei voi litkkua, ettd tdd on ihan sitten win-win, ettd molempien pitdisi
tavallaan saada siitd toiminnasta jotekin hyotyd, mutta ettd raha ei liiku ja sanottiin ne
aikaspeksit, ettd yhden lukuvuoden aikana ja tuntimddrdt ja ettd oppilaita osallistetaan,
ettd ne on meiddn kriteerejd.
Tutkimuksen mukaan yritys néki yhteistyon arvokkaana iman rahallista voittoa, joten yhteistyo
jatku idean esittdmisestd suunnitteluun. Ndiden véllldi aikaa kului noin kaksi vikkoa, ja
suunnitteluun  kului aikaa nomn kuukauden verran. Tutkimuksen mukaan suunnittelussa oli

toimivaa tiivis tapaamisvéli, jonka ansiosta osapuolet pysyivdt yhteistydssd kiinni.

Ennen tavoitteita ja yhteistyon tarkempaa suunnittelua  osapuolet jakoivat oman
kimnostuksensa yhteistyohon. Tutkimuksessa kdvi ilmi, ettd yhteistyon osapuolet Ioysivit

yhteisen sdvelen nopeasti.

K1: Tietenkin ne perimmdiset tavoitteet meilld liittyi oppimiseen ja heilld sen idean
kdyttimiseen, mutta koska tdmd oli tdmmoinen yrittdjyyskasvatukseen myos liittyvi
projektiniin kylld ne hyvin musta tuki toisiaan, vaikka olivatkin erilaiset
Suunnittelusta erildédn vaikuttivat olevan koulun tavoitteet, jotka heiddn puoleltaan ohjasivat
yhteistydon suunnittelua. Koulun puolelta tavoitteet oli nimetty etukéteen sen sijaan, etti niitd

olisi mietitty suunnittelun yhteydessa.

K1: Meilli oli etukdteen ajateltu, ettd miten me halutaan niinku niinku oppimistavoitteet,
ettd mitd me halutaan meiddn oppilaat oppimaan ja ne liitty hyvin pitkdlle ndihin opsin
laaja-alaisiin  taitoihin —ja sisdllollisesti  oppiaineisiin, kuten matematiikkaan,
kuvataiteisiin...
Suunnittelun vimeinen vaihe oli yhteistydn muotoutuminen, jossa koulu ja yritys padtyivit
yhteiseen ymmérrykseen yhteistyostd ja jakoivat sen mydtd selkeédt vastuualueet, tyon jaon ja

aikataulun.

K1: Meilld oli sama kdsitys siitd, mitd ne oppilaat tukee tekemdidn ja niistd vastuista

sopiminen, aikataulusta sopiminen ja tyonjaosta sopiminen oli hirvedn tdrkeetd.

Suunnitteluatkaa ei koettu tarvittavan enempdd, koska yhteistyd muotoutui oppilaiden

tekemisen myotd. Riitti, ettd yhteistydon tavoite, roolit ja aikataulu olivat selvilla.
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K1: Et hehdn esimerkiksi ymmdrsi sen, ettd miksi me aika vdljdsti se strukturoitiin, ettd
oppilaat sai itse ryhmissd suunnitella sitd tyoskentelyd. Niinku tottakai me niinku
selitettiin se, ettd miksi me ei edetd silld tavalla, ettd me ollaan joka tunnille tehty tiukka
ohjelma mitd kukin ryhmd tekee ja ettd meilld oli nimenomaan taustalla se, ettd me

haluttiin niitd sddtelyn taitoja kehittdad.

5.1.2 Yhteistyon rakentaminen yrityksen ndkokulmasta

Tarkastellaan seuraavaksi yhteistydn rakentamista yrityksen nikokulmasta. Aineiston pohjalta

muodostui  kolme teemaa, jotka olivat hyddyn Ioytdminen, yrityksen tavoite, yritykseltd

vaadittavat asiat. Tarkastellaan ensimmaéiseksi hyodyn I6ytdmistd yhteistyosta.

Tutkimuksen mukaan yritys olisi lihtenyt yhteistyohon myds iman selvdd hyotyd. Yhteistyon

opettaja kuvaili ensitapaamista seuraavasti.

K1: Yrittdjd oli ihan heti, ettd kylld hdn ndkee ylipddtddn hirveen arvokkaana
kouluyhteistyon, ettd hdn haluaa olla mukana auttamassa lapsia saamaan tulevaisuuden
tybeldmdtaitoja ja yrittdjyystaitoja, mutta kun hdn oli yrittdjd, niin kylldhdn hdn sitten
ajatteli, ettd varmasti l6ytyisi semmostakin mikd heiddn yritystd hyodyttdd, ettd vield
parempi jos semmoinen puoli satuttas siihen yhteistyéhon loytdmdidin.
Alun perin koulu oli tekeméissd leikkimielistd pakohuonepelid koululle, mitd varten yritys oli
kutsuttu kertomaan pakopelien rakentamisesta. Yrittdjin pohtima hyddyn 16ytdminen oli siis
sindnsd kéddnteentekevdd, ettd iman sitd yhteistyd ei olisi vilttimittd muotoutunut sellaiseen
muotoon, jossa se lopulta toteutui. Hyoty oli yrityksen asiakaskdyttoon tullut oppilaiden tekema
pakohuonepeli, joka oli vastaus yrityksen etsimddn markkinarakoon. He halusivat laajentaa

asiakaskuntaa perheisiin.

Tutkimuksessa kévi ilmi, ettd yritys sai lapsilta paljon nspiraatiota tekemiseen. Lisdksi he

padsivat paremmin perille lasten ajatusmaailmasta.

Y1: Siis lapsethan on ihan loistavia, kun ne osaa ajatella niin out of the box, kun aikuiset on
taas kangistunut siithen samaan. — Se, ettd kuinka sai lapsilta ideaa ja paljo inspiraatiota ja

muuta.

Yrityksen tavoite oli siis lopulta saada markkinarakoon sopivalle asiakkaalle sopiva huone.

Tarkastellaan seuraavaksi kolmatta teemaa eli yritykseltdi vaadittavia asioita. Yhteistyota

rakentaessa yrityksen tiytyi pohtia esimerkiksi teknillisid asioita. Suunnitteluvaiheessa
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yritykselld ei ollut selvilld, miten he toteuttavat asiakaskayttoon tulevassa huoneessa kidytinnon
asioita, kuten teknikan ja sdhkOpulmat, vaan ne selventyivit yhteistyon edetessa.
Pulmalogiikan yhteensovittaminen johtui yrityksen muutosta uusiin toimitiloihin ja tekniikan

tilaamisesta ulkomailta.

Y1: Meilld ei ollut aloitusvaiheessa saatu vield kaikkea pulmalogiikkaa, mitd meilld on

lopulta kéytettdivissd, niin piti sovitella suunnitelmia ja pulma- eli sihkélogiikoita.

Yhteisty0 vaati yritykseltd my0s halua laittaa aikaa yhteistyohon.

Y1: Tietenkin aikaa se on vaatinut yhteistyolle.

5.1.3 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistyon rakentamista kokonaisuutena eli yhteistyon rakentamisen
ulottuvuuksia. Ennen varsinaista suunnittelua osapuolet ovat hakeneet yhteistydn suuntaviivoja
keskustelemalla. Aineiston perusteella toimivaksi koettin avoin dialogi, jossa molemmat
osapuolet saivat imaista omat ajatuksensa yhteistyohon. Sitd tirkedmpdd yhteistyon
rakentamisvaiheessa on ollut yhteiskehittiminen, jossa raamit ja lopputulos yhteistydlle on

asetettu.

K1: Meilli jotenkin hyvin nopeasti lihti, kun saatiin se kontaktija yritys oli kiinnostunut.
Meilld oli yksivdhdn pitempi palaveri, jossa me saatiin vdhdn niinku puolin ja toisin, ettd
mitd kumpikin haluaa.

Myoés tiivis tapaamisvali alussa piti yhteistyon pinnalla ja edisti sen siirtymistd suunnittelusta

toteuttamiseen.

Yhteistydn rakentamisen aikana koulun tehtdvd oli huolehtia siitd, ettd yhteistydhdn pystytdin
littimddn pedagoginen puoli ja oppilashuolto. Yrityksen tehtdvd puolestaan oli huolehtia ja
selvittdd siltd vaadittavia asioita, kuten aikaisemmin mainittu teknikka, mutta sen lisdksi

yhteistyohon investoitava aika.

Kumpikaan osapuoli ei kokenut tarpeelliseksi keskustelua opetussuunnitelmasta. Molemmat
perustelivat asiaa silld, ettd yritys tietdd yhteistydympariston kontekstin, ja koulu kertoi jo

suunnitteluvaiheessa, millaista oppimista projektilla tavoitellaan.

Y1: Ei sitd tullut ajatelleeksi siind kohtaa, koska oli kuitenkin yhdessd kdyty ldpi, ettd on

tdammoinen projektija tdlld tavalla ldhdetddn tekemddn.
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Molemmat osapuolet kokivat toimivaksi yhteissuunnitteluun kéiytetyn ajan ja selkeyden
kimnipitdimisestd. Yritys koki selkedn vastuun, aikataulun jaroolien sopimisen tirkeédksi, koska

ne kehystivit yhteistyota.

Olennaisimpia  asioista  yhteistydon  onnistuneelle  rakentamiselle ja myohemmaélle
toteuttamiselle oli ymmértdd yhteistyon konteksti eli alakoulu. Taméi tuli esille useaan otteeseen
molempien haastatteluyjen aikana. Asiaan vitattiin jo hieman ylempdnd opetussuunnite Imaa
koskevassa kohdassa. Erityisesti koulun haastattelussa haastateltava kertoi joidenkin

yhteistdiden sudenkuopaksi sen, ettei yritys ymmérrd kontekstia.

K1: Jos miettii yleensd kouluyritysyhteistyokuvioita, ettd yrittdjd ymmdrtdisi sen
kontekstin, ettd me ollaan kuitenkin alakoulu ja meiddn oppilaat on pienid. —Tavallaan
myos se, ettd ei odota sitten litkoja, mutta ettd tamd projekti meni ihan nappiin sen

suhteen.

5.1.4 Yhteistyon toteuttaminen koulun ndkdkulmasta

Yhteistyotd rakentaessa koulu ja yritys jakoivat vastuut ja rooli tarkasti joka tutkimuksen
mukaan teki yhteistyon toteuttamisesta helpompaa. Yhteistyon toteuttamisesta koulun

ndakokulmasta muodostui kolme teemaa, jotka ovat vuorovaikutus, oppilaslihtéisyys ja roolin

hoitaminen.

Tarkastellaan ensimmiisend vuorovaikutusta osana yhteistyon toteuttamista. Vuorovaikutus
jakaantui  kasvokkaiseen vuorovaikutukseen ja etdvuorovaikutukseen. Kasvokkainen
vuorovaikutus toteutui yhteistapaamisissa, joita oli useaan kertaan yhteistyon aikana.
Yhteistapaamiset oli suunniteltu etukéteen, mikd teki niistd tehokkaita. Opettaja kuvasi niitd

tehokkuudesta huolimatta kireettdmiksi ja levollisiksi.

K1: Tiedettiin alusta asti, ettd milloin meilld on se tila ja aika puhua tdstd projektista.
Me oltiin sovittu etukdteen tietyt tapaamisajan struktuurit, ettd mitd me niissd
tapaamisissa tehddcdn.
Tutkimuksessa selvisi, ettd yhteistapaamisiin koulu valmisteli projektin tilannekatsauksen ja
kokosivat yritykselle valmiiksi oppilaiden kysymyksid. Lopuksi koulu ja yritys sopivat

seuraavat etenemisaskeleet.
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K1: Me kerrotaan se projektin tilanne ja oltiin koottu oppilaiden kysymyksid ja sitten
tavattiin niitd oppilaita ja yritys pddsi juttelemaan oppilaiden kanssa. Sitten vield lopuksi

pddtettiin seuraavat stepit, ettd miten jatketaan.

Opettaja kuvaili yhteistapaamisissa kéytyd ideointia toisiaan tdydentdviksi.

K1: Sitten kun Idhdettiin rakentamaan ja ideoimaan niin jotenkin tdydennettiin
toisiamme, ettd tosi hyvd idea ja ettd voisiko olla tdmmostdkin. Heiddn kanssaan oli
Jjotenkin tosi saumatonta.
Yhteistydssd ~ etdvuorovaikutus  oli  etdyhteydenpitoa, joka oli matalan kynnyksen
kommunikointia. Puhelin- ja sdhkdpostiviestein kdydyt keskustelut littyivdt pieniin, nopeasti

tarvittaviin vastauksiin, jotka littyivdt esimerkiksi huoneen mittoihin.

Yhteistyon toteuttamisen tomnen teema on oppilaslihtdisyys. Oppilaslihtoisyys ol yksi

yhteistydon kriteereistd koulun puolelta. Tutkimuksen mukaan oppilaslihtdisyys vaikuttaisi
olevan yksi merkittivimmistd tekijoistd yhteistyon toteuttamisessa. Oppilaslihtoisyyteen
kuului muun muassa se, ettd pakopeli-idea esitetdéin oppilaille ennen tydskentelyn aloittamista.
Tamd toteutettiin yrityksen toimesta, kun yrittdjd tuli koululle kertomaan miten pakopelejd

suunnitellaan.

K1: No eka kerrottiin heille, ettd tdmmoistd pakohuonepelid lihdetddn tekemddn ja mitd

kaikkea se vaatii sekd yrittdjd kdvi kertomassa, miten pakopelid suunnitellaan.

Selkkeimmin oppilasldhtoisyys ndkyi yhteistyossd pakopelin sisdllon  suunnitteluna ja

toteuttamisena, mutta se ilmeni myds aikataulun véljyydessd ja joustavuudessa.

K1: He eteni pikkuisen eri tahtiin riippuen siitd, mikd heiddn ryhmdn tehtdvd oli. Se oli
hyvin vdljdsti strukturoitu se koko prosessi, ettd opettajat raamitti tyoskentelyd, mutta

ryhmdit sai itse suunnitella ja tarkkailla.

Yhteistyon toteuttamisen kolmas ja viimeinen teema on roolin hoitaminen. Vaikuttaisikin siltd,

ettd yhteistyd on my0s roolin toteuttamista. Koulun rooli oli rakentaa pienoismalli koululle ja
hankkia sihen materiaalit. Koululle rakennetun pienoismallin avulla oppilaat testasivat
toisillaan pelilogiikkaa, rakennettua teknilkkaa ja lavasteita oikean tunnelman ISytdmiseksi.

Koulun roolin kuului huolehtia oppilashuoltoon ja ohjeiden tekemiseen hLittyvdt asiat, mutta
muita yhteistyohon kuuluvia vastuita olivat aikataulussa pysyminen, yrityksen tiedottaminen
sekd vastuu siséllostd ja teknikasta.
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K1: Kaikki oppilaisiin liittyvd oli tietenkin meiddn vastuullamme. Huolehdittiin
oppilaiden kanssa siitd, ettd homma etenee siind aikataulussa, mikd oltiin yrityksen
kanssa sovittu. Me tiedotetiin yritystd, kun varattiin tilat kun meilld oli yhteisid
tapaamisia. Tavallaan sen koko prosessin niin kuin sisilléllinen ja tekninen ja kaikki

asiat oli meiddn vastuulla.

5.1.5 Yhteistyon toteuttaminen yrityksen nikokulmasta

Tarkastelllan seuraavaksi yhteistyon toteuttamista yrityksen nékokulmasta. Aineistosta
muodostui neljd teemaa, jotka ovat oppilaslihtdisyys, vuorovaikutus, roolin hoitaminen ja

kavttoon tuleva tuote.

Oppilaslihtoisyys  tarkoitti  yrityksen  ndkokulmasta  hyvdd pohjatyotd, pakohuoneen

toteuttamista oppilaiden ehdottamien teemojen pohjalta ja tehtyjd esityksid lapsen kielella.
Téassd yhteydessd hyvd pohjatyd tarkoitti sitd, ettd oppilaat eivdt ruvenneet valttOméasti
suunnittelemaan pakohuonetta, vaan yritys esitti pakohuoneiden idean ja muutamia

esimerkkipulmia. Esitys ol kéddn kuin oppitunti ennen ty0hon ryhtymista.

Y1: Kdytiin ensin kertomassa koululla yleisesti pakohuoneesta, ettd ne lapset tietdd,
mistd asiasta puhutaan, ja sen jdlkeen ndytettiin muutamia esimerkkipulmia minkdlaista
esimerkiksi voi olla.

Haastattelussa yritys mainitsi, ettd se halusi huolehtia selkedstd kielenkdytostd, ikddn kuin

lapsen tasoisesti.

Y1: Tavallaan sitten, ettd muodostaa semmoisen esityksen siitd pakohuonehommasta,
joka on lapsen kielelld, ettd se ei ole liian hienostunutta vaan just semmosta, ettd
ymmdrtdd sen ikdisetkin.
Yritys mahdollisti pakohuoneisiin tutustumisen tarkemmin yritysvierailulla, kun muutama
oppilasryhmd kdvi pelaamassa pakohuoneita ideoiden saamiseksi Oppilaslihtdisyys ndkyi
my0s pakohuoneen teemassa. Oppilaat ideoivat muutamia pakohuoneteemoja, joista koulu ja

yritys yhdesséd valitsivat mieluisimman.

Toinen teema on vuorovaikutus. Haastattelussa kavi imi, ettei yhteistyd olisi onnistunut ilman
monipuolista vuorovaikutusta. Se ilmeni kasvokkaisena wvuorovaikutuksena lasten ja aikuisten

kanssa, sujuvana kommunikointina opettajien kanssa ja etiyhteydenpitona. Ehkdpéa

39



merkittdvimpid huomioita tutkimuksessa oli yrityksen noteeraus vuorovaikutuksesta lasten

kanssa.

Y'1: Mun mielestd kaikistaparas tapa tossa oli se, ettd me kommunikoitiin suoraan lasten
kanssa. — Meilld oli suora yhteys lapsiin ja myos niiden lasten kanssa sovittiin asioista.
Se suora yhteys oli mun mielestd tosi hyvd, koska lapset sai suoraan kysymyksiin
vastauksia, jos jdi jotain puuttumaan tai ymmdrrettiin kysymys vddrin tai muuta, niin
pystyttiin aina tarkentaa asioita.
Sujuva kommunikointi tarkoitti sekd kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa ettd etdyhteydelld
tapahtuvaa kommunikointia. Sujuva kommunikointi ndkyi tapaamisten rakenteissa, kuten
koulun ndkokulmassakin todettin. Lisdksi pienten asioiden hoitaminen ja varmistaminen

puhelimella tai sdhkopostilla oli toimivaa.

Y1: No sit semmonen sujuva yhteydenpito opettajien kanssa, koska jos se ois ollu
hankalaa niin sit ei ois ollu niin paljoa aikaa ja mahdollisuutta laittaa aikaa, mutta nyt
koska se oli niin sujuvaa se kommunikaatio, niin meni paljon ndppdrammin.
Myos yritykselld oli oma rooli yhteistydssd. Se tarjosi asiakaskdyttoon tulevan pakohuoneen ja
hankki isommat rekvisiitat. Yritys oli yhteistyon alussa sitoutunut sithen, ettd se rakensi
huoneen oppilaiden suunnitelman mukaan. Yhteistydssd yritys otti mentorin roolin, joka nikyi
erityisesti  kouluvierailuyjen aikana oppilaiden kysymyksiin vastaamisena ja pulmalogiikan
varmistamisena. Yritys ei itse kayttdnyt itsestiin mentorin nimiketti, vaan nimityksen antoi

koulu. Yritys tosin kuvaili rooliaan mentorina tismalleen samalla tavalla kuin koulu.

Y1: Yrityksen vastuulla oli, ettd he sitoutuu tdmmoseen mentorin rooliin, ettd he kdy
muutaman kerran sen prosessin aikana kysymdssd, ettd miten menee ja vastaamassa

kysymyksiin, ja sitten kun se projekti on pddttynyt niin antaa palautetta.

Yhteistyotd tehtin my0s lopputuotetta similld pitden. Yritys otti tuotteen kéyttOOnséd, joten se

asetti lopputuotteelle vaatimuksia, kuten pulmien loogisen etenemisjérjestyksen. Yhteistyon
alkana molemmat tarkastelivat useaan otteeseen pulmalogiikkaa, niden jdrjestystd ja
haastavuutta. Aineistojen perusteella yritys ei puuttunut pulmien sisdltdon, vaan ainoastaan

niiden toimivuuteen.

Y1: Koululaiset oli hyvin pddosassa siind niinku suunnittelussa, ettd miten se huone
toimii, ettd tai niinku ettd mitd se mitd pulmia sielld on, ja sitten vaan katsottiin vaan ettd

ne menee ja saadaan ne semmoiseen loogiseen ja jatkuvaan jdrjestykseen.
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5.1.6 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistydn toteuttamista kokonaisuutena. Aineiston perusteella
yhteistyOtd toteutetaan oppilaslihtdisesti, roolien kautta ja monipuolisella vuorovaikutuksella.

Nami kaikki kolme I6ytyivdt molempien osapuolten teemoista.

Oppilaslihtoisyys ei tarkoittanut osapuolille kovinkaan erilaisia asioita. Molemmille
oppilaslihtoisyys tarkoitti sisdllollisidi asioita ja aikataulun joustavuutta. Merkittivin ero
oppilaslihtoisyydessi lienee pedagoginen puoli, josta koulu otti luonnollisesti vastuun.

Yhteisty0 strukturoitiin  véljdsti, johon vaikutti dsken mainittu oppilaslihtoisyys. Oppilaat
suunnittelivat itse tydskentelydédn ja jokainen teemaryhmi eteni eri tahtia ryhmin tehtivin
mukaan. Yhteistyon alussa koulu ja yritys olivat sopineet valmistumisajankohdan, joka raamitti
tyoskentelyd, mutta muuten yhteistyon rakenne muotoutui sitd toteuttaessa vilitavoitteiden
avulla. Jokaiselle tapaamiskerralle oli suunniteltu runko, ja tapaamiskerran jilkeen osapuolet

sopivat seuraavista askelista.

Ameiston perusteella vaikuttaa siltd, ettd yhteistydtd tehtiin paikoittain toisiaan tdydentden.
Kuten ylempdnd on mainittu, oppilaat testasivat demohuoneessa pulmalogiikkaa, ja yritys
varmisti pulmien etenevdt loogisesti. Tétd toteutettiin kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa,
jonka osapuolet kokivat merkitykselliseksi yhteistyon toteuttamisen ja onnistumisen kannalta.
Kasvokkainen wvuorovaikutus ei tapahtunut pelkédstddn koululla, vaan muutama oppilasryhmé

vieraili yrityksessd hakemassa ideoita tekeilli olevaan projektiin.

Yhteistydn toteuttamisen yksi kulma on tivis yhteydenpito. Molemmat osapuolet kokivat
tarkedksi etdyhteydenpidon puhelimella ja sdhkopostilla. Etidyhteydenpidolla hoidettiin ja

varmistettiin péddasiassa pienid asioita.

Molemmilla oli selkedt omat roolit, jotka tdydensivit toisiaan. Haastatteluissa ei kdynyt ilmi,
millainen roolijako teknikan suhteen oli, silli molemmat tekivdt jotakin pakohuoneen
teknikan eteen. On mahdollista, ettd koulu toteutti pienid teknillisid toteutuksia huoneeseen ja

yritys piti huolen kokonaisuudesta ja teknikan yhteen kytkenndista.

Yhteistydn toteuttaminen ei kuitenkaan ollut pelkkdd roolien hoitamista. Yhteistyon aikana
tehty yhteiskehittiminen vaikutti aineiston perusteella olevan merkityksellistd projektin

lopullisen muodon kannalta.
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Osapuolet kokivat toimivaksi my0s yhteistyon péaéttimisen tavan. Koulun edustaja koki
toimivaksi sen, etti he purkivat koululle rakennetun testiuoneen ja pakkasivat oikeaan
pakohuoneeseen menevit tavarat pakettiautoon. Konkreettinen lopetus auttoi oppilaita
lvopumaan projektista. Molemmat osapuolet kertoivat haastatteluissa, ettdi muutama vikko sen
jalkeen, kun projekti loppui koululla, yritys avasi huoneen asiakaskiyttoon. Se péivitti koululle,
kuinka monta asiakasta huoneessa on kdynyt ja millaista palautetta huoneesta on tullut seka

asiakkaiden IAhettimid videotervehdyksia.

5.2 Yhteistyo 2

Yhteistydon osapuolina olivat oululainen digitoimisto ja oululainen alakouln. Koulun kaikki
luokat osallistuivat yhteistyohon. Jarjestdjand toimi Oulun kaupunki, joka my0s rahoitti
yhteistyotd. Osapuolet muistelivat yhteistyon kestdneen koulun syyslukukauden ajan.
Yhteistyon  lopputulos oli  yleiseen  kéyttoon tullit  lisityn  todelisuuden (AR)
suunnistussovellus koulun ldhialueella.

Osapuolista kdytetddn tunnisteita K2 ja Y2, joista K2 on koulu ja Y2 yritys.

5.2.1 Yhteistyon rakentaminen koulun ndkokulmasta

Tarkastellaan ensimmdisend yhteistydn rakentamista koulun ndkokulmasta. Yhteistydon

rakentamisen kannalta aineistosta nousi kolme keskeistd teemaa, jotka ovat kolmas osapuoli

yhteistyon jérjestdjdnd, koulun tavoitteet ja suunnittelu.

Yhteisty0 jarjestdjdnd oli kolmas osapuoli eli Oulun kaupunki. Yhteistyon aikaan silli oli

kiytossd Nopea kokeilu -ohjelma, jolla saatettin yhteen kouluyja ja yrityksid. Koululta
pyydettiin sellaisia kehittimisehdotuksia, joita pystyisi hoitamaan kouluyritysyhteistyolla.
Kaupunki haki koulun puolesta sen kehittimisideoihin sopivia yrityksia.

Haastateltavan mukaan tdmd toimintamalli oli koululle hyvd, koska silli ei ole nimettya
henkilod yritysyhteistdiden hankkimiseen.

K2:  Tuolla viraston puolella on  henkilitd, jotka hakee aktiivisesti
yritysyhteistyokumppaneita. — Ei meilld ole henkilod, kuka hakisi yhteistyohon, paitsi jos
sattumalta joku [oytdisi, mutta sitd varten meilld on organisaatio, ketkd hakee

kehittadmistoimintaan.
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Yhteistyon rakentamisen toinen teema on suunnittelu. Haastateltavan mukaan suunnittelu oli
kaksiosainen, jossa ensimmiisessd kaupunki oli mukana tukemassa keskustelua:
ensimmiisessd tapaamisessa yhteistydon osapuolet hakevat yhteistyon suuntaviivoja, joka tissd
yhteistyossd  tarkoitti hyddyn I6ytdmistd ja tarjoamista. Haastattelussa kévi imi, ettd
haastateltava  koki avoimen keskusteluilmapiirin  olevan olennaista  ensimmiisesséa
tapaamisessa. Koulun tiytyy kinnittdd huomiota alusta asti kdytdnnon toteutukseen ja pohtia
sitd pedagogisesta ndkOkulmasta. Erityistd huolta haastateltava kantoi yhteistyon mitoituksesta

eli aikataulusta ja tavoitteista.

K2: Jos joku kuulostaa liian hankalalta, niin pitdd osata tarttua siihen, ettd nyt me
mennddn liian korkeassa, koska aivan niinku kuvasin siind tavoitejutussa, ettd meiddn
pitdisi tdstd osata repid ne tavoitteet.
Suunnittelun toiseen vaiheeseen osallistui oppilaita. Mukana eivit olleet kaikki oppilaat, vaan
haastateltava muisteli luokkien valinneen tapaamiseen oppilasedustajat, jotka veivdt tiedon
omiin luokkiinsa. Tapaamisessa oppilaat osallistuivat ideointiin, joka pohjalta osapuolet

jakoivat roolit ja ohjeet sisallosta.

Kolmas keskemnen teema yhteistyon rakentamisessa on tavoitteet. Tutkimuksen perusteella
koulun tavoitteena oli STEAM-kokonaisuuden toteuttaminen, jonka alle kuului useita asioita,
kuten oppilasléhtdisyys, lisdttyyn todellisuuteen tutustuminen, verkostoituminen ja

arvomaailman toteuttaminen.

K2: Tdd steam on hyvd semmoinen sateenvarjo tddlld koulumaailmassa.

Koulun tavoite oppilaslihtdisyydestd toteutti itseddn jo yhteistydon rakentamisessa. Toisessa
suunnittelutapaamisessa  mukana oli  oppilaita, joista haastateltava  kdytti nimed
“oppilasedustajat”. Haastateltava muisteli, ettd kyseessd saattoi olla oppilaskuntaan kuuluvia
oppilaita. He osallistuivat ideointiin jatapaamisen lopuksi he veivit tapaamisesta saadun tiedon
omin luokkiinsa. Tutkimuksen mukaan tapaamisessa yritys kertoi koululle lLisdtyn

todellisuuden kriteerejd eli millaista ja missd muodossa sisdltod pitdd suunnitella.

Haastateltava mainitsi yhteiseksi tavoitteeksi myds verkostoitumisen, jonka avulla saattaisi

pystyd vastaamaan tulevaisuuden tyontekijjdpulaan teknologia-alalla.

K2: Tietylld tavalla, vaikka alakoulun oppilaista on kysymys, niin semmosta siementd —

niinku innostamassa siihen, ja md luulen ettd se voi olla myoskin yrityksen intresseissd.
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— Ettdjos koulu voisi auttaassiitd, ettdjokainen l6ytdisi jonkun, ettd "md oon kiinnostunut

’

tosta .

5.2.2 Yhteistyon rakentaminen yrityksen nikokulmasta

Tarkastellaan seuraavaksi yrityksen nidkokulmaa yhteistyon rakentamisvaiheessa. Aineistosta
nousi kolme teemaa, jotka olivat hyvin samankaltaiset koulun kanssa. Teemat ovat kolmas

osapuoli vhteistydn jérjestdjénd, suunnittelu ja tavoitteet.

Haastattelussa  kévi imi, ettd yritys ndki kaupungin roolin merkittdviksi yhteistyon
mahdollistajana. Ilman kaupungin roolia osapuolet eivit vilttiméttd olisi 1oytdneet toisiaan.
Kaupungilla oli valmis prosessi ja sopimus yhteistyolle, joka loi turvaa yhteistyon
alkujérjestelyille.

Kaupunki rahoitti yhteistyotd, joten yhteistyd suunniteltiin budjettin ja aikatauluun sopivaksi.
Yritys ldhetti yhteistyOstd tarjouksen, jota hiottiin kaikkien tarpeiden mukaisesti.

Y2: Sieltd oli edustaja yhteydessd esitellen tdmdn projektin, johon koulu tarvitsi
kumppaniyritystd. Keskusteltiin ja suunniteltiin sitd yhdessd, kun tehtiin heille tarjous.
He kdvivdt ehdotuksen ldpi ja sen jdlkeen vield hiottiin sitd niin, ettd se vastasi koulun
tarpeisiin.
Aineiston mukaan kaupungin edustaja oli paikalla vield suunnittelun alkutapaamisessa, jossa
haettiin yhteistydn suuntaviivoja. Tapaamiseen osallistuivat yrityksen lisdksi koulun puolelta

rehtori, kehitysopettajat, ja kaupungin puolelta edustaja.

Alkutapaamisessa keskustellut suuntaviivat Littyivit molempien tavoitteiden jakamiseen ja
niiden ristiriidattomuuteen. Tutkimuksen mukaan yrityksen tavoitteita oli oppilaslihtoisyys ja

referenssin  saaminen.

Y2: Se oli se meiddn toive, ettd pddstddn tekemdin sinne ihan niiden kdyttdjien kanssa
sitd yhteistyotd ja tekemddn sellaista ratkaisua, joka palvelee heitd sielld.
Suunnitteluun kuului vield toinen tapaaminen, jossa oppilaita oli mukana ideoimassa sisdltod.
Haastateltavan ~ mukaan kaikkia ideat eivit olleet toteutuskelpoisia  budjetti- ja
aikataulurajoitteiden takia. Haastattelussa ei kiynyt imi miten paljon budjetti- ja

aikataulurajoitteet vaikuttivat suunnitteluun.
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Y2: Se oli kuitenkin kivaa se keskustelu, ettd mitd minkdlaista sovellusta koululaiset

haluaisivat, ettd se oli sitd suunnittelua ja siind jo luotiin ne raamit ettd mitd ne on.

5.2.3 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistydn rakentamisen ulottuvuuksia muodostamalla osapuolten
ndkokulmista yhtemen kokonaisuus. Tutkimuksen perusteella kolmannen osapuolen rooli oli
merkittdvd. Kaupunki saattoi yhteen osapuolet, joiden yhteistydllda molempien tarpeet
tyydyttyiviat. Koulun nidkokulmasta kaupungin rooli vaikutti olevan merkittdvd juuri siitd
syystd, ettei silli ollut omaa nimettyd henkilod yhteistdiden hankkimiseen. Yritykselle
kaupungin osallistuminen toi turvaa ja jarjestelmillisyyttd. Tutkimuksessa ei saatu selville,
olisiko yritys ryhtynyt yhteistyohon iman rahallista korvausta.

Suunnittelussa  korostui avoin keskusteluilmapiiri, johon kuului molempien tavoitteiden
jakaminen, sopimukseen littyvien asioiden, kuten budjetin ja aikataulun ymméirtiminen seka
oppilaslihtoisyyden priorisointi. Osapuolten mielestd oli tirkedd, ettd asiat eivdt olleet

ristiriidassa keskendan.

Tassdkin yhteistydssd suunnittelu oli kaksivaiheinen: se jakaantui suuntaviivojen hakemiseen
aikuisten kesken ja suunnittelutapaamiseen. Vaikuttaisi siltd, etti nopea aloitustapaaminen on

tirked yhteistyon kdynnistdjd, kuten tissékin yhteistydssd ol

K2: Hyvin nopeasti jdrjestettiin semmoinen alkutapaaminen, missd ldhdettiin hakemaan
suuntaviivoja, ettd mitd yritys haluaa tai voisi omasta ndkokulmasta tarjota ja mikd olisi
se meiddn koulun.
Omnistunut  alkutapaaminen ohjasi suunnittelutapaamiseen, jossa yhteistyd muotoutui
tarkempaan muotoon. Suunnittelutapaamisessa jaettin lopulliset vastuut, roolit, aikataulu ja
tehtiin  pddtds lopputuloksesta. Tassdkin yhteistydssd —suunnittelutapaamiseen osallistui

oppilaita, mikd oli oppilaskihtoisyyden kannalta tirkeda.

Tutkimuksen perusteella yhteistydn merkittivd yhdistdjd oli yhtemen tavoite lisdtyn
todellisuuden parissa tyoskentelemisestd ja sen konkreettisesta tuotteesta, joka péaisi koulun ja
yleiseen kéyttoon. Yhteisen tavoitteen pohjalla vaikuttaisi olevan kimnostus STEAMiin, jonka

molemmat yhteistydn osapuolet mainitsivat haastatteluissa.

K2: Tdd osu hyvin tdhdn meiddn STEAM-painotukseen.
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Y2: Meille oli tirkedtd kuitenkin tietdd se, ettd tdd on sitd steam-oppimista ja olla siind

mukana.

5.2.4 Yhteistyon toteuttaminen koulun nikokulmasta

Tarkastellaan seuraavaksi yhteistyon toteuttamista koulun nikokulmasta. Aineistossa toistui

neljd eri teemaa, jotka olivat koulun rooli, vuorovaikutus, itsendinen tyoskentely ja

oppilaslahtdisyys.

Oppilaslihtdisyys oli yksi yhteistydon keskeisinmistd asioista. Se ndkyi selkeimmin sisdllon
suunnittelussa ja toteuttamisessa, josta on kerrottu tarkemmin ylempédnd, mutta myds lisdtyn
todellisuuden ohjeistuksena. Ennen suunnittelun aloittamista yritys ohjeisti koulua lisdtyn

todellisuuden kriteereistd, kuten esimerkiksi missd muodossa sisdllon pitdéd olla.

K2: Meille kerrottiin, ettd mitd sen taustalla on ja mitd ne vaateet on ja minkdlaisia ei
kannata ldhted suunnittelee.
Yhteistyohon osallistui koko koulu, jonka rooli oli tuottaa yrityksen tekemddn lisdtyn
todellisuuden sovellukseen sisdltd. Sisdllon tuottivat oppilaat luokittain, jotka edelleen oli jaettu
pienempiin ryhmiin. Sisdllon tekemisen lisdksi koulun vastuulla oli huolehtia siséltd oikeaan
muotoon, jotta sen voisi littdd sovellukseen. Asian onnistumiseksi koulu testasi sisdltod

aktiivisesti ja se ldhetti prototyypit yritykselle, jonka palautteen perusteella he paransivat
prototyyppeja.

Ennen suunnistusrastien lopullista kimnittimistd oppilasryhmid kavi asettamassa prototyypin
paikoilleen testaten sen toimivuuden. Testiin kuului koodin avautuminen onnistuneesti ja rastin

I6ytiminen. Lopuksi se kiinnitti suunnistusrastit suunnitelman mukaisesti.

Yhteistydn aikana vuorovaikutus oli pddasiassa etiyhteydelld. Ilmeisesti tdmé johtui siitd, ettd
yhteisty0 tapahtui osin koronapandemian aikana. Haastateltava kertoi, ettd kuukausittaiset
vilikatselmukset olivat Teamsissa, missd osapuolet katsoivat yhteistyon isoja linjoja.

Pienemmit asiat hoituivat sidhkopostitse.

K2: Meilld oli teamsin kautta, mutta meilld oli ehkd 3—4... Sanotaan niin, ettdnoin kerran
kuukaudessa meilld oli semmoinen tsekkaus ja aina semmoista. Sitten taas sdhkoisesti
patistettiin vdhdn niissd, ettd pdivamddarissd ja muissa ettd kaikki aikataulu pysyy

kuosissa.
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Yhteistyossid koulu kokiselkedn roolijaon yhdeksi onnistuneen yhteistydn kulmakivistd. Selkeé
roolijako mahdollisti itsendisen tyoskentelyn, joka helpotti yhteistydn toteuttamista muun

kouluarjen mukana.

K2: Oli kiva, ettd me ei oltu niin kauden riippuvaisia, koska silloin siitd tukee aika
hankalaa... - koulussa pitdd tehdd paljon muutakin eikd voida heittdytyd silld lailla, ettd

se tamd siind muun oppimisen sivussa

Itsendisen _tyoskentelyn tarpeeseen vaikuttanee koko koulun osallistuminen sisdllon

tekemiseen. Ripppumattomuus yrityksestd tarkoitti sitd, ettd jokainen luokka pystyi tyostimédin

projektia omaan tahtiin niin, ettd sovittu sisidltd on tehty sovittuun péivdin mennessi.

K2: Jokainen luokka varasi aikaa ja tiettyjd asioita ja tietyilld tunneilla sitd sitten
tyostettiin, mutta ryhmdt ei ollu riippuvaisia toisistaan ettd ainoastaan ne deadlinet
niinku ettd tuohon mennessd pitdd olla sitd ja sitd.
Haastattelussa koulun edustaja pohti kasvokkaisen vuorovaikutuksen véhyyttd yhteistyossd ja
sen merkitystd oppilaslihtoisyydelle. Kuten yhteistyon rakentamista kuvatessa kerrottiin,
yhteistyon yhtend tavoitteena oli esitelld teknologia-alaa yhtend uravaihtoehtona. Haastateltava
mainitsi, ettd kouluyritysyhteistydon avautumisen kannalta olisi voinut olla toivottavaa, ettd
kasvokkaista vuorovaikutusta olisi ollut enemmén. Sen avulla my0s yrityksen tyontekjdiden,

kuten koodaajan, tydnkuva olisi avautunut oppilaalle.

K2: Mitd se koodaustyo tai mitd se sitten oikeasti, koska sehdn sitten avaisi oppilaalle
sitd. Koska sitd on vaikea sanoin kuvata, ettd mitd, ettd vaikka nyt esimerkkind, ettd
tammoiselld ettd “okei ettd tissd on tdd raakavideo minkd te olette lihettdnyt niin mitd
sille tapahtuu, ettd se on tuolla koodin takana”, niin jonkun pitdd jotakin tehdd siind

vaiheessa.

5.2.5 Yhteistyon toteuttaminen yrityksen ndkdékulmasta

Yrityksen ndkokulmasta yhteistydon toteuttaminen oli roolin hoitamista ja vuorovaikutusta.

Tarkastellaan ensimméiiseksi yrityksen roolia yhteistyon toteuttamisessa. Haastattelussa yritys
kuvaili rooliaan sovelluksen tekijind ja teknikan asiantuntijana. Yritys vastasi AR-

sovelluksesta, jonne oppilaiden tekemi sisdltd liséttiin.
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Yhteistydprojektin alkuvaiheessa asiantuntijuus ilmeni AR-sovelluksen logiikkan opettamisena.
Se ohjeisti esimerkiksi oikeanlaisen sisdllon koululle. Yhteistyon edetessi yritys Idhetti koululle

testikoodeja, joita koulu testasi itsendisesti.

Y2: Me ohjeistettiin, ettd missd muodossa se sisdlto pitdd toimittaa ja opettajat ja
oppilaat tuottine sisdillot, joita meille laitettiin testattavaksija niitd hiottiin semmoseen

muotoon, ettd ne oli oikeanlaisessa muodossa.

Yrityksen rooli teknilkan asiantuntijana oli laittaa koulun tekemd sisiltd sovellukseen.

Y2: Me vastattiin siitd sovelluksesta mitd kautta niitd sisdltojd pystytddn ndyttamddn.

Haastattelun perusteella yhteydenpitoa kaytin sdhkopostin vilitykselld. Molemmat osapuolet
olivat nimenneet yhteyshenkilon, joka hoiti yhteydenpidon. Etiyhteyden kautta osapuolet
tekivit yhteiskehittimistd. Yritys koki sdhkopostilla kdydyn kommunikoinnin tirkeédksi, silld
esimerkiksi kasvokkainen wvuorovaikutus jdi yhteistydn aikana vihidiseksi. Haastateltava
mainitsi kdyneensd koululla amakin kerran varsinaisen yhteistyon toteuttamisen aikana. Se
vieraili koululla sovelluksen ollessa pidemméilld prototyyppivaiheessa. Yrityksen henkildisté
yhteyshenkilo ja kehittdjd menivdt testaamaan sovellusta oppilaiden kanssa. Haastattelussa

yrityksen edustaja harmitteli kasvokkaisen vuorovaikutuksen vihyytti.

Haastattelun aikana yritys pohti yritysvierailun hydtyja oppilaiden nikokulmasta todeten, ettd
kouluyritysyhteistyd olisi avautunut oppilaille paremmin, jos yritys olisi vieraillut koululla

useammin.

Y2: Oppilaillekin olisi ehkd vield enemmdn auennut se yritysyhteistyo, ettd jos se olisi ollut

myaos tdlleen lisnd.

5.2.6 Yhteenveto

Tarkastelllan lopuksi yhteistydn toteuttamista kokonaisuutena molempien osapuolten
ndkemykset huomioiden. Yhteistydn osapuolten mukaan kaupungin valmis ja rutmoitunut
prosessi helpotti yhteistyon aloitusta, mikd oli merkittiva tekyjd erityisesti yrityksen
osallistumista yhteistyohon.

Tutkimuksen perusteella yhteistyon lima oli yhteinen tavoite eli AR-sovellus, jota koulu voi
kayttdd. Koulu oli kimnostunut lisityn todellisuuden projektista, ja yritys halusi pédstd
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tekemddn lisityn todellisuuden yhteistyotd kéyttdjdn kanssa. AR-sovellukseen yhdistyi myos
STEAM-kokonaisuus, joka oli sekd koululle ettd yritykselle tarked.

Yhteistydn aikana yhteydenpito ja yhteiskehittiminen tapahtui pddasiassa séhkoisesti Teamsilla
ja séhkopostilla. Haastatteluiden mukaan koulu lihetti oppilaiden tekemén sisdllon yritykselle
tarkastettavaksi korjaten sitd palautteen perusteella. Palaute sisdlsi teknisid asioita, kuten

siséllon tiedostotyyppi eikd sisdltod itsessddn.

Koronapandemian vuoksi yhteistyd toteutettiin  pddasiassa etdnd, mutta yritys péadsi

vierailemaan koululla kerran yhteistyotd toteuttaessa.

Y2: Sitten kun oltiin jo pidemmdlld, ettd oli tillaista prototyyppid niin sitten meiltd tuli
sekd kehittdjd ja mind olin asiakkuuspddllikon roolissa mukana niin ihan mentiin sinne
koululla testaamaan yksi ndiden oppilaiden kanssa, ettd miten se toimii.
Molemmat osapuolet kuvasivat vuorovaikutuksen olleen toimivaa etiyhteydelld, mutta
kasvokkaisen vuorovaikutuksen puutteen takia yhteiskehittiminen ja yhteistydn avautuminen

oppilaille jaivit vajaaksi.

Y2: Se sujui ihan hyvin sdhkopostitse, mutta olisi ehkd ollut vield parempaa, ettd me
oltaisiin siind vdlissdkin kdyty suoraan sielld koululla ja oltaisiin niinku yhdessd katsottu
niitd asioita siind ja oppilaillekin olisi ehkd vield enemmdn auennut se yritysyhteistyo,

ettd jos se olisi ollut myos tdlleen ldsnd.

Y2: Tdssd tuli pitkdd gdppid koululaisten kanssa, ettd siind oli sitten vaan sitd
sdahkopostiviestittelyd ja testausta niin se jdlkikdteen ajateltuna niin kylld vield enemmdn
sitd yhteiskehittdmistd.
Yhteistyon péadtteeksi osapuolet kokoontuivat loppupalaveriin, jossa he haastatteluiden mukaan
keskustelivat yhteistydn onnistumisesta ja palautteesta puoln ja toisin. Koulun edustaja

mainitsi myds loppuraportin, jonka tekemiseen osallistuivat koulu ja yhteistyon jérjestija.

5.3 Yhteistyd 3

Yhteistyohon osallistui  Oulun seudulla toimiva myymild ja sen ldhialueen alakoulun
viildesluokkalaiset. Yhteistyotd tehtin Iyhyessd tyoelimiddn tutustumispédivissd eli mini-tetissi,
joka oli lyhyt kolmen tunnin mittainen tyOpédivd myyméildssd. Vidennen luokan oppilaat
vierailivat myymildssd vikon aikana pienryhmittdin. Pienryhmét ehtivit kdyda vikon aikana

vuorollaan myymaléssé.

49



Haastateltavista kéytetdén tunnisteita K3 ja Y3, missd K3 tarkoittaa koulua ja Y3 yritysta.

5.3.1 Yhteistyon rakentaminen koulun nikdkulmasta

Tarkastellaan ensimmiisend yhteistyon rakentamista koulun ndkokulmasta. Aineiston pohjalta

nousi kolme keskeistd teemaa, jotka olivat idean esittiminen, suunnittelu ja koulun tavoitteet.

Haastateltava kertoi ottaneensa yhteyttd hénen verkostoonsa kuuluvaan tuttuun yritykseen ja

esitteli idean.

K3: Tokimulla oli helppo mennd sinne juttelee, kun md tunnen niitd henkiloitd sielld, niin
kdvin vihdn juttelemassa sielld ja he oli oikein sillain, ettd kokivat ettd vois olla kiva
Jjuttu.
Idean esittelemisen yhteydessd koulu oli maminnut asioita, joista yritys voisi hyotyd yhteistyon
avulla. Haastateltava ei kokenut, etti yritykselle olisi ollut vélttimitontd hyotyd yhteistyosta
jotenkin.

Yhteistyd rakennettiin tavoitteiden kautta. Tutkimuksen mukaan koulun tavoitteet olivat

paikalliseen yrittdjyyskasvatussuunnitelmaan littyvid tavoitteita. Keskemnen tavoite oli
tydelimdn rakenteen ja vastuunottamisen opettelu. Haastattelussa koulu mamitsi my0s

opetussuunnitelman tavoitteen yhteistyon edistimisestd kolmannen osapuolen toimijan kanssa.

K3: Se on tavallaan helppo konkreettinen lapselle tavallaan pddstd vihdn kulissien
taakse niin sanotusti ja ymmdrtdmddn sitd tyoeldmdn rakennetta. — Ldhinnd md oon
seurannut sitd Oulun omaa yrittdjyyskasvatussuunnitelmaa niin sehdn on aika helppo
silleen... Kyllihdn noita asioita tulee aika automaattisesti.
Suunnittelussa koulu kinnitti huomion sujuvaan kéytinnon toteutukseen. Se oli huolestunut
yrityksen liallisesta kuormittamisesta, jonka takia se otti suunnitteluvastuun ja huolehti

kdytdnnon toteutuksesta.

K3: Pyrin, ettd se olisi heille mahdollisimman valmis paketti tavallaan, ettd ei heiddin
tarvitse omaa tyoaikaa... Se on kuitenkin aika kiireistd heillikin niin en halunnut
kuormittaa heitd millddn ylimddrdiselld.
Koulun mukaan silli oli yhteistydon pédasiallinen suunnitteluvastuu, joka tarkoitti sitd, ettd se
konsulto1 yritystd suunnittelun ohessa. Haastattelussa ei kdynyt imi, kuinka monta kertaa

yritystd konsultoitiin.
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K3: No kylli md sen suunnittelin. Tietenkin md konsultoin, ettd kdyko tdmmonen, kun

enhdn md heidn tyopdivdn kulkua tiid.

Suunnittelun aikana koulun piti varmistaa yhteistyon lainmukaisuus kaupungin lakimiehelta.

Selvityspyyntd oli tullut koulun henkildkunnan jasenilta.

K3: Ensinndkin osa mietti siind sitd vastuukysymystd, ettd voiko niitd pddstdd sinne niin
md sitten otin yhteyttd Oulun kaupungin lakimieheen, niin se meni sitten sillai, ettd sielld
on ohjaaja mukana sen koko tetin ajan.

Lakimiechen vastauksen pohjalta koulun tdytyi resursoida ohjaaja mini-tet-pdivadn. Ilman sitd

yhteistyd ei olisi onnistunut

K3: Se, ettd riittdcko koululta resurssit, ettd halutaanko koululta panostaa niin paljon
tdhdn, mutta sitten tehtiin semmoinen ratkaisu, ettd haluttiin panostaa — ettd se ois kylld

tyssdanny siihen.

5.3.2 Yhteistyon rakentaminen yrityksen ndkokulmasta

Tarkastellaan seuraavaksi yhteistydn rakentamista yrityksen nikokulmasta. YhteistyOyritys oli
koulun ldhialueella toimiva myymild. Aineiston pohjalta keskeisiksi teemoiksi nousi

yhteistyOn sopivuus, suunnittelu ja yrityksen tavoitteet.

Yhteistyon rakentamista ohjasi myds yrityksen tavoitteet. Niitd olivat uravaihtoehdon

esittdminen ja positivisen mielkuvan lisddminen. Haastattelussa yritys mainitsi olevansa
tietonen tyOvoimapulasta, jonka takia se halusi yhteisty6lla vaikuttaa nuoriin positivisesti jo

varhaisessa vaiheessa.

Y3: Tieddn, ettd muissa myymdléissd, kilpailijoilla tai muilla toimialoilla on jo nyt tosi

kova tyovoimapula niin saatais juurrutettua myos sitd.

Osapuolet halusivat tehdd yhteistyostd matalan kynnyksen tekemistd, joka on helppo toteuttaa.

Yritys  kiinnitti  huomionsa  yhteistydon _vyhteensopivuuteen, mikd on tomnen yhteistyon

rakentamisen keskeinen teema. Yritys pohti ikdluokan ja ryhmikoon sopivuutta mini-tettiin.
Alkuperdinen koulun idea useamman ikdluokan oppilaiden osallistumisesta ei ollut mahdollista

yrityksen nikokulmasta.

Y3: Jos vertaa siihen ekaan ehdotukseen niin se oli liian laaja. Sieltd olisi tullu eri

luokkia, ja sit just toi ikdvaihe vitosluokkalaiset, ettd ne on sopivan ikdisid ettd ne on tosi
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innokkaita tekkeen ja tavallaan ei oo sit kuitenkaan semmosia hoidettavia vaan ne pysty
itsendiseen tydskentelyyn ohjaajan kanssa.
Haastattelussa selvisi, ettd yritys osallistui suunnitteluun enemmén kuin koulun haastattelussa

kavi imi. Yritys muisteli, ettd heilld oli suunnittelu aikana puheluita ja tapaamisia myyméilidssé.

Yritys koki tirkedksi suunnitteluun osallistumisen. Suunnittelussa yritys mietti, miten
oppilaiden Iisndolo ja nihin laitettavat resurssit vaikuttavat tyotehokkuuteen. Haastattelussa
yritys mainitsi esimerkiksi aika- ja tyontekijdresurssit. Yrityksen huomioi my0s yhteistydn

ajankohdan eli ettei yhteistyd osu vikkaimman vikonpdivin tai sesongin keskelle.

Y3: No ldhinnd se aika aikahomma ja sitten just se, ettd tavallaan mietti sitd, ettd nyt

miten se vaikuttaa muuhun tyétekoon.

5.3.3 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistyon rakentamisen ulottuvuuksia, ja muodostetaan molempien
ndkOkulmista kokonaisuus. Koulu koki hyddylliseksi oman verkostonsa hyddyntimisen
yhteistyokumppanin I0ytdmiseen. Idean esittiminen tapahtui matalalla kynnykselld eikd sen

tarvinnut olla valmis.

K3: Oikeeastaan me vaan ldhettiin hyvin avoimin mielin kattomaan, ettd mistd siitd tulee.

Keskeisid teemoja yhteistyon rakentamisessa oli tavoitteiden jakaminen ja yhteisen tavoitteen

I6ytdminen. Yhteinen tavoite oli mahdollistaa oppilaille kokemus tyOnteosta.

K3: Just se, ettd ne saa kokemusta tyonteosta, ettd ndd on yleensd ensimmdisid
kokemuksia.
Yhteinen tavoite ndytti tukevan molempien omia tavoitteita. Koulun tavoite oli opettaa
oppilaille vastuunottamista ja tydelimédn rakennetta siind missd yrityksen tavoite oli esitelld

oppilaille ala yhtend uravaihtoehtona.

Osapuolet kokivat suunnittelun olevan olennainen osa yhteistyon rakentamista. Osapuolten
nikemykset poikkesivat hieman tosistaan, silli kouluin nikemyksen mukaan se suunnitteli
yhteistyon ldhtokohtaisesti itse, kun yritys koki olleensa vahvasti mukana suunnittelussa.
Haastatteluissa ei kdynyt ilmi, kuinka suuren osan suunnittelusta koulu hoiti itse. On
mahdollista, ettd timdnkaltainen suunnittelutyd littyi koulun puolelta tehtyyn selvitystyohdon
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ohjaajan resursointimahdollisuudesta, yhteistyon lainmukaisuuteen ja muhin koulin puolelta

jarjesteltdviin asiothin.

Yritys kertoi haastattelussa, ettd he kayttivit suunnitteluun aikaa “ehkd yhteensd tunnin”. Lyhyt
suunnitteluaika voi johtua opettajan tekeméistd pohjatyOsti, osapuolten tuntemisesta tai yleisesti
ottaen TET-péivdn tuttuudesta, jonka takia suunnittelu vaati molemmilta osapuolilta péddasiassa

molempien resurssien selvittimistd ja akataulun suunnittelemista.

5.3.4 Yhteistyon toteuttaminen koulun nikokulmasta

Koulun osalta yhteistyotd toteutettiin oppilaslihtdisesti ja matalalla kynnykselld. Yhteistyon

rakennusvaiheessa selvisi, ettd yhteistyon rakentamisesta osapuolet siirtyivit nopeasti

toteuttamiseen.

Tutkimuksen mukaan matalan kynnyksen toteuttaminen tarkoittaa pientd jérjestelyvaivaa

ennen oppilaiden menemistd myyméilddn. Haastattelun mukaan ennakkojirjestelyt tarkoittivat
puhelua yrityksen kanssa, missd he varmistivat pdivin ja ohjaajan saapumisen oppilaiden

mukana.

K3: Tdssd kuitenkin on opettajalle aika vdihdn vaivaa.

Yhteistyotd toteutettiin  oppilaslihtdisesti, joka nidkyi oppilaiden TET-pdivissd pienind
oppilasryhmind ja pdivin pituutena. Oppilaat olivat myyméldssd kolme tuntia noin viiden
hengen ryhmissa.

Oppilaat menivit ohjaajan kanssa myymilddn yhdekséksi ja TET-pédivd loppui kahdeltatoista,

jolloin he menivit koululle syomiidn ja normaaleille oppitunneille loppupdiviksi.

Oppilasléhtoisyys imeni myds yhteistyoyrityksen valnnassa. Haastattelussa kavi ilmi, ettd
koulu oli ajatellut myymildd yhteistyoyrityksend siksi, ettd myymildt ovat yleisesti ottaen

tuttuja paikkoja oppilaille, jolloin TET-pdivddn meneminen ei jannittdisi niin paljoa.

K3: Se on semmonen tuttu ja turvallinen ympdristo, mutta siind kuitenkin oppii monia

asioita.

53



5.3.5 Yhteistyon toteuttaminen yrityksen nikokulmasta

Yrityksen ndkokulmasta nousi kolme teemaa, jotka ovat roolin toteuttaminen, oppilaslihtoisyys

ja matalan kynnyksen toteutus. Tarkastelllan ensimmiiseksi yhteistyotd matalan kynnyksen

ndkokulmasta. Tutkimuksessa mukaan se tarkoitti kevyttd toteutusta ja vain pienid

ennakkojirjestelyita.

Y3: Riitti, ettd oli oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Matalan kynnyksen toteutus nékyi yrityksenkin osalta pienind ennakkojirjestelyjd. Heilld oli

koulun kanssa nopea puhelu ensimmiisen ryhmédn pdivan aikataulusta. Tutkimuksen mukaan
TET-pdivien vililld eiollut yhteydenpitoa kuin vain tarvittaessa. Yritys koki heidédn kannaltaan
paremmaksi ja helpommaksi, ettd keskustelu kiytin jilkikdteen.

Yrityksen rooli oli esiteld myymidld TET-pédivin alussa sekd jakaa tydtehtdvdt oppilaiden

mielenkiinnon mukaan ja opastaa niissd aluksi. Haastattelun mukaan he kdvivdat oppilaiden
kanssa lipi myymidlissd tarvittavia taitoja, kuten hyllytyksen paivdjarjestyksen. Lisdksi he

tarkistivat tarvittavat tyovélineet.

Yhteistyon aikana oppilaslihtoisyys nédkyi yrityksen osalta nin, ettdi TET-pdivd vastasi

kiytdinnon tyotd taukoineen sekd tyOtehtdvien jakamista mielenkiinnon pohjalta. Yritys koki

tirkedksi, ettd oppilaat saavat kdytdnnon kokemusta.

Y3: Paljon mielenkiintoisempaa jutella konkreettisesti tuossa myymdldssd ja miten laitan
tavaraa esille, miten kdydd kauppaa, koska siind tulee semmonen hyvd muistijdlki. — Jos
olisi  ldhdetty lilkaa kdymddn historiaa ldpi... tavallaan ettd se sdilyi
mielenkiintoisempana ja konkreettisempana kun ldhdettiin heti vetdmddn myymdldn

kautta niitd asioita rennommalla ja vapaammalla otteella.

5.3.6 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistyon toteuttamista kokonaisuutena. Haastatteluiden perusteella
yhteistyon keskidssd on ollut matalan kynnyksen toteutus ja oppilaslihtéisyys. Molemmat

teemat tulivat esille osapuolten puheissa useaan otteeseen haastattelujen aikana.

Matalan kynnyksen yhteistyd tarkoitti pienid ennakkojirjestelyitdi molemmille osapuolille.
Koulun nikokulmasta ennakkojdrjestelyt tarkoittivat kotitehtdvien merkitsemistd —sille

oppilasryhmélle, joka oli TET-pdivissd aamupdivin sekd ohjaajan resursomtia. Yrityksen
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nikOkulmasta ennakkojirjestelyt tarkoittivat puhelua koulun kanssa ja ajan resursointia
yhteistyon alun myyméldkierrokseen.

Oppilaslahtoisyys merkitsi koululle pienid oppilasryhmid, konkreettisuutta ja TET-pdivdn
lyhyttd  kestoa sind missd yritykselle se tarkoitti mielenkiintoisia tyOtehtdvid  ja

konkreettisuutta.

Merkittdvd tekijd yhteistyon toteuttamisessa oli koulun resursoima ohjaaja, joka vapautti
yrityksen tyontekjdt omin tyOtehtdviinsd alin myyméldesittelyn jilkeen. Ohjaaja oli sama
kaikilla tai ldhes kaikilla kerroilla, jolloin ryhmien edetessd ohjaaja osasi yhd paremmin
ohjeistaa oppilaita ilman myyméildn tyontekijoiden apua.

K3: Varmaan heitdkin helpotti se, ettd oli se aikuinen meiltd mukana niin uskalsi jdttdd

ne lapset sinne tekemdidn asioita.

Y3: Meiddn porukka pystyi keskittymddn omaan tyontekoon elikkd se ei sitten sitonu
meitd enempdd. Tarpeen mukaan ohjeistettiin, jos tuli jotain, mutta se sama ohjaaja kdvi
useamman kerran niin se oli sindnsd aika tuttua hommaa sitten.

Yritys koki viidesluokkalaiset sopivan ikdisiksi mini-tettiin, mikd vaikutti yhteistyon

toteuttamiseen ja onnistumiseen positiivisesti.

Y3: Mun mielestd vitosluokkalaiset on hyvid tekkee ja on dlyttémdn motivoituneita, ettd
tota niin oikeastaan mukava ottaa kun ne on tavallaan, silld on se innostuneisuus vield
tosi kovaa ja sitten ei ole ehkd semmoisia murrosiin lieveilmioitd tullut vield siihen
tyoajan kiinnostuneisuuteen.

Osapuolet keskustelivat kaikkien oppilasryhmien kaytyd minitet-pdivien onnistumisista ja

kokokosivat péivien kulkua yhteen.

5.4 Yhteistyo 4

Yhteistyohon kuului oululainen teknologia-alan yritys ja oululainen nuorisovaikuttamisen
toimintamalli, jonka tehtivd on edistdd yritysten ja kouluyjen vilistd yhteistyotd. Yhteistyo
tarkoitti yrityksen pitdmdd tydelimdoppituntia ylikouluikdisille oppilaille. Yrityksen ja
toimintamallin ~ yhteistyd on jatkuvaa, joten haastattelun aikana tyoeliméoppitunneista

keskusteltiin yleisesti, silli ne kaikki on rakenteeltaan ja toteutukseltaan samankaltaisia.
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Koulua ei haastateltu tutkimukseen siksi, koska sille ei ollut tarvetta. Toimintamallin
verkostossa oleva koulu esittdd toiveensa tydelamdoppitunnin sisdllostd, jonka jdlkeen
toimintamallin henkildkunta etsii sopivan yrityksen omasta verkostostaan. Koulu ei siis sindnsa

osallistu yhteistyon rakentamiseen.

Tutkimuksessa haastateltavista kaytetddn tunnisteita K4 ja Y4, missi K4 on toimintamalli ja
Y4 yritys.

5.4.1 Yhteistyon rakentaminen toimintamallin nidkoékulmasta

Aineiston perusteella yhteistyon rakentamisessa on kolme teemaa, jotka ovat tavoitteet,

koordinoitu tekeminen ja suunnittelu yrityksen kanssa. Tarkastellaan ensimmiiseksi

toimintamallin tavoitteita.

Toimintamallin tavoitteet ovat tydelimildhtoiset. Yhteistyolld se haluaa tuoda laajasti esille
erilaisia uramahdollisuuksia, jolla pyritddn parantamaan tyOllisyyttd ja varmistamaan

tulevaisuuden osaava tyovoima yrityksille.

K4: Halutaan tuoda justiinsa niitd mahdollisuuksia nuorille ja tuoda ict-alaa, kun tdmd
yrityskin on siltd toimialalta, niin mydskin se, ettd millaista osaamista ja millaisia
tyyppejd sielld tarvitaan. Me tarvitaan niitd tyyppejd, jotka pystyy avaamaan laaja-

alaisesti sitd, ettd se ei ole pelkdstdcdn tosi teknistd vaan sielld on muitakin juttuja.

Toimintamallia perustaessa opetussuunnitelman tavoitteet littyivdt vahvasti opinto-ohjauksen

alle kuuluviin sisaltoihin.

K4: Katsottiin justiinsa lukion opetussuunnitelmasta, ettd mitd pakollisiin opo-sisdltéihin
kuuluu, ja sielld  esimerkiksi vahvasti ndkyy ndd tyoelimddn liittyvdt jutut.
Opetussuunnitelmahan on kuitenkin suhteellisen vdiljd dokumentti niin sehdn antoi meille

paljon mahdollisuuksia.

Haastateltava mainitsi my0s sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden monipuolisen esille tulemisen

yhteistyon kautta.

K4: Jos ajatellaan sisdllollisesti, niin kylldhdn me vdhdn enemmdn nojataan sinne
sisdisen yrittdjyyden puolelle. — Et se ulkoinen yrittdjyys, niin se aika vahvasti tulee just
niitten vieraiden kautta, jos niilld itsellddn on vahva yrittdjdtausta niin kuin tdssd

yhteistyossd.

56



Tarkastellaan seuraavaksi toimintamallin  koordmoitua tekemistd. Toimintamalli toimii

valikdtend koulun ja yrityksen vililld, jotta tekeminen olisi koordinoitua ja yritys voisi lihted

toimintaan mukaan matalalla kynnyksella.

Koordinoitu tekeminen nikyy prosessina koulun yhteydenotosta yrityksen pitimddn
tyoelamioppituntiin. KéytdinnGssd prosessi etenee niin, ettd koululta tulee pyyntd tietysté
tyoelimin sisdllostd ja ajankohtatoive. Toimintamalli katsoo kalenterista, voiko se fasilitoida
tapahtuman ja mkd sen verkostoyrityksisti  sopisi oppituntiin.  Toimintamallin
yritysyhteyshenkild ottaa yhteyttd yritykseen ja sopii asiasta heiddn kanssaan.

Tomintamallin ndkokulmasta yritys tulee rakentamiseen mukaan ensimmiisen kerran
ilmoittauduttuaan mukaan verkostoon ja toisen kerran tapahtuman suunnittelussa. Suunnittelu
késitti puhujaohjeistuksen, sisdllon suunnittelun yrityksen kanssa ja nopean palaverin

puhelimitse ennen tapahtumaa.

K4: Meilld on tietysti puhujaohjeistus, missd on sisdltoon liittyvid juttuja. — Suunnitellaan
niitd sisdltojd siitd ndkokulmasta, ettd se oikeasti kiinnostaa ja luo merkityksellisyytti
sille kohderyhmdille, ettd se sisdlto on heille sopivaa sekd kielellisesti ettd sisdllollisesti.
Se on aika semmonen kriittinen juttu.

Puhujaohjeistuksella ja sisdllon suunnittelulla tommintamalli tavoittelee esityksen sopivuutta

kohderyhmélle eli nuorille.

K4: Niitd nuoria kiinnostaa just se, ettd miten se henkilo on pdcdtynyt sinne, mitd taitoa
silla henkilolla, mitd sen kollegoilla pitdd olla ja ndissd niin kuin raameissa, niin niilld
on tosi vapaat kddet et mitd ne sitten loppujen lopuksi tekee, ettd me ei anneta suoraan
valmista pohjaa.
Haastattelussa toimintamalli koki tirkedksi, ettd ennen tapahtumaa yritysyhteyshenkild soittaa
puhyjalle. Puhelussa kerrataan kohderyhméd ja sisdltd. Tutkimuksessa sanottiin ndin toimittavan
erityisesti uusien yritysten kanssa, mutta my0s kokeneiden puhujien, kuten timidn

yhteistyokumppanin kanssa toimintamalli tekee viimeisen vilkaisun.

K4: Varsinkin, jos ne on vaikka ekoja kertoja niin justiinsa vdihdn kertauksena vaan, ettd

kenelle puhutaanja milld tavalla. — Lyhyelld puhelulla vaan tsekataan, ettd kaikkion OK.
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5.4.2 Yhteistyon rakentaminen yrityksen ndkokulmasta

Tarkastellaan seuraavaksi yhteistyon rakentamista yrityksen ndkokulmasta.  Yrityksen
haastattelussa ei kdynyt imi, miten se lihti alun perin yhteistyohon mukaan, mutta koulun
haastattelussa haastateltava muisteli verkostoitumisen tapahtuneen tapahtuman kautta.

Yhteistyd poikkeaa hieman tutkimuksen muista yhteistoistd. Yhteistyon runko eli toimintamalli
on valmiiksi tehty, joten yritys ei pddssyt vaikuttamaan siohen. Siksi alkuun on syytd
tarkasteltava sitd, miksi yritys haluaa olla mukana toimintamallissa. Sen jélkeen on mahdollista

tarkastella tapoja, joilla se paddsee vaikuttamaan yhteistyon sisaltoon.

Yrityksen ndkokulmasta nousi kolme teemaa, jota ovat yrityksen tavoitteet, yhteyshenkild ja

suunnittelu.  Naistd kaksi ensimmiistd tarkastelevat yrityksen syitd olla mukana

toimintamallissa.

Yrityksen tavoitteita ovat positivisen briandimielikuvan ja tunnettavuuden lisddminen sekd
uravaihtoehdoista kertominen. Haastattelussa yritys koki, ettd tavoitteet ovat yhdenmukaiset

toimintamallin tavoitteiden kanssa. Yritys nikee yhteistydon investointina tulevaisuuteen.

Y4: Se on investointi tulevaan ja tosiaan et saa luotua sitd hyvdd mielikuvaa
tulevaisuuden ammattilaisten kanssa.
Vaikuttaisi siltd, ettd yhteistydon ndkeminen investointina on yksi suurimmista syistd olla
mukana. Yritys mainitsi haastattelussa useaan otteeseen ajankdyton tasapainottelun maksavien

asiakkaiden ja yhteistyon valilla.

Y4: Tdysin lihinnd haasteena on oma ajankdytto, ettd se ei anna mahdollisuuksia lihtee
kaikkiin tilaisuuksiin tietenkddn ja kuitenkin se leipdtyé ja se mistd se raha tulee on
asiakkaissa, mut koen sen kaikinpuolin hyvdksi ettd yritykselle positiivista
brindimielikuvaa.

Yhteistyon jatkuvuuden kannalta yritykselle vaikuttaisi olevan tirkedd pysyvd yhteyshenkild,

jonka kanssa ennakkovalmistelut menevdt sujuvasti.

Y4: Kun tuntee toisensa ja siind on sellanen jatkuvuusja luottamus molemmin puolin niin

se on luontevaa ja tehokasta se yhteistyo.

Tarkastellaan seuraavaksi osapuolten yhdessd tekemdd suunnittelua yrityksen ndkokulmasta.
Suunnittelu ei sindnsd poikkea toimintamallin edustajan kertomasta. Haastattelun mukaan

suunnitteluun siirrytddn yrityksen vahvistaessa pédsynsd tapahtumaan. Suunnitteluun sisdltyvét
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ennakkovalmistelut tarkoittavat pédfasiassa sisdllon radtilointid oman nékdiseksi, joka

tarkoittaa esimerkiksi oman yrittdjatarinan hittimistd osaksi esitystd.

Y4: Yrittajyyttd ja erilaisia urapolkumahdollisuuksia ja omaa yrittdjdtarinaa ja vihdn
lyhyesti yrityksen historiaa tai mielenkiintoisia kddnteitd.
Ennakkovalmisteluihin =~ sisédltyy myds puhelu yhteyshenkilon kanssa. Yritys on ollut

yhteistydssd mukana jo pitkdén, joten haastateltava kuvasi yhteistyd on rutinoituneeksi

Y4: Yleensd puhelussa taiyhessd teamsissa kdyddn ldpi se tilanne ja sitten mietitddn, ettd

miten se tilaisuus hoidetaan niin se on aika lailla siind.

5.4.3 Yhteenveto

Tarkastellaan lopuksi yhteistyon rakentamista kokonaisuutena. Toimintamalli on alun perin
syntynyt tarpeesta jarjestdd ja jarkeistdd kouluyritysyhteistyotd selkedmmiksi ja helpommin
lahestyttd vik si.

K4: Silloin kun ldhdettiin niitd ensimmdisid tuotteita kehittimddn, niin kylld me
opetussuunnitelmaa aika vahvasti katsottiin ja niitd pddtavoitteita, ettd me ei tehdd
semmoista sisdltod, mikd ei palvelisi sitd tyotd niinku opettajan ja opinto-ohjaajan
ndkokulmasta.
Yritys koki tommintamallin positiiviseksi lyhyen ja matalan kynnyksen yhteistyo hon.
Tavoitteiden yhdenmukaisuus ja ristiriidattomuus néyttdd tukevan yhteistyohon Ihtemistd ja

sen rakentumista kestiavasti.

K4: Me halutaan vaikuttaa nuoriin ja niiden ajatuksiin niin siind ei oikeastaan voi silleen
tulla konfliktia.
Tomintamalli on suunniteltu valmiiksi, joten yritys eipystynyt vaikuttamaan sen muotoon eikd
kestoon. Toisaalta valmis rakenne mahdollistaa yritykselle matalan kynnyksen osallistumisen,
johon tommintamalli tdhtdd toiminnallaan. Sen sfjaan yritys pystyi vaikuttamaan sisdlt6on

omalla tarinallaan, mikd kavi imi késiteltdessd ennakkovalmisteluja.

K4: Me halutaan lihestyd sitd sen henkilon tarinan kautta niin sielld saa ja pitddkin olla

mydskin siitd yrityksestd juttuja.
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Yhdessd tehtiavdt ennakkovalmistelut késittdvat lisdksi puhujaohjeistuksen ja juuri ennen
tapahtumaa  pidettivin  kertauspalaverin. Koulun haastattelussa  haastateltava  pohti

ennakkovalmistelujen kestdvin kokonaisuudessaan muutaman tunnin.

5.4.4 Yhteistyon toteuttaminen toimintamallin ndkdkulmasta

Yhteistyossd  keskeisid teemoja toimintamallin  nidkokulmasta on roolin _hoitaminen ja

oppilaslihtdisyys. Roolin hoitaminen téssd yhteistydssd tarkoittaa oppitunnin fasilitoimista ja

oman, noin 15 minuutin mittaisen osuuden pitdmist.

K4: Jos otetaan vaikka neljdnkymmenenviiden minuutin sessio, niin se rakentuu meilld
siis silld tavalla, ettd tunnin alussa kdytetddn Mentimeterid ja osallistetaan nuoret. — Se
loppu puolituntia on varattu sille yrityseldmdn edustajalle.
Haastateltava kertoi, ettd tyoelimioppitunnin siséltd jakieli suunnitellaan oppilaslihtoisesti. Se
kinnittdd huomiota sithen, ettd he saisivat luotua oppilaisiin yhteyden esimerkiksi yhteiselld

mielenkiinnon kohteella.

K4: Mahdollisimman nopeasti pddstdis sille samalle tasolle, ettd hei me ollaan kaikki
ihmisid, meilld kaikilla on muutakin kuin tdmd tyo tai tdmd koulu, ja sieltd sitten ehkd
loytyy se yhtymdkohta, jolloin sitten se kiinnostaakin yhtdkkid paljon enemmdin, vaikkei

muuten koko ala kiinnostais.

5.4.5 Yhteistyon toteuttaminen yrityksen nikokulmasta

Tarkastellaan vield yhteistyotd yrityksen ndkokulmasta. Yrityksen osalta tutkimuksessa nousi

samankaltaisia teemoja kuin toimintamallin osalta eli oppilasiihtdisyys ja oman roolin

hoitaminen.

Tydelamdoppitunnilla yritys kimnitti huomiota mnostavaan ja kannustavaan ilmapiiriin.

Y4: Mun mielestd on tdrkeetd, et on semmonen innostava ja kannustava ilmapiiri
nuorille. — Parhaimmillaanhan siitd avautuu nuorille, ettd tdmmdstikinké on ja

tammonenkinko on ndin siistid tekemistd.

Yrityksen rooli oli kertoa ennakkovalmistelussa sovitusta aiheesta, joka tdssd yhteistydssé

tarkoitti oman yrittdjyystarinan jakamista ja ICT-alan erilaisista uravaihtoehtoista. Yritys aloitti

noin puolentunnin mittaisen puhevuoronsa toimintamallin pitdimdn osuuden jélkeen.
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Y4: Yleensd on yrittdjyyttdi ja erilaisia urapolkumahdollisuuksia ja omaa yrittdjdtarinaa ja

vdhdn lyhyesti yrityksen historiaa tai mielenkiintoisia kddnteitdja sit md oon aina ottanu niihin

— nuoria aina kiinnostaa tyonhaku ja vinkit niihin niin semmosia oon ottanu yleensd loppuun.

5.4.6 Yhteenveto

Tarkastellaan  lopuksi  yhteistydn toteuttamista  kokonaisuutena.  YhteistyOpari tekee
kertaluontoista, mutta toistuvaa yhteistyotd. Yhteistyopdivd on yksittdinen oppitunti eikd

projekti, joka vaatisi osapuolilta jatkuvaa yhteydenpitoa tyoelimédoppituntien vélissi.

Haastattelujen  perusteella  yhteistyd on oppilaslihtdistdi ja oman roolin hoitamista.
Oppilaslihtoisyydessd korostui erityisesti oppilaan tasolle tuleminen, jolloin tydelimioppitunti

olisi vaikuttava.

K4: Jos me ruetaan selittdmddn tyéeldmdn juttuja niin siind ei ole mitddn kosketuspintaa
sithen nuoreen, niin sitd rupeaa kiinnostamaan se puhelin enemmdn ja se on véihdn yksi
tyhjdn kanssa.
Vaikuttaisi siltd, ettd yhteistydn osapuolet huolehtivat vaikuttavasta tydelimdoppitunnista
kddn kuin toisiaan tdydentden. Oppitunti kesti 45 minuuttia, josta non 15 minuuttia oli varattu
toimintamallille ja loput 30 minuuttia yritykselle. Toimintamalli viritti oppilaat tunnelmaan

Mentimeterilld, jotta oppilaat saisivat yrityksen osuudesta paljon irti.

Yhteistydn toteuttamisen keveys johtunee siitd, ettd tydeldmdoppitunti on lyhyehko
kertaluontoinen tapahtuma. Haastatteluiden perusteella keveys johtuu kuitenkin toimintamallin
omasta pohjatydstd, joka mahdollistaa koordinoidun, selkeén ja helpon yhteistyon yritykselle.
Asia tuli esille yrityksen haastattelussa, jossa se totesi toimintamallissa pysymisen johtuvan

edelld mainituista syista.

Y4: Mulla ei varmaan riittdis aika kdydd kaikissa kouluissa ja tehd jatkuvaluonteisesti
sitd tyotd. — Mun mielestd on hirveen hyvd, ettd tommonen malli on olemassa ja sen

kanssa tyo on jatkuvaa.

Tydelamdoppitunnin  jilkeen toimintamalli kerdsi oppilailta palautetta, joka vilitettiin

yritykselle. Yritys koki tarkedksi sen, ettd se padsee lukemaan oppilaiden antamaa palautetta.
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6 Johtopaatokset

Téssd luvussa esitellddn tutkimuksen johtopddtokset. Yhteistoitd kisitellidn kokonaisuutena,
mutta  kdytdn  yksittdisistd  yhteistOistd = esimerkkejd  asian havamnollistamiseksi  ja
selkeyttimiseksi. Tulosten johtopddtdksid verrataan aikaisempaan tutkimukseen, jota on avattu
teoriaa kasittelevissd luvuissa. Tapaustutkimuksen tavoitteena oli avata kouluyritysyhteistyo ta
neljin eri yhteistyoparin  kautta. Tavoitteena oli selvittdid, miten Oulun seudulla
kouluyritysyhteistyotd tehneet osapuolet olivat rakentaneet yhteistyon ja millaista heidén
yhteistyonsd on ollut. Néihin tavoitteisiin pyrin kahden tutkimuskysymyksen kautta.

Johtopédtokset esitetdén nin, ettd yhteistyon rakentamista kuvataan vaiheiden kautta, mutta
yhteistydn toteuttaminen kuvataan tirkeiden tekijoiden kautta. Ensimmdinen valinta eli vaiheet
perustuvat sihen, ettd amneistosta oli havaittavissa yhteistydn rakentamisen kaava eli asiat ja
etenemistavat, joilla osapuolet etenivit. Toinen valinta eli yhteistydn toteuttamisen tdrkedt
tekijat johtuu siitd, ettd toteuttamisessa ei ollut loydettivissd samankaltaista kaavaa. Sen sijaan
niissd korostuivat tirkeét tekijdt, jotka toistuivat yhteistyostd toiseen. Huomattavaa on myos se,
ettd mikddn loytdmistini tieteellisistd Idhteistd tai oppaista ei tue yhteistydon toteuttamista
tietylld kaavalla.

Tutkimuksen perusteella kouluyritysyhteistyossd korostuu sellaisia yhteistydon piirteitd, joista
muun muassa Frost (2005) ja D’Amour ja kollegat (2005) ovat kertoneet. Néitd yhdistdvid
yhteistyon piirteitd ovat esimerkiksi oppimmen, tiedon jakaminen, keskindinen rippuvuus ja
prosessi. Kaikki edelld mainituista oli nihtdvissd jokaisessa tutkimuksen yhteistyd ssé.
Tutkimuksen kuvaamia yhteistyon rakentamisen vaiheita tukee ainakin Kenttilin ja Suomun
(2005) mallinnus yhteistydn ensiaskeleista koulun ja harrastetoiminnan vililld. Heiddn

mallinnuksensa keskidssd olivat tavoitteet ja sisdllot, roolit ja resurssit sekéd konkretia.

Yhteistydn ryhtymiseen ndyttdd positiivisesti vaikuttavan se, ettd aloitteen tekjédlli oli jo
jonkinlainen idea mahdollisesta yhteistyOstd tai tavoitteista. Jokainen yritys etsi yhteistyosta
hyotyd, oli se sitten positiivisen brindimielikuvan lisddminen ja julkisuus, uusi tuote, tekniikan
testaaminen tai referenssin saaminen. Vaikuttaisi siltd, ettd erityisesti téllaisessa yhteistydssi,
jossa raha ei suoranaisesti liku yhteistyon osapuolten vililld, yrityksen saama muunlainen
hyoty korostuu. Yhteistyohon osallistumiseen vaikutti erityisesti se, ndkikd yritys yhteistyon
mvestointina  tulevaisuuteen. Zhang kollegoineen (2022) mainitsee yrittdjien pohtivan

kouluyritysyhteistyohon osallistumista omien etujensa kautta. N&din ollen osallistuminen
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yhteistyohon iman vilitontd rahallista voittoa néyttdd tdméin tutkimuksen mukaan olevan
erityisesti arvokysymys. Samansuuntaisia tuloksia on antanut Vainion ja Wessmanin (2011)
opinndytety0, jonka mukaan useimmat yritykset kaipasivat rahallista korvausta korkeakoulujen
kouluyritysyhteistyohon kayttimastddn ajasta. Tutkimuksessa ei kdynyt imi, johtuuko
yritysten myoOnteinen suhtautuminen kouluyritysyhteistyohon jollain tavalla Oulun seudun
yritysmyOnteisyydestd tai tyostd yrittdjyyskasvatuksen eteen.

Tutkimukseen osallistuneet yhteistyoparit tekivdt sisdlloltdédn ja kestoltaan hyvin erilaista
yhteistyotd. Ensimmiinen yhteistydpari toteutti asiakaskdyttoon péadsseen pakohuonepelin,
tonen lisityn todellisuuden suunnistussovelluksen, kolmas mini-tet-pdividn, ja neljds
tyoelimioppitunnin. Siséllon erilaisuudesta ja yhteistyon kestosta huolimatta tulosten pohjalta
ndyttdd siltd, ettd yhteistydn peruspilarit eivit muutu. Jokainen yhteistyohon osallistunut koki
omien tavoitteiden esille tulemisen ja suunnitteluun osallistumisen merkittdvin tirkeédksi.
Brunee kollegoineen (2019) kertoo, etté tavoitteiden selvittiminen on yhteistyon ensimméisié
tehtdvid. Heiddn elinkeinoyhteistyonsd yritysten kanssa keskittyi STEM-aineisiin. Myds
Lehtosen (2022) tekeméissd tydelimdyhteistydn oppaassa mamitaan tavoitteiden pohtiminen ja

niiden kirkastaminen.

Argyle (1991) kertoo Deutschin (1949) teoriasta, jonka mukaan yhteistydn osapuolet
tyoskentelevit kohti yhteistd tavoitetta, jotka lnkittyvdt osapuolten omiin tavoitteisiin. Nayttda
sitd, ettd osapuolet ovat sitoutuneempia yhteistydhon, jos molemmat ovat péésseet
vaikkuttamaan yhteistyon sisdltoon ja tavoitteisiin. Tétd tukee Argyle (1991, 121) todetessaan,
ettd ryhmat ja yksilot tydskentelevit kovemmin, jos he ovat pddsseet vaikuttamaan tavoitteisiin.
Tamd ndkyi tutkimuksessani erityisesti kolmannen yhteistyon kohdalla, jossa yhteistyon muoto
muuttui  yrityksen aloitteesta, mutta my0s muissa yhteistdissd, sillidi jokaisessa yhteistyd ssd

osapuolet tekivit suunnittelutyon yhdessa.

Tulosten pohjalta néyttdd siltd, ettd molempien osapuolten on pohdittava yhteistyo hon
tarvittavia resursseja. Myds Kenttdld ja Suomu (2005) ja Brunee kollegoineen (2019) ovat
todenneet, ettd resurssien selvittiminen on osa yhteistyon suunnittelua. Tutkimuksessa
osapuolia yhdisti ajan resursoiminen yhteistyohon. Kouluyjen resursointia niytti edistivin
yrittdjyyskasvatus valnnaisaineena, jolloin yhteistydn voi toteuttaa valnnaisaineen tunneilla.
Tutkimukseen osallistui myds STEAM-koulyja, jolloin projektia toteutettin STEAM:lle
varatuille  oppitunneille.  Molemmissa  esimerkeissd  yhteistyolle oli  varattu aikaa

lukujérjestyksessd. Yrityksen puolelta ajan resursomti vaikuttaa tarkoittavan sitd, pystyykd se
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irtautumaan esimerkiksi asiakastyOstd ja miten yhteistyohon kéytetty aika vaikuttaa muuhun
tyon tekoon. Muita resursointikohteita koulun puolelta voi olla aikuisen resursoiminen
yhteistyon ajaksi, kuten kolmannessa yhteistydssd tai ensimmiisessd yhteistydssd kaytetyt
materiaalit. Bruneen ja kollegojen (2019) mukaan taloudellisten resurssien selvittiminen

yhteistydn alussa on tirke&a.

Yhteistyotd rakentaessa korostui myds avoin keskusteluilmapiiri. Tutkimuksen pohjalta ndyttda
siltd, ettd rehellisyys ja lipindkyvdtoiminta yhteistyotd rakentaessa vahvistaa yhteistyotd. On
tirkedd, ettdi myOs yritykset ymmiértdvat yhteistyon kontekstien eli peruskoulun ja sielld
ndkyvidn kdden jéllen ja etenemisvauhdin. Yritykset pystyisivit toteuttamaan yhteistyon
tehokkaammin, mutta yksikddn tutkimukseen osallistuneista yrityksistd ei kokenut
rauhallisempaa etenemisvauhtia negatiivisena asiana. Sind missd yrityksien on huomattava
yhteistyon kontekst, myds koulun on ymmiérrettiva yrityksen ndkokulma esimerkiksi
yhteistyostd hyOtymisestd. Vaikuttaa siltd, ettd erilaisten maailmojen kohdatessa on hyvé

kayttdd aikaa avoimeen keskusteluun.

Koulyjen osalta yhteistydon rakentamisen keskidssd olivat suunnittelu, jota kehysti koulun
tavoitteet ja avoin keskusteluilmapiiri.  Erityistd huolta koulut pitivat sitd, ettd
kouluyritysyhteistyd on pedagogisesti perusteltua ja se noudattaa perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteista [0ytyvid osaamisalueita, kuten laaja-alaisia tavoitteita tai
oppiainesiséltdjd. Brunee kollegoineen (2019) on todennut, ettd kouluyritysyhteistyon
Inkittyminen opetussuunnitelmaan on selvitettdvd ennen yhteistyohon ryhtymistd. Néyttddkin
siltd, ettd koulun tehtdvd on kimnittdd huomiota yhteistydn pedagogiseen toteutukseen, koska
oppilaat ovat yhteistyon keskiossa.

Frostin (2005) mukaan onnistuneen yhteistyon kannalta on vilttdmidtontd, ettd selkedt roolit ja
aikataulutavoitteet sovitaan jo yhteistyotd suunniteltaessa. Myds yhteyshenkiloiden
nimedminen molempien puolelta helpotti yhteydenpitoa. Brunee kollegoineenkin (2019) on
maininnut, ettd vastuuhenkildiden nimedminen ovat suunnittelun ensimméiisid askeleita.
Tutkimuksen yhteistdissd roolit ja vastuut jaettin selkedsti Tutkimuksessa ei tosin tdysin
kdynyt imi, miten rooljakoja tehtin. Erds haastateltava kuvaili rooljaon menneen
vahvuusalueiden mukaan. Ol esimerkiksi tdysin luonnollista, ettd lisityn todelisuuden
suunnistussovellusta tehtdessd yrityksen tehtiva oli tehdad sovellus ja oppilaiden tuottaa sisdlto.
Vaikuttaa siltd, ettd roolijako tietyisséd asioissa, kuten oppilashuollossa, sisdllon suunnittelussa

johtuu selkeistd koulu- ja yritysmaailman eroista. Frostin (2005) mukaan yhteistyd ei tarkoita
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osapuolten erojen poistamista, vaan vahvuuksien yhteensovittamista. Frostin pohjalta voidaan
todeta, ettd kouluyritysyhteistyossd roolit jakautuvat ensisjaisesti vahvuuksien mukaan, kuten

ndissdkin yhteistoissd on tehty.

. Koulu

Sisiltdidea Ensimmainen [ Piitds yhteistydhén lihtemisests
ot yhteydenotto

Kesto

(Miten hyodyttaa yritystd)

Tavoitteet Alku- Tavoitteet

Yhteiset tavoitteet ta paa minen Yhteiset tavoitteet
Keston muotoutuminen Keston mueotoutuminen

Oppilaat mukana
Roolijako

Resurssit
Pedagoginen toteutus
Yhteyshenkil6t
Seuraava tapaaminen

Keskustelu oppilaiden kanssa
Roolijako

Resurssit

Yhteyshenkilot

Seuraava tapaaminen

Toteutus

Lopetus

Kuvio 1. Kouluyritysyhteistyo

Tutkimuksessa selvitettiin my0s, millaista yhteistyd on. Kysymyksen tehtdvd oli tarkastella
yhteistyon toteuttamisen avaintekijoitd eikd ninkddn yhteistyossd syntyvdd tuotetta. Syntyvan
tuotteen ja toteutuneen toiminnan kertominen oli kuitenkin tutkimuksen kannalta vilttdmétonta,

jotta toteuttamiskeinojen tarve ymmérretddn.

Tutkimuksen mukaan yhteistydtd toteutettiin oppilasléhtdisesti, vuorovaikutteisesti ja roolien
kautta. Nami kolme teemaa toistuivat jokaisessa yhteistyOparissa. Huomaamisen arvoista on,
ettd pohja tillaiselle toiminnalle néyttdisi syntyneen yhteistyotd rakentaessa, jossa roolit on
jaettu selkedsti, oppilaat ja vuorovaikutuksen toteutuminen on huomioitu monipuolisesti.

Nayttdisi siltd, ettd oppilaslahtoisyys tukee molempien tavoitteita juuri siksi, koska molemmilla
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on halu vaikuttaa oppilaisiin omilla tavoillaan. Toisaalta oppilaslihtoisyys vaikutti johtuvan
yhteistyon kontekstista, joka oli yrittdjyyskasvatus peruskoulussa. Yrittdjyyskasvatuksessa
oppilas on aktiivinen toimija (Remes, 2003; Kangas, 2010), jolloin oppilaan aktivinen

osallistuminen yhteistyohon on pelkdstddn luonnollista.

Vuorovaikutteisuutta yhteistyon aikana tukee ainakin Argylen (1991) teos, jossa hdn kertoo
yhteistyOstd yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Hanen mukaansa tehtdvdorientoitunut
yhteistyd, jossa osapuolet tekevit toisistaan rippuvaisia tehtidvid erillddn, edellyttdd sekd
vuorovaikutusta ettd yhteistd tommintaa. Téssd tutkimuksessa vuorovaikutus oli sekd
kasvokkaista vuorovaikutusta ettd etdvuorovaikutusta. Kasvokkainen vuorovaikutus ndhtiin
tirkednd erityisesti yhteiskehittimisen kannalta. Salonen ja Savander-Ranne (2015) ovat
todenneet  tutkimuksensa  pohjalta, ettd wvuorovaikutustaidot ovat pohja jaetulle
asiantuntijuudelle. Myds Frost (2005) on puhunut yhteisen spamnin tirkeydestd osana
yhteistyotd. Yhteinen sijamti voi parantaa yhteistyotd (Frost, 2005). Ne, jotka eivit
kasvokkaista wvuorovaikutusta tehneet, totesivat haastattelussa kaivanneensa kasvokkaista
vuorovaikutusta. Etdvuorovaikutus oli puhelimitse ja sdhkOpostin kautta tehtivdd pienten
asioiden hoitamista ja varmistamista. Tutkimuksen perusteella matalan kynnyksen

yhteydenpito etiyhteydelld oli toimiva tapa yhteistyotd toteuttaessa.

Koulujen osalta kaikilla ol sisidllontuottajan vastuu. Koulun sisdlld opettajan tehtdva oli ohjata
oppilaita sen sijaan, ettd tyoskentely olisi ollut opettajajohtoista. Tatd tukee amnakin Salosen ja
Savander-Rannen (2015) tutkimus opettajien monialaisesta yhteistydstd. Heiddn mukaansa
opettajan tehtivd on ohjata oppilaita heiddn oman henkilokohtaisen opetussuunnitelmansa
mukaisesti. Yrityksen rooli niytti olevan oman tommialansa asiantuntijuuden kéyttiminen ja
erityisesti sen jakaminen. Jaettu asiantuntjuus ndyttdytyi yhteistydn toteuttamisen alussa
pienimuotoisena oppituntina, jonka avulla koulu péddsee paremmin sisdlle esimerkiksi sisdllon
suunnittelun ja toiminnan logiikkkaan. Tédmén vaiheen tirkeyttd tukee Lehtosen (2022) tekemi
tyoelimiyhteistyohon littyvd projektioppimisen vaiheistus, jonka kolmas kohta Tutkiminen
sisdltdd taustamateriaaliin perehtymisen yrityksen edustajan kanssa. Vaihe ndkyi kaikissa
tutkimuksen yhteistoissd. Toisaalta jaettuun asiantuntijuuteen ndyttdisi kuuluvan myds
tarkedksi koettu yhteiskehittiminen. Yhtd lailla koulu jakaa omaa asiantuntijuuttaan, mutta se
ei ole samalla tavalla faktapohjaista. Yritys péddsee nikemddn oppilaita, koulun toimintatapoja
ja elamii koulussa.
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Tutkimuksen aikana nousi hieman yllittdenkin esin haastateltavien kommentit oppilaan
kielelli  puhumisesta.  Tutkimuksen edetessd se nousi hyvin keskeiseen asemaan
oppilaslihtoisyydessi, silld esimerkiksi Argyle (1991) on maininnut yhteistydn onnistumiseksi
samanlaisen sanaston, oletusten ja tiedon kayttimisen verbaalisessa kommunikoinnissa.
Tutkimuksen pohjalta voi todeta, ettd osapuolten on oltava samalla tasolla yhteistydon aikana,
joka ndkyi tutkimuksessani esimerkiksi kielen kdyttond ja koulun perehdyttdmisend yrityksen

toimialaan.

Matalan kynnyksen yhteistoistd hyotyivit erityisesti ne koulut ja yritykset, joilla ei ole
verkostoa toiseen suuntaan. Matalan kynnyksen yhteistilld tarkoitan esimerkiksi toista ja
neljattd yhteistyotd, jossa kolmas osapuoli oli vahvasti mukana yhteistydtd rakentaessa. Zhang
kollegoineen (2022, 9) on todennut tutkimustuloksissaan, ettd yritysten aikomusta osallistua
kouluyritysyhteistyohon parantaa koulyjen valmis “yhteistyon konsepti” eli ikddn kuin
rakennettu malli perusteluineen, johon yrityksen on helppo tarttua. Samanlaisia tuloksia on
antanut Vamion ja Wessmanin (2011) opinndytetyd, jossa ilmeni, ettd yritykset kaipaavat
selkedd rekisterid, josta voisi valita itselleen sopivan kumppanin. Tulokset tukevat nitd timéin
tutkimuksen yhteistditd, jotka on rakennettu kolmannen osapuolen tai valmiin toimintamallin
avulla. Tutkimukseen osallistuneet koulut ja yritykset kokivat sen turvalliseksi ja
koordinoiduksi aloitukseksi, josta on mahdollisuus syventdd yhteistyotd. Frostn (2005)
mukaan tehokkaiden yhteistyokdytintdjen luominen vie aikaa. Kolmannen osapuolen
toiminnalla kéytinndt on luotu, joka voi sdistdd osapuolten aikaa, lisdd varmuutta ja

mahdollistaa kouluyritysyhteistyon tutustumisen.

Tutkimuksessa selvisi, ettd jokaisella yhteistydparilla oli yhteistydlle selvd lopetus. Useissa
yhteistoissd  lopetus niyttdytyi loppupalaverina tai palautteen kerddmisend ja sen
lapikdymisend. Tutkimuksen painopiste oli yhteistydn rakentamisessa ja sen toteuttamisessa,
mutta yhteistdiden kokonaisuuden kannalta yhteistyon lopetukseen olisi ollut hyvd kimnnittda
enemmin huomiota. Haastatteluissa yhteistyon paattdmistd sivuttiin keskusteltaessa yhteistyon
onnistumisesta, mikd johtui haastatteluiden teemoista. Kaikki yhteistyOparit kertoivat
yhteistyon onnistuneen hyvin, mikd nikyi osapuolten tyytyvdisyytend. Tastd on maininnut
myds Aira (2012) viitoskirjassaan. Hidnen mukaansa tyytyvdisyys johtuu muun muassa
yhteistyon tuloksista, jota tarkastellaan asetettuihin tavoitteisiin ja prosessin onnistumiseen

nihden.
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7 Pohdinta

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa tutkijan toiminta ja se, kuinka hyvin hin
kuvailee ja perustelee tekemiddn ratkaisuja (Vikka, 2021). Tutkimuksessa ndkyy oma
mielenkiintoni aihetta kohtaan, joka on vaikuttanut esimerkiksi teoreettisen viitekehyksen
muodostumiseen ja aineiston kerddmisen aikana haastattelussa  kdytdvin teemoihin.
Tutkimuksessa on noudatettu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012) ohjeita hyvistd
tieteellisestd kaytdnndstd, johon kuuluu muun muassa rehellisyys sekd yleinen huolellisuus ja
tarkkuus tutkimustyossd. Lisdksi tutkimuksessa on noudatettu asianmukaista vittaustapaa
aiempiin julkaisuihin, mutta Alasuurin (2011) ohjetta noudattaen viittauksia tehdessd huolehdin
lahdekritiikistd. Léhteissd kimnitin huomiota tunnettuihin, vertaisarvioituihin ja tuoreisiin

tutkimuksiin.

Kandidaatin tutkielmasta poiketen tihdn tutkiclmaan oli olennaista saada tutkimuslupa, joka
tasséd tapauksessa tarkoitti Oulun yliopiston kéytossd olevaa tutkimuksen tietosuojalomakkeen
ndyttdmistd haastateltaville. Tutkimuksen amneistonkeruun aikana huolehdin osallistujien
oikeuksista esittdmilld heille ennen haastattelua Oulun ylopiston tutkimuskdyttoon tarkoitetun
tietosuojalomakkeen. Kivin lomakkeen I pi osallistujien kanssa ja varmistin lomakkeen
lopussa heiddn ymmirryksensd ja suostumuksensa tutkimukseen. Tuomi ja Sarajdrvi (2018)
sanovat, ettd tutkittavan suojaamisen kannalta on tirkedd varmistaa edelli mamitut asiat.
Vaikka tutkimuksessa on suojeltu vastaajien anonymiteettid, eisitd tdysin pystytd varmistamaan
yhteistdiden ainutlaatuisuuden ja paikkakunnan rajauksen wvuoksi Kysyin haastattelujen
yhteydessd asiasta eikd se ollut haastateltaville ongelma. Itseasiassa useimmat vastaajat,

erityisesti yritykset, toivoivat, ettd heiddt mamittaisiin tutkimuksessa nimelli.

Tutkimuksen uskottavuuteen vaikuttaa Puusan ja Juutin (2020) mukaan tutkimuksen lukijat eli
se, kuinka hyvin lukijat hyviksyvit tutkimuksen tuloksen ja luottavat sihen, etti aineisto on
kerdtty ja analysoitu huolellisesti. Eskola ja Suoranta (1996) lisddvdat uskottavuuden
merkitsevidn sitd, ettd tutkijjan tekemi késitteellistiminen ja tulkista vastaa tutkittavien
késityksid.  Luotettavuuteen puolestaan vaikuttaa tutkijan uskottavat perustelut erilaisille
valinnoille prosessin aikana (Puusa & Juuti 2020). Luotettavuuden arvioinnista ei ole
yksiselitteisid ohjeita, mutta Tuomi ja Sarajirvi (2018) toteavat, ettd tutkimusta arvioidaan
kokonaisuutena, jolloin sen johdonmukaisuus on avainasemassa. Tdssd tutkimuksessa on
pyritty lApindkyvdsti avaamaan tehtyjd ratkaisuja. My0s tulosten ja aineiston vélistd yhteyttd on
pyritty tukemaan aineistosta nostetuilla lamauksilla.
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Tutkimuksessa on tihditty puolueettomuuteen, joka nikyy Tuomen ja Sarajirven (2018)
mukaan siind, ettd tutkijan ikd, sukupuoli, uskonto, kansalaisuus ynni muut eivdt vaikuta
kuultuihin tai havaittuihin asiothin. On vdistimitontd, ettd en pystynyt tdysin kiertimddn edelld
maimittuja tekyjoitd, mutta niden tiedostaminen ja tutkimuksen tekeminen IApmndkyviksi
edistdd puolueettomuuden toteutumista. Tutkimuksen aikana pyysin opponoijaani ja muutamia
ulkopuolisia  henkiloitd kommentoimaan keskenerdistd tyOtdni, jotta puolueettomuus,

luotettavuus ja uskottavuus kulkisivat tydssd alusta asti.

Osasta yhteistyoistd oli jo kulunut aikaa, joka vaikutti sithen, miten haastateltava muisti asiat.
Haastattelutilanteessa se ndkyi haastateltavan maininnalla siitd, ettei hdn tidysin muista, miten
jokin asia meni. Tiedostin timin huomion tutkimuksen aikana, mutta en voinut tiydentda
haastateltavan ajatuksia omillani, vaan haastattelut on purettu haastateltavan kertoman mukaan.
Tamd pyrittiin - tuomaan tuloksissa esille mainitsemalla, ettd haastateltava muisteli asian
menneen ndin. Osittain unohtuneiden tapahtumien vuoksi oli hyvi, ettd haastattelin molempia
yhteistyon osapuolia tutkimukseen. Osapuolet tiydensivdt toisiaan, jolloin yhteistyostd sai
laajemman kuvan. Toisaalta osapuolten kertoessa yhteistyon tapahtumista samalla tavalla,

tutkijana pystyin luottamaan sithen, etti asia on todellakin mennyt nin.

Haastatteluyjen aikana pyrin sithen, ettd antaisin haastateltavalle mahdollisimman paljon tilaa
puhua. Kyseessd oli kuitenkin enemmin dialogi kun kysymys-vastaus-periaatteella edennyt
haastattelu. Osan kanssa syvennyimme enemméin joihinkin haastattelun teemothin (LITE 1),
jos haastateltava mnostui kertomaan siitd. Vaikka minulla oli teemahaastattelun runko
ndkyvilld, etenin haastattelun aikana haastateltavan puheen mukaan. Mielestdni tdmd noudatti

Vilkan (2021) ohjeita haastateltavan mahdollisuudesta vaikuttaa keskustelun suuntaan.

Tutkimukseni aiheesta ei ollut juuri lainkaan aikaisempaa tutkimusta. Suomalaisissa ja
kansainvélisissd tutkimuksissa toistuivat samat nimet. Tutkimuksen tekeminen oli tdstd syystd
jopa vaikeaa, silli lihteiden vdhyys pakotti rakentamaan tutkimuksen teoriaosion palapelin
lailla. Molemmat huomiot ovat tutkimukseni heikkous, mutta toisaalta se on todiste siitd, ettd
yrittdjyyskasvatusta ja kouluyritysyhteistyotd tulisi tutkia enemmén. Toisaalta on myds tdysin
mahdollista, ettd kouluyritysyhteistyon tutkimisen védhyys johtuu siitd, ettei sitd ndhda

tarpeellisena tai mielenkiintoisena tutkimuskohteena.

Koulua ei voi pitdd yhteiskunnasta irrallisena osana. TAT:n (2022) tulevaisuusraportin mukaan
60 % nuorista vastaajista toivoisi, ettd koulussa kerrotaan lisdd tyoelimdstd. FEi ole pelkdstddn

yritysten ja yhteiskunnan etu, ettd kouluyritysyhteistyotd tehddéin. Sen ainoana tehtdvanid ei
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voida nihdi tulevaisuuden tyovoimapulaan vastaamista tai osaavan tyOvoiman varmistamista.
Yhteistyotd on pohdittava sen tirkeimmédn osallistuyjan nidkokulmasta eli oppilaan. Miten
kouluyritysyhteistyd ~ hyddyttdd  oppilasta?  Peruskoulussa  alkavalla ~ monipuolisessa
kouluyritysyhteistyo1la voidaan parhaimmassa tapauksessa  selkeyttda nuoren
jatkokouluitusmahdollisuuksia  ja  uravaihtoehtoja  peruskoulun  pidittimisen  jilkeen.
Monipuolinen kouluyritysyhteistydn jatkumo toisella ja kolmannella asteella voi vahvistaa
peruskoulussa saatua pohjaa.

Jatkotutkimuksen ja kouluyritysyhteistydon voimistumisen kannalta tulisi tutkia enemméin
yrityksen ndkokulmaa. Osallistuminen on vapaaehtoista ja oman tutkimukseni perusteella
vahvasti arvosidonnaista. Miksi  yritykset osallistuvat tai  eivit osallistu
kouluyritysyhteistyd hon? Tietdvatko yritykset ylipdatidn kouluyritysyhteistyon
mahdollisuudesta? Useimmiten yritykset eiviat hyody yhteistyOstd taloudellisesti eivéitkd saa
samanlaisia hyotyjd kuin yhteistyostd korkeakoulujen kanssa. Yrityksid ajaa voimakkaasti raha
ja taloudellinen voitto. Nakevétko yritykset yhteistydn peruskouluyjen kanssa mvestointina
tulevaisuuteen? Muita mielenkiintoisia tutkimuskohteita ovat opettajan mnostuneisuus aihetta
kohtaan sekd oppilaiden taitojen tai urasuunnitelmien kehittyminen yhteistyon avulla.
Jalkimmdinen vaatisi pitkittdistutkimuksen. Mikéli kouluyritysyhteistyotd haluaisi tutkia maan
laajuisesti, ehdottaisin alueellisten arvojen tutkimista suhteessa kouluyritysyhteistyd hon.
Tassékin tutkimuksessa todettin, ettd yritysten Ihteminen yhteistyohon vaikuttaa olevan
erityisesti arvokysymys. Alueelliset arvoerot selvittimédlld viahemmin kehittyneille alueille

voisi kohdistaa parempia resursseja ja tukea.
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Liite 1
TEEMAHAASTATTELUT

Kysymysrunko kouluille /yhteistyon rakentaminen

1. Ensimmidinen yhteydenotto
Mikd vaikutti yhteistyon aloittamiseen?
Yhteistydn suunnittelu

wo

e tavoitteet, luokka-aste, kesto, vastuualueet

e suunnitteluun kéytetty aika
4. Miten OPS vaikutti?
5. Annoitteko mérittelyd onnistumiselle?

Kysymysrunko kouluille / yhteistyon toteuttaminen

Toteutuspaikka/-aika

Yhteistydn jatkumo

Koulun rooli yhteistydssé
Hyviksi koetut tavat tai kdytdnnot

D=

Kysymysrunko yrityksille / yhteistydn rakentaminen

1. Miké sai mnostumaan yhteistydsti?
2. Suunnittelu
e Miten yhteistyd eteni ensimméisen kontaktomnin jdlkeen?
e Yrityksen tavoitteet, yhteiset tavoitteet
e Yrityksen rooli
3. Vaikuttiko OPS suunnitteluun ja puhuivatko OPS:sta tai halusiko tietdd siitd?
4. Mitd yhteistyd on vaatinut?
5. Annoitteko mérittelyd onnistumiselle?

Kysymysrunko yrityksille / yhteistyon toteuttaminen

Pyyda kuvailemaan yhteistyota

Yrityksen rooli

Hyviksi koetut tavat ja kdytannot

Mitd yhteistyd on antanut yritykselle?

Mité sellaista yritys voi antaa oppilaille mitd koulu ei voi antaa?

DA
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