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Abstract

Continuously growing population of the earth, accelerating pace of scarce resources usage, biodiversity erosion and
increasing emissions of greenhouse gases to name a few are acting as a driving force in a change from unsustainable
linear economy towards cyclic, more sustainable circular economy. Circular economy strives to minimize waste
production and to use waste as a resource, utilizing cleaner and more sustainable sources of energy and to create
continuous value and promote ecosy stem thinking.

The purpose of this master’s thesis was to research different parts of functional circular economy and the development
of regional circular economy. The research was done by performing a literature review and empirical multiple case
study. Literature review was focused first on circular economy principles, terminology, business models and value
chains. After building the basis of the topic of circular economy, the latter part of literature review was focused on
economic viability of circular economy via circular business models, challenges of circular economy and enablers of
the circular economy, like digitalization. The multiple case study examined three regions of the North Ostrobothnia from
the circular bioeconomy point of view. Case-areas of the study were selected because of the regions’ companies’
plentiful amount of circular economy business, large amount of circular economy projects and the general regional
interest in circular economy research. The current state of bio- and circular economy was analyzed in the empirical
section of the research.

As a result of the analysis of the literature review, a circular economy framework was built to illustrate the structure of
a functional circular ecosystem. The circular economy framework was used to compare the current state of the bio- and
circular economy in the case-areas to the theory of the topic, and suggestions of further improvement were evaluated
based on the comparison. Also, a general model for the improvement of regional circular economy was created as a
research result. It was developed to act as an assisting tool when improving regional circular economy towards a
functioning circular business ecosystem.
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ALKUSANAT

Témad diplomityd on laadittu Oulun Yliopiston Tuotantotalouden tutkimusyksikolle.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd kiertotalouden nykytilaa Pohjois-Pohjanmaalla
sjaitsevilla case-alueilla, ehdottaa konkreettisia kehityskohtia ja -ideoita, sekd tutkia
kiertotalouden alueellista kehittimistd. Kiertotalouden athealue oli minulle ennestddn
tdysin vieras, ja en usko ettd olisin sihen itse pddtynyt, jos sitd ei olisi minulle
tutkimusyksikon  toimesta  ehdotettu.  Athepiiri  osoittautui  kuitenkin  erittdin
mielenkiintoiseksi, ja kiertotalouden mallien liominen tarjosi haastetta ja pohdinnan
athetta aina yon pikkutunneille saakka. Témén diplomitydn tekeminen on opettanut
minulle paljon uutta nin tutkimuksen aihepiiristd, tieteellisen kirjoittamisen prosessista

kuin itsestdnikin.

Diplomityoni ohjaajina ovat toimineet véitdskirjatutkija Pasi Ronkko ja tutkimusjohtaja
Pekka Tervonen Oulun Yliopiston tuotantotalouden tutkimusyksikostd. Haluan kiittda
suuresta tuenmadrdstd jota olen saanut tutkimustyotd tehdessd, erittiin hyddyllise std
palautteesta ja tyon jatkuvasta ohjaamisesta sddnnéllisissd tutkimuspalavereissa. Ilman
ohjaajieni ansiokasta panostamista en tiedd kuinka kauas diplomitydoni punainen lanka

olisi jo tyon alkuvaiheessa karannut.

Haluan myos kiittdd perhettidni, joka on ollut tukenani elimini jokaisella osa-alueella.
IIman heitd enolisi todenndkoisesti nykyisen kaltaisessa tilanteessa, jossa valmistuminen
odottaa lihitulevaisuudessa. Kiitos kuuluu myds opiskelutovereilleni ja ystévilleni, jotka
ovat toiminnallaan ja vapaa-ajan kommelluksilla yrittineet sekd héiritd valmistumistani,

ettd myos olleet avainasemassa arjen jaksamisessa ja opiskelutien lipi kulkemisessa.

Oulussa 8.11.2022

Juuso Kivijakola
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Maapallon vékiluvun kasvun hidastumisesta huolimatta nykyisten ennustusten mukaan
maapallon kokonaisvikiluku tulee ylttiméddn 8,5 miljardin rajapyykin vuoteen 2030
mennessd saavuttaen 10,9 miljardin luokan 2100. Maapallon vikiuvun voimakas kasvu
asettaa haasteita kestiville kehitykselle ja ilmastonmuutoksen torjumiselle, silld vdhiten
kehittyneet 47 wvaltiota kuuluvat vékiluvultaan nopeimmin kasvavien valtioiden
joukkoon. Useiden valtioiden kohdalla kestdvin kehityksen haasteisiin yhdistyvét juuri
haavoittuvaisuus imastonmuutokselle sekd esimerkiksi merenpnnan nouseminen
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2019). Vékiluvun kasvavan
suuntauksen liséksi myds maapallon resurssien kulutus on nousujohdanteinen, ja vuoteen
2050 mennessd maapallon resurssien vuosikulutus on ennusteen mukaan kolminkertainen
kestdvddn tasoon verrattuna, jatteen mddrdn kasvaessa 70 % samaan aikamddreeseen
mennessd ja muun muassa biomassan, fossiilisten polttoaineiden ja metallien kulutuksen
oletetaan kaksinkertaistuvan seuraavien 40 vuoden aikana. (Euroopan komissio &

Ympéristdasioiden pédosasto, 2020)

Luonnonvarojen hyodyntiminen ja jalostaminen aiheuttaa noin puolet kaikista
kasvihuonekaasupddstoistd. Lisdksi luonnonvarojen kéyttiminen on suurin taustatekiji
my0s vesistressin  lisddntymisessd, sekd biodiversiteetin  kOyhtymisessd. (Euroopan

komissio & Ympéristoasioiden pédosasto, 2020)

Maapallon lwonnonvarojen kayton ja ympéristovaikutusten kayton kérjistymisen syyksi
ndhdddn nykymnen talousjarjestelmd, mikd perustuu helposti saatavilla olevien ja
edullisten materiaalien ja energian kéyttimiseen (Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminta et al.,, 2016). Kiertotalous ndhddidn potentiaalisena ratkaisuna maapallon

resurssien jarkevampéddn hyddyntdmiseen.

1760-luvulla  alkaneesta  teollisesta vallankumouksesta lihtien  lineaarinen
talousjirjestelmd on perustunut kuluttamiseen, sihen missd kulutettavaa tuotetta
kiytetddn ja miten tuotteesta paidstdén eroon kulutuksesta poiston jélkeen. Lineaarisessa
talousjirjestelméssd tuotteen elinkaari alkaa tuotteen valmistamisesta ja pddttyy sen

havittimiseen. Nykyiselld kasvuvauhdilla maailmanlaajuinen keskiluokka



kaksinkertaistuu wvuoteen 2030 mennessd ja paljon resursseja vaativien hyddykkeiden
kysynnin tyydyttiminen edellyttiisi kahden maapallon verran resursseja. (Okorie et al.,
2018)

Kuva 1: Lineaarinen talousjdrjestelmi verrattuna kiertotalouteen, mukaillen (Okorie et
al., 2018)

Kiertotaloudessa pyritddn vastaamaan ympéristollisiin haasteisiin ja tukemaan kestivdd
kehitystd. Kiertotalouden [dhtokohtana on tyytyméttdmyys permnteisiin, materiaalia
haaskaaviin talouden tuotanto ja tavaran kierron elinkaariin, jotka ovat ongelmallisia niin
taloudellisesta,  sosiaalisesta ~ kuin  ympiéristollisestd ~ ndkokulmasta  katsottuna.
Kiertotalous on vaihtoehto perinteisille toimintatavoille, ja on luonteeltaan syklinen sekéa
elvyttdivi  (Korhonen et al, 2018). Tassd tutkimuksessa tutkitaan, kuinka
tulevaisuutemme kannalta tirkedd kiertotalouden toimintaa voidaan kehittdd alueellisella

tasolla.

1.2 Tutkimuksen rajaus ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa kerdtddn yhteen tietoa bio- ja kiertotalouden mahdollisuuksista Pohjois-
Pohjanmaalla sjjaitsevilla case-alueilla ja tuodaan aihepiirin kirjallisuuden tietoa yritysten
tietoisuuteen ja helpommin hyodynnettivadn muotoon. Kirjallisuuskatsauksessa muun
muassa tutustutaan bio- ja kiertotalouden médritelmiin  sekd nihin  littyviin

liketoimintamalleihin, selvitetddn kiertotalouden nykytilaa Suomessa, ja tutkitaan



kiertotalouden haasteita sekd sen tarjoamia mahdollisuuksia esimerkiksi digitalisaation
ndkokulmasta.

Tutkimuksen empiirisessd osuudessa tutkitaan viden eri Pohjois-Pohjanmaan alueen
kuntaa ja kaupunkia bio- ja kiertotalouden perspektiivistd. Kunnat tutkimukseen
valikoituivat sen perusteella, ettd valitut case-alueet ovat olleet kinnostuneita bio- ja
kiertotalouden tutkimuksesta sekd yleisestd oman alueen kehittdmisestd, alueella on
toteutettu paljon aihepiirin hanketoimintaa ja alueilla on runsaasti kiertotaloteen littyvaa
yritystoimintaa. Haapaveden, Sikalatvan ja Pyhdnndn késitteleminen yhtend alueena
pohjautuu ndiden kolmen kunnan keskendin muodostamaan Haapaveden-Sikalatvan
seutukuntaan. Tavoitteena on selvittid case-alueiden kiertotalouden nykytila alkaen
perusselvitykselld tutkien alueellisia toimialojen jakaumia, yritysten ja alueiden nykyisié
toimenpiteitd, mahdollisia puutteita ja suunnitelmissa olevia toimenpiteitd alueen bio- ja

kiertotalouden edistdmiseksi.

Tutkimuksen tulososiossa vertaillaan kiertotalouden periaatteiden toteutumista ja
nykytilaa case-alueiden kidytdnnon ja teorian vélilld sekd alueittain. Tulososiossa luodaan
myOs kiertotalouden vitekehys sekd prosessikuvaus kiertotalouden alueellisesta
kehittdmisestd. Tutkimuksessa kehitettyd kiertotalouden vitekehystd verrataan case-
alueiden nykytilan analyysiin ja tulososiossa esitetddn tutkijannikemys case-alueiden
kiertotalouden tulevaisuudesta ja mahdollisista jatkotoimenpiteistd. Pohdintaosiossa

arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta, yleispatevyyttd sekd jatkotutkimuksen kohteita.

Tutkimuksen suuntaa ohjaamaan jasille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin

seuraavat tutkimuskysymykset:

TK1: Miten bio- ja kiertotalous méaéritetdédn?

TK2: Mitd haasteita ja mahdollisuuksia littyy bio- ja kiertotalouteen?

TK3: Mikd on bio- ja kiertotalouden nykytila case-alueilla?

TK4: Miten bio- ja kiertotaloutta voidaan kehittdd alueellisesti?



1.3 Tutkimusprosessi

Tutkimuksen tietopohja perustuu kirjallisuuteen sekd empiiriseen aineistoon ja
tutkimuksen kirjallisuuskatsauksessa perehdytddn kiertotalouden athepiirin teoksiin ja
artikkeleihin. Kirjallisuuskatsauksessa méadritellddn bio- ja kiertotalouden olennaista
késitteistod sekd vertaillaan eri lihteiden nikemyksid muun muassa digitalisaation ja
kiertotalouden  liketoimintamallien  hyddyntdmisestdi  bio- ja  kiertotalouden
kehittimisessd. Tutkimuksen tarkoituksena oli suorittaa tiedonhankintaa kirjallisuuden
sekd empirian avulla, muodostaa selked kokonaiskuva aihealueesta ja vastata asetettuihin

tutkimuskysymyksiin.

Tutkimusmetodina téssd diplomitydssd on kdytetty monitapaustutkimusta hyodyntden
konstruktiivista tutkimusotetta. Tapaustutkimus on empiirinen tutkimusmenetelmi, jota
kiytetddn, kun pyritddn ymmirtimidn ajankohtaisia imiditd ja selittimdin niden
taustoja, (Yin, 2014) ja monitapaustutkimusta, useampia tutkittavia tapauksia sisdltivaa
tutkimuskdytinnot toistavaa  tutkimusmenetelmdd  hyddynnetddn uusia teorioita
kehitettdessd ~ useampien  vertailukohtien  mahdollistaessa  tehtyjen  hypoteesien
paikkansapitivyyden arvionnin (Eisenhardt, 1989). Tapaustutkimuksissa hydodynnetddn
tavallisesti  kvalitatiivisia  tutkimusmenetelmid (Bryman & Bel, 2007). Tassa
tutkimuksessa  keskitytddn  kvalitatiivisten  tutkimusmenetelmien  hyddyntdmiseen

kvantitatiivisten menetelmien hyddyntdmisen sijjaan.

Kari Lukka (2014) médrittelee konstruktiivisen tutkimusotteen metodologiaksi, jolla
pyritidédn reaalimaailman ongelmia siten, ettd tutkimuksen Ioydokset ovat kytkoksissd jo
olemassa olevaan teoriaan ja tuottavat lisdarvoa sovelluksen kohteena olevalle
tieteenalalle.  Konstruktiivisen tutkimusotteen empiiristd  lopputuotetta  kutsutaan
konstruktioksi, jonka tulee heijastaa aihepiirin teoriaa (Lukka, 2014). Tamén diplomitydn
konstruktioita ovat tulososiossa esitetyt kiertotalouden alueelliseen kehittimiseen
kytketyt mallit, joiden teoriapohja on kytketty kirjallisuuskatsauksessa esitettyyn

kiertotalouden teoriaan.
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Kuva 2: Tutkimusprosessi; tutkimuskysymysten ja tutkimuksen vaiheiden linkittyminen.

Tutkimuksen empiirisessd osuudessa selvitettiin - Pohjois-Pohjanmaan case-alueiden
elinkeinojakaumaa, jonka jilkeen suoritettiin analyysid alueen nykytilasta muun muassa
kdynnissd olevien hankkeiden, rakenteilla olevien kiertotalouspuistojen ja yrityste n
toiminnan perusteella. Kerdtyn aineiston tuloksia verrattin tdmén jilkeen kirjallisuuden
kanssa, tavoitteena luoda relevanttia analyysid ja suositeltavia toimenpiteitd littyen case-
alueiden tulevaisuuteen, sekd vertailla kiytdinnon toteumaa alueella esimerkiksi
kirjallisuuden médrittimiin  kiertotalouteen  sirtymisen ja kiertotalouden yleisiin

periaatteisiin.

Osana tutkimuksen empiriaa, kirjallisuuskatsauksen teorian vitekehityksen tueksi on
haettu kdytdnndn ndkemystd tyOpajasarjojen avulla, jothin osallistui useiden yritysten
edustajia, virkamiehid ja tutkijoita. TyOpajoja, joista haettiin lisdtietoa tutkimuksen
empiiriseen osioon, oli yhteensd 5 kappaletta. TyOpajat jdrjestettiin  yhteistydssa
alueellisten kehitysorganisaatioiden kanssa alueellisten yritysten nostamien teemojen
ympirilli. Kuusamon tyOpajasta alkuvuodesta 2022 kartutettiin tietoa Kuusamon alueen

kiertotalouden nykytilasta, Mantyselin teollisuusalueen toteumasta ja suunnitelmista



sekd vesiruttoon littyvastd tutkimuksesta. Haapavedelld jérjestetyssid Energia- ja

resurssiviisautta maaseudun  kehittimiseen seminaarissa ja tyOpajassa kasiteltiin

seutukunnan alueellisia haasteita ja tarpeita kiertotalouden

alueelle  kehitteilla

Haapaveden-Siikalatvan
nidkokulmasta, sekd

toiminnasta. Tietoa haettin my0s kahdesta Oulussa jdrjestetystd tydpajatilaisuudesta,

hankittiin ~ lisdtietoa olevan bioklusterin

joissa muun muassa kisiteltiin - laajemmin  Pohjois-Pohjanmaan  kiertotalouden

nykytilannetta, tulevaisuuden ndkymid ja suunnitelmia, kiertotalouden digitalisaatiota ja
esimerkiksi Viskaalin biokaasulaitosta. Kuvassa 3 on esitetty tutkimuksessa kéaytetyt

tiedonkeruumenetelmit sekd tutkimusmenetelmit jaoteltuna case-alue kohtaisesti.

Case-alue tai erilliset | Tutkimusmenetelmi Tiedonke ruumene telm:
tyopajat

Kuusamo Monitapaustutkimus TyOpaja, kyselytutkimus
Muhos Tapaustutk imus Tyopaja
Haapaveden-Sikkalatvan Monitapaustutkimus Kaksi  kyselytutkimusta,
seutukunta tyOpaja

Bio- ja kiertotalouden | Tapaustutkimus Kaksi tyopajaa

tyOpajat

Kuva 3: Kéytetyt tiedonkeruumenetelmédt case-alueittain

Taustatietona tutkimuksen empiriaosiossa ovat my0s Silkalatvan ja sen ympéryskuntien
muodostaman talousalueen kiertotalouslitkketoiminnan mahdollisuuksien selvittiminen -
hankkeessa toteutettu kyselytutkimus sekd Haapaveden bioklusterin Biocluster Finlandin
toteuttama kyselytutkimus sekd Kuusamon alueen toimjjoiden suorittama yrityksille

suunnattu  kyselytutkimus.



2 KIRJALLISUUSKATSAUS

Kirjallisuuskatsauksessa késitelliin bio- ja kiertotalouden teoriaa, ja luodaan teoriapohja
case-alueiden nykytilanteen teorian kanssa vertailun perustaksi. Osiossa késitellddn muun
muassa bio- ja kiertotaloutta yleiselld tasolla, kiertotaloutta Suomessa, jitteitd,
kiertotalouden liketoimintamalleja, seké kiertotalouden haasteita, sen implementointia ja

mahdollisuuksia.

2.1 Bio- ja kiertotalous seka niihin liittyvit liiketoimintamallit

Kiertotalous on talousjédrjestelmé, joka pyrkii vastaamaan ympdéristdteknisiin haasteisiin
sekd edistimddn kestdvdd kehitystd (Korhonen et al., 2018). Kiertotalous kokoaa vanhoja
jauusia kaytdinnon toimia sekd tieteellisid vitekehyksid, jotka pyrkivdt resurssien kéyton
tehostamiseen  yhteiskunnan  eri  osa-alueilla  (Valtioneuvoston  selvitys-  ja
tutkimustoiminta et al,, 2016). Kiertotalouden talousjarjestelmidn pyrkii muun muassa
resurssien tehokkaaseen hyddyntimiseen jétteiden syntymisen minimoinnin avulla,
primiériresurssien kayton vdahentimiseen ja tuotteiden suljettuyjen elinkaaren silmukoiden

luomiseen (Morseletto, 2020).

Biotaloudella tarkoitetaan talousjdrjestelmid, jossa rakennusmateriaalit, kemikaalit ja
energia pyritddn hankkimaan uusiutuvista Idhteistd, kuten esimerkiksi kasvi- tai
eldiinkunnasta (McCormick & Kautto, 2013). Biomassalla on ennustettu olevan iso rooli
Pariisin  ilmastosopimuksen tavoitteiden tdyttimisessd ja kemianalalle, raskaille
kuljetuksille  ja lentolilkkenteelle biomassa on yksi harvoista vaihtoehdoista
fossiilipohjaisten polttoaineiden korvaajaksi (Stegmann et al., 2020). Biotaloutta voidaan
nimittdd myds tietopohjaiseksi talousjirjestelméksi, jonka tavoitteena on ympéristdon
kannalta kestdvin talousjdrjestelmdn luominen biologisten resurssien tuottamisen,
hyodyntdmisen ja sddstimisen sekd teorian, teknikan ja nnovaatioiden laaja-alaisen
hyodyntdmisen avulla (Kuckertz et al., 2020). Euroopan komissio méérittelee biotalouden
uusiutuvien biologisten resurssien tuottamiseksi ja nididen resurssien sekd jétevirtojen
muuttaminen esimerkiksi biopohjaisiksi tuotteiksi, ruoaksi ja bioenergiaksi (Stegmann et

al, 2020).

Bio- ja kiertotalouden mééritelmdt, perspektivit ja keskindmen suhde poikkeavat

toisistaan kaytetystd lihteestd rippuen, ja sisdltdvit paljon péillekkéisyyksid. Usein



termit jopa yhdistetddn bio- ja kiertotaloudeksi, eli englanniksi circular bioeconomy.
Stegmann ja kollegat (Stegmann et al., 2020) esittévit artikkelissaan kolme eri nikemysti
biotalouden ja kiertotalouden suhteesta toisiinsa, kuten on esitetty kuvassa 4; Bio- ja
kiertotalous voidaan ndhdd toisistaan erillisind padllekkdisyyksid sisdltden, erillisind
alueina osana suurempaa bio- ja kiertotalouden kokonaisuutta tai biotalous voidaan nidhda
myds yhtend osana kiertotalouden talousjirjestelmid. Yhdistdvd tekijd bio- ja
kiertotalouden madrittelyssdé on jéitteiden ja jddnteiden hydodyntiminen resurssina
(Stegmann et al, 2020). Tassd tutkimuksessa biotalous nihddén osana laajempaa
kiertotaloutta Ellen MacArthur Foundationin mééritelmidn mukaisesti.

CBE
) ) @

( :

Kiertotalouden ja biotalouden leikkauspiste ~ SUurempaa kuin kiertotalous tai Biotalous osana kiertotaloutta
(Carus ja Dammer 2018; Falcone ja kollegat ~ Diotalous yksinaan. . (Ellen MacArthur Foundation 2013;
2019; Philp ja Winickoff 2018; Venkata Mohan  (Dalia D'Amato, Veijonaho ja Temmes ja Peck 2019)
ja kollegat 2019) Toppinen 2018; Hetemaki ja kollegat

2017)

BE= Biotalous, CBE = Bio- ja kiertotalous, CE = kiertotalous

Kuva 4: Bio- ja kiertotalouden keskindisen suhteen kolme eri perspektivid, mukaillen

(Stegmann et al., 2020).

2.1.1 Kiertotalous

Kiertotaloudessa raaka-aineet ja tuotteet tulevat uudelleen kéyttdd mahdollisimman
monessa syklissd siten, ettd niden arvo sdilyy mahdollisimman pitkddn. Kiertotalous
pyrkii minimoimaan syntyvdn jitteen midrdn, sirtdimidin elinkaarensa lopussa olevat
tavarat uusiksi resursseiksi sekd sulkemaan materiaali- ja energiakiertoja teollisissa
systeemeissd. Kiertotalouteen sirtyminen edellyttdd laaja-alaisia muutoksia perinteisessa
tuotanto-kulutusjirjestelmissd aina tuotesuunnittelusta jétehuoltoon. (Valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimustoiminta et al., 2016). Kiertotalouden jétteiden synnyn mmnimoinnin

periaatetta ja yleistd kiertokulkua on havamnollistettu alla olevassa kuvassa 5.



Raakamateriaalit -
Suulamntteiu Raakamateriaalien

korvaaminen

Kierrétys KI E RT O Il Tuotanto ja

uudelleen-

Jadnnosjate T AL O U S valmistus

Kaytto/
uudelleen-
kaytto

Kuva 5: Kiertotalouden kulku eri osa-alueineen, mukaillen (Grafstrom & Aasma, 2021)

Kiertotalous pyrkii muuttamaan monella tasolla tapaa, jolla resursseja kéytetddn.
Kiertotaloudessa esimerkiksi pyritddn kohti suljetumpia tuotantosysteemejd, joissa
resursseja uudelleen kidytetddn ja pidetddn resurssit kierrossa pidempéddn suuremman
lisdarvon tuottamiseksi pitkdlld aikavédlilli (Urbmati et al, 2017). Ennustetun
vdestonkasvun, merenpinnan nousun, hiilidioksidipddstdjen kasvun ja raakamateriaalien
kysynndn parimkymmenen vuoden sisdlli ennustetun kaksinkertaistumisen vuoksi
keskustelu imastopakolaisuudesta on yltynyt ja imastohdtitilan Levittimiseksi on
pyritty kehittimdédn erilaisia toimenpiteitd. Yksin jitteiden kierrdttiminen ei kuitenkaan
riitd, silli suurin osa jatteestd on kierrdtyskelvotonta, minkd wvuoksi lineaarisen
talousjirjestelmin korvaaminen kiertotaloudella on vilttimdtontd. (Euroopan komissio
& Ympiéristasioiden pédosasto, 2020; Gil-Lamata & Latorre-Martinez, 2022; Urbinati
et al, 2017)



Tutkimus ja tuotekehitys
Vihreammat tuotteet, prosessit
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Vahemman jatteita
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Strateginen suunnittelu

Palvelunhallinta

Muutos kulutustottumuksissa
Jakaminen muodostuu avaintekijaksi
Tarjoaja sdilyttdd omistusoikeuden
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Mainekustannusten laskeminen

Kustannusten hallinta
erationaalisten kustannusten

Logistiikka ja paluulogistiikka

Yhteistyon muodostaminen jaettujen
kuljetusten aikaansaamiseksi
Viimeisen mailin palvelu, ensimmainen
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Jatteen vahentdminen suunnittelun avulla
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Edistaa prosessien tehokkuuden
kehittymistd

Parantaa kilpailukykya
Pienet materiaalin ja energian kierron silmukat

Kuva 6: Kiertotalouden keskeisten vaikutuskohteiden kartta, mukaillen (Barros et al.,
2021)

Kiertotalous on herdttinyt suurten kansainvilisten yritystenkin mielenkiinnon, silld
kiertotalouteen sirtymélld uskotaan saavutettavan suuria taloudellisia, sosiaalisia ja
ympiristollisid  hyotyjd. Sirtyminen kiertotalouteen edellyttdd myds uudenlaisten

liketoimintamallien  kehittimistd, jotta kiertotalouteen sirtymisen ja uusien
toimintatapojen adaptoitumisen kynnys madaltuu myds pienempien yritysten kohdalla.

(Lewandowski, 2016) Kiertotalouden vaikutuskohteita on koottu laajemmin kuvaan 6.

Kiertotalous on jdrjestelmidnd herdttinyt myds kritilkkkid tutkijoiden keskuudessa.
Velenturf ja Purnell (2021) arvostelevat artikkelissaan kiertotaloutta vieli nuoreksi ja
kasvavaksi ideologiaksi, jolta puuttuu heiddn mukaansa sellainen kiertotalouden
mplementointia tukeva kehikko, jonka toimivuudelle on ndyttéd. Lisdksi Velenturf ja
Purnell (2021) kyseenalaistavat kiertotalouden ytimessd olevia oletuksia ihmisten ja
edellytti viin
mittasuhteisiin.  Kirjoittajat eivdt kuitenkaan halua tyrmidtd nykyistd kiertotalouden

talouden  sopeutumiskyvystd  uusiin  kiertotalouden  toimivuuden
kehitystd, vaan tuoda esille nykyisen tutkimustiedon puutteita, jotta kehitys ei pysdhdy.

(Velenturf & Purnell, 2021)

Van Burenin ja kollegojen (2016) mukaan sirtymd kiertotalouteen on monimutkainen ja

vaati muutoksia monissa eri jirjestelmissd ja kaytdnnOissd kuten esimerkiksi



kuluttajatottumuksissa, hallinnollisella tasolla ja kaupan kédynnin kéytinteissi. He
painottavat artikkelissaan, ettd tehottomat kiertotalouden jérjestelmit eivét itsearvoisesti
ole parempia kumn lneaariset jirjestelmit, vaan voivat myds tuottaa sosiaalista,
ympaéristdllistd, tai taloudellista vahinkoa. Zink ja Geyer (2017) toteavat artikkelissan,
etti on my0s yleinen virhearvio olettaa, ettd kierrdtetyt materiaalit korvaisivat

aikaisemmin kéytetyt raakamateriaalit 1:1 mittasuhteessa.

2.1.2 Jite ja sivuvirrat

Suomen jatelaki médrittelee jitteen aineeksi tai esineeksi, jonka sen haltija on velvollinen
poistamaan kdytOstd, on poistanut kdytOstd tai aikoo poistaa kdytostd (646 /2011, 5 §).
Jétteen ja tuotteen rajapinta on esitetty kuvassa 7. Suomen jitelain tarkoituksena on muun
muassa tarkoituksena edistdd kiertotaloutta, vdhentdd syntyvdn jétteen haitallisuutta ja
midrdd sekd varmistaa toimiva jitehuolto. Suomen jitelaki wvittaa usein Euroopan

unionin tason jiteasetuksiin ja direktiiveihin, mutta on paikoittain esikuvaansa tuukempi.

Jatehierarkia

Ehkdiseminen Tuote

Jate

Kuva 7: Jatehierarkia, mukaillen (Euroopan komissio, 2008)

Euroopan komission jitepuitedirektiivi (Euroopan komissio, 2008), jota on tdydennetty
Euroopan komission pédtoksilli vuosma 2011 (Euroopan komissio, 2011) ja 2019
(Euroopan komissio, 2019) méérittelee jatteiden hallinnan periaatteita. Jatepuitedirektiivi

vaatii, ettd jétteitd késitellddn:



L b=

vaarantamatta ympadristod tai thmisten terveytti,
aiheuttamatta riskid vesistoille, ilmalle, maaperille tai eldimille;
atheuttamatta haju- tai ddnihaittoja;

ilman vahingontuottamista maaseudulle tai erityisalueille.

Aine tai tuote lasketaan sivutuotteeksi Suomen jdtelain asetuksen 5 a § (646/2011, 5a§)

mukaisesti, mikali:

sen jatkokéyttd on epdvarmaa;
sitd voidaan kiyttdd joko suoraan tai tavanomaisella teollisella kaytdnnolla

muuntamisen jéilkeen;

. jos se esiintyy olennaisena osana tuotantoprosessia; seka

se tayttdd kayttoonsd littyvdt tuotetta sekd ympériston- ja terveydensuojelua
koskevat madrdykset eikkd kyseisen aineen tai tuotteen kaytostd ole terveydelle tai

ympdristlle haittavaikutuksia tai vaaraa.

Suomen jitelain (646/2011, 5 b §)mukaan jitteeksi aiemmin luokiteltu esine tai aine ei

ole endd jétettd, mikali:

1.
2.

sille on tiedossa erityiskdyttod;

sille on kysyntdd tai markkinat;

se tAyttdd kéyttdtarkoituksensa mukaiset vaatimukset ja on vastaavien tuotteiden
sddnndsten ja standardien mukainen; ja

sen kaytostd ei ole haittaa ymparistolle tai terveydelle.



B Kaivostoiminta ja louhinta

W Rakentaminen

Teollisuus

Palvelut ja kotitaloudet

W S3hko-, kaasu- ja lampdhuolto,

jaahdytysliiketoiminta

Jatteiden kertymien yksikké 1000
tonnia vuodessa

Kuva 8: Jatteiden kertymit Suomessa sektoreittain 2020, mukaillen (Tilastokeskus, 2020)

Tilastokeskuksen jdtetilaston (2020) mukaan wvuonna 2020 jitteitd kertyi Suomessa
yhteensd noin 116 miljoonaa tonnia, kuten on esitetty kuvassa 8. Jitteiden kokonaismiara
pysyl suunnilleen samana edellisvuoteen verrattuna, mutta teollisuuden toimialojen
yhteenlaskettu  jatemddrda kasvoi videlld prosentilla. Mineraaljdtteiden  osuus
kokonaiskertyméstd oli 91 %, ja mineraalijitetti syntyi kaivostoiminnan ja louhinnan
lisdksi etenkin rakentamissektorilla. Mineraalijitteet pois lukien jétteestd hydodynnettiin
52,5 % energiana ja muiden jitteiden materiaalihyddyntdmisen osuus nousi 42
prosenttiyksikkdon, mutta mineraalijtteiden suuren mddrdn takia loppusijoittamisen

osuus jétteenkasittelystd oli noin 84 %. (Tilastokeskus, 2020)

2.1.3 Bio— ja kiertotalous Suomessa

Biotalous on merkittivdi suomalaisen arvonlisin sektori Suomen kansallisen
biotalousstrategian (Valtioneuvosto, 2022) mukaan sen luioma arvonlisd, 26 miljardia
euroa vuodessa, muodosti 13 % koko kansantalouden arvonlisdstd. Vuonna 2014 Suomen
biotalous tyollisti 330 000 henkildd ja sen kokonaistuotos oli 63 miljardia euroa.
Bruttokansantuotteesta biotalouden osuus oli 12 % ja viennistd 20 % (VTT, 2017).

Biotalous on Suomessa noususuuntainen liketoiminnan ala, ja uutta biotalouden

liketoimintaa syntyy koko ajan: esimerkiksi Tampereen Séhkdlaitos rakentaa vuoden



2022 lopussa kdynnistyvdd suurta biolaitos Naistenlahti 3:sta (Tampereen Sahkolaitos,
2022), Lounavoima Oy kehittdd Saloon kiertotalouspuistoa yhteistydossd Turun
ammattikorkeakoulun ja Turun ylopiston kanssa (Lounavoima, 2022) ja Nordic
Bioproducts Group investoi Lappeenrannan 2023 alkupuolella  valmistuvaan
pilottilaitokseen, jossa on madrd valmistaa muun muassa selluloosasta tekstilikuitua
(Lappeenrannan  kaupunki, 2022). Suomessa kiertotalouden periaatteiden mukaan
toimivat raaka-aine ja tuotemnovaatiot littyvit useimmiten biotalouteen tai metallurgiaan

(Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta et al., 2016).

Vuonna 2016 Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra laati maailman ensimmiisen
kansallisen tason kiertotalouden tiekartan (Sitra, 2022), jota pdivitettiin vuonna 2019
midrittdmdin Suomen sirtymd  kiertotalouteen vuoteen 2025 mennessi. Suomen
kiertotalouden tiekartta 2.0:n neljda tavoitetta ovat kilpailukyvyn ja elinvoiman
uudelleenrakentaminen kiertotalouden ratkaisujen avulla, védhdhiilisiin energiamuotoihin
siirtyminen, luonnonvarojen niukkuuteen sopeutuminen ja suomalaisten arjen paditdsten
muuttaminen  kiertotalouden mukaiselle tasolle. Kiertotalouden tiekartta 2.0:n
tavoitteisiin kuuluu myos valtiollisen hiilijalanjdljen puolittaminen wvuoden 2010 tasolta

vuoteen 2030 mennessd. (Sitra, 2019)

2.1.4 Liiketoiminta mallit

Liketoimintamalli on sen logikan kiteytys, jonka mukaan yritys tuottaa ja toimittaa
arvoa asiakkailleen (Foss & Saebi, 2015, 5.24-26; Teece, 2010). Liketoimintamalli rajaa
hintojen, tuottojen ja kustannusten rakennetta siten, ettd onnistuessaan yritys tuottaa
voittoa. Toimmiva liketoimintamalli tarvitsee hyvén liketoimen logikan ja liketoiminnan
strategian, seké sellaisen organisatorisen rakenteen, joka mahdollistaa arvonluonnin ja
toimittamisen.  Yrityksen liketoimintamalli ei vilttdmattd suoraan mddrdd sen
organisatorista  rakennetta, mutta  yhteisten toiminta-alueiden  vuoksi uuden
liketoimintamallin kayttoonotto saattaa edellyttid muutoksia yrityksen organisatorisessa

rakenteessa. (Foss & Saebi, 2015, s.24-26)

Teecen (2010) mukaan liketoimintamallin ydinasioita ovat asiakastarpeiden ja
maksukyvyn selkeyttiminen, yrityksen asiakastarpeen ja arvontuoton méddrittiminen,
potentiaalisten asiakkaiden realisoiminen kuluttajiksi ja likevaihdon muuttaminen

tuotoksi  arvoketjun  oikeanlaisella  suunnittelulla  ja  toiminnalla.  Yrityksen



liketoimintamalli on johdon péételmd siitd mitd ja miten asiakas haluaa, mihin hintaan,
ja kuinka asiakkaiden tarpeet tyydytetddn tuottaen samalla voittoa. (Teece, 2010)

Peter Druckerin méidritelmédn mukaan yrityksen tai organisaation liketoimintamalli
muodostuu  kolmesta osasta: yrityksen toimintaympéristostd tehdyt olettamukset,
yrityksen missio, ja yrityksen pddasialliset pitevyyden osa-alueet mission toteuttamiseksi
(Drucker, 1994). Nami organisaation liketoimintamallin osat yhdessd méadrittavit sen,
mistd organisaation tulovirta muodostuu, mitd tuloksia organisaatio kokee merkittdvéksi
ja missd sen tdytyy suoriutua kilpailukykyisen aseman sdilyttimiseksi (Foss & Saebi,

2015, 5.86-87).

2.1.5 Liiketoimintamallin méaérittiminen

Kilpailullisen edun saavuttamiseksi yrityksen liketoimintamallin tiytyy olla parempi,
kun hyvdin loogiseen ajatteluun perustuva tapa liketoiminnan organiso imiseksi. Hyvén
liketoimintamallin tulee olla tdsmennetty vastaamaan tiettyjen asiakassegmenttien
tarpeisiin, sen tdytyy olla jossain miérin vaikea kopioitava, ja sen tdytyy késitelld niin

yrityksen sisdisid kuin ulkopuolisia tekijoitd. (Teece, 2010)

Liketoimintamallin ~ mééritelmd  on kirjallisuuden  mukaan  sekoitettu  usein
liketoimintastrategian kanssa (Foss & Saebi, 2015, s. 44). Liketoimintamallin katsotaan
kuitenkin pysyvidn pédasiassa “Miten?’-kysymysten parissa ja useat yritykset saattavat
kilpailla samalla tuotemarkkinalla samoista asiakassegmenteistd, mutta hyvin erilaisilla
liketoimintamalleilla (Foss & Saebi, 2015, s. 44). Teecen (2010) mukaan
liketoimintastrategia kéisittelee asioita liketoimintamallia  yksityiskohtaisemmalla

tasolla.

BMC eli Business Model Canvas on tydokalu uuden liketoimintamallin luomiseen, tai jo
olemassa olevien liketoimintamallien kehittimiseen. Business Model Canvas perustuu
Osterwalderin ja kollegojen tutkimukseen (2005), jossa luotiin liketoimintamallien
vitekehys, joka koostuu neljdstd peruspilarista, joihin siséltyy yhteensd yhdeksdn osa-
aluetta. Kyseisen vitekehyksen pohjalta Osterwalder ja Pigneur (2010) loivat
myShemmin nykyisin laajalti kéytossd oleva Business Model Canvasm. BMC on
visuaalinen kaavio, ja se sisdltdd yhdeksdn kategoriaa joissa on aihepiiriin littyvid

kysymyksid, kuten alapuolella kuvassa 9 on esitetty.



Osterwalderin ja kollegojen luoma tyokalu on apukeino yrityksen kehittdmédn strategian
kiytdnnon toteuttamiseen. Business Model Canvasin vasemmassa laidassa médritellddn

yrityksen avainkumppanit, -aktiviteetit ja -resurssit. BMC:mn keskelld késitellddn yrityksen

arvolupausta,

asiakassegmentteja.

Busines

Canvasin

alaosassa

késitelldan

kun taas oikealla laidalla kisiteliin asiakassuhteita, kanavia ja
Model

yrityksen

liketoiminnan kustannusrakennetta ja tulonlihteitd. (Osterwalder & Pigneur, 2010)

Avainkumppanit

Keitd ovat avainkumppanit?
Keitd ovat avaintoimittajat?
Mitka ovat avainresurssit,

joita hankitaan
kumppaneilta?

Avainaktiviteetit

Mita ovat avainaktiviteetit,
joita arvolupaukset
edellyttavat?

Mitd ovat avainaktiviteetit,
joita jakelukanavat, asiakas-
suhteet tai tulonlihteet
edellyttavat?

Arvolupaukset

Mita asiakkaalle toimitetaan?

Mita ongelmia me
ratkaisemme?

Mita tuotepaketteja me
tarjoamme asiakas-
segmenteillemme?

Asiakassuhteet

Minkélaista asiakassuhdetta
eri asiakassegmentit
olettavat?

Kuinka asiakassuhteet ovat
integroitu yrityksen liike-
toimintamalliin?

Asiakassegmentit

Kenelle me luomme arvoa?

Ketkd ovat kaikkein
arvokkaimpia asiakkaita?

Mité ovat asiakassuhteiden
Mita asiakastarpeita me kustannukset?

tyydytamme?

Mitka ovat avainaktiviteetit,
joita kumppanit toteuttavat?

Avainresurssit Kanavat

Mita kanavia tulisi hyddyntaa
asiakassegmenttien
tavoittamiseksi?

Mita avainresursseja
arvolupaukset edellyttavat?

Mita avainresursseja
jakelukanavat, asiakas-
suhteet tai tulonldhteet
edellyttavat?

Mitka kanavat toimivat
parhaiten?

Mitka kanavat ovat
kustannustehokkaimpia?

Kustannusrakenne Tulonlahteet

Mitka ovat meidan liiketoimintamallimme kriittisimpia kustannuksia? Mista asiakkaat maksavat?

Mitka avainresurssit ovat arvokkaita? Kuinka paljon asiakkaat ovat valmiita maksamaan?

Mitka avainaktiviteetit ovat arvokkaita? Kuinka paljon asiakkaat nykyiselladn maksavat?

Mika rooli kullakin tulonlghteelld on?

Kuva 9: Business Model Canvas, mukaillen (Osterwalder & Pigneur, 2010)

2.1.6 Arvoketjut

Arvoketju on yritysten toimintojen ja vuorovaikutusten systemaattiseen optimointiin
tarkoitettu véline, joka jakaa yrityksen sille strategisiin toimmntoihin, mikd helpottaa

kustannusten  analysointia sekd erilaistamiskohteiden —méddrittdimistd.  Arvoketjuja

analysoimalla yritys pyrkii suoriitumaan strategisista toiminnoistaan optimaalisesti,
saavuttaen ndin kilpailuetua  kilpailijothinsa ndhden. Strategisiksi toiminnoiksi
médritellddn yritysten strategisen perspektivin kannalta tirkeédt toiminnot ja péaatokset,
joiden edellytys on olla tuottavassa yrityksessd hyvin optimoityja (Berndt, 2003; Porter,

1985)



Arvoketjujen méddrittimisen sopivaksi tarkkuudeksi Porter (1985, s. 54), méidrittelee
yksittdisen liketoimintayksikon tason. Arvoketjut koostuvat arvotoiminnoista ja
katteesta. Arvotoiminnoilla tarkoitetaan yrityksen toimintoja, joita tarvitaan asiakkaalle
arvokkaan tuotteen Iluomiseen. Arvotoimintojen kartoitus edellyttdd  yrityksen
toimintojen jakamista siten, ettid teknisesti ja strategisesti toisistaan eroavat toiminnot
eritelliin. Porterin (1985, s. 57-58) mukaan lihes milli tahansa alalla toimivan yrityksen
toiminnot voidaan jakaa tulologistikkkaan, operaatioihin, lihtdlogistikkkaan, myyntiin ja
markkinointiin, sekd huoltoon, kuten kuvassa 10 on esitetty. Porter tunnisti myos kolme
eri strategiaa arvoketjuyjen méadrittimiseen: kustannusjohtajuus, erottautuminen ja

markkiarako eli keskittiminen (Berndt, 2003).

Yrityksen infrastruktuuri \
¢ ' '
|. i #
i Inhimilllislen voimavarojen hallinta @/é
| i
| I |
l L |
I TEI niikan kehittaminen
. I
|
|
|
| Hankinta |
I |
2
o/ &
o
sy Operaatiot Lhts- Myynti & &
ogistiikka logistiikka Markkinointi

Kuva 10: Yrityksen arvoketjun perustaso, mukaillen (Porter, 1985)

Kuvan 10 arvoketjumallin toiminnoista yrityksen perustoiminnoiksi lasketaan alarivin
tulologistiikkka, operaatiot, ldhtologistitkka, myynti ja markkinointi sekd huolto.
Perustoimintoja tuetaan muun muassa yrityksen infrastruktuurilla ja hankintatoimilla.
Kuvan 10 perustoiminnoista tulologistilkkka kattaa tavaran vastaanottamisen ja
tarkastuksen sekd pakkausten purkamisen, operaatiot sisdltivit muun muassa
tuotesuunnittelun ja tuotteiden jalostuksen, tuotteiden kokoonpanon ja viimeistelyn seké
tuotannon  vaiheiden viliset siirrot.  Ldhtologistikkka — sisdltdd  kaiken tuotteen

toimittamiseen  littyvdn, kuten varastosta kerddmisen, tuotteen pakkaamisen ja



lahettimisen, sekd tuotteen Idhettdimiseen littyvien asiakirjojen laadinnan. kun taas
myynnin  ja markkinoinnin alle luetaan esimerkiksi markkinointisuunnitte lu,
tuotesuunnittelu ja menekinedistiminen. Porterin yrityksen arvoketjun perustoimintojen
vilmeinen osio, huolto, tunnetaan myds nimelld jilkimarkkinointi Huolto tai
jalkimarkkinointi kattaa asiakastyytyvédisyyttd ylldpitivid toimintoja, potentiaalisia
lisipalveluita, kayttdjatukea ja tietenkin huoltotoimenpiteitd. (Berndt, 2003; Hokkanen &
Karhunen, 2014, s. 19-20; Porter, 1985, s. 50-58)

Kuvan 10 Porterin yrityksen arvoketjun tukitoimintoihin  kuuluvat  yrityksen
mfrastruktuuri,  inhimillisten  voimavarojen hallinta, teknikan kehittdiminen ja
hankintatoimi. Tukitoimintojen tarkoituksena on turvata yrityksen perustoimintoja.
Yritysinfrastruk tuurin alle luetaan esimerkiksi yrityksen ~ toimitilat  ja
mformaatioyhteydet, inhimillisten voimavarojen hallinnan eli henkilostoresurssien
hallinnan  piriin ~ kuuluvat muun  muassa  rekrytointitoimet, henkildstohallinto,
terveydenhuollon  jérjestiminen  ja  henkilokunnan  kouluttaminen.  Tekniikan
kehittiminen kattaa tuotannossa kéytettdvin laitteiston ja koneet, ja hankinnan piiriin
luetaan nin raaka-aine-, osa-, puolivalmiste-, kuin tyOkaluhankinnat. (Hokkanen &
Karhunen, 2014) Yrityksen arvoketjujen toiminnot pyritddn suorittamaan siten ettd
asiakkaalle tuotetun arvon nikokulmasta tuotettu arvo asiakkaalle on enemmin kuin
osiensa summa. Arvoketju littyy kaikkin yritykseen littyviin tekijoihin, nin sisdisiin
kuin ulkoisiin, jotka luovat arvoa yrityksen tuotteiden loppukayttdjille (van Weele, 2018).

2.1.7 Liiketoimintaekosys te e mit

Liketoimintackosysteemilld tarkoitetaan verkostoa, jossa eri toimijat koordnoivat
tuotteita tai palveluita ja tekevit toisiaan hyodyttivdd yhteistydtd oman toimintansa
tehostamiseksi.  Liketoimintackosysteemiin ~ voi  kuulua  esimerkiksi  yrityksen
alihankkijoita, rahoittajia ja tdydentivien tuotteiden valmistajia.
Liketoimintackosysteemin rajoja voi olla mahdotonta méidrittdd, tirkeintd on yrityksen
toiminnan kannalta hyodyllisten organisaatioiden systemaattinen tunnistaminen. (Inansiti

& Levien, 2004)

Mooren (1993) mukaan liketoimintackosysteemin kehittyminen tapahtuu neljan tason
kautta: syntymd, laajentuminen, johtajuus ja itsensd uudistaminen tai kuolema. Mooren
(1993) liketoimintackosysteemin kehittymisen ensimmiisessd vaiheessa, syntymidssé,

yritys médrittelee asiakaslihtoisid asioita, kuten arvolupaustaan ja asiakassegmenttidén.



Laajentumisen vaiheessa tuote tuodaan laajemmille markknoille skaalaten toimintaa
isommaksi. Samalla varmistetaan tuotteen kilpailukykyisyys markkinoilla. (Moore,

1993)

Mooren (1993) liketoimintackosysteemin kehittymisen kolmannessa vaiheessa eli
johtamisen vaiheessa toimittajille ja asiakkaille tarjotaan houkuttelevat tulevaisuuden
nadkyméit ja sdilytetddn vahva markkina-asema, milli varmistetaan yhteistyd toimijoiden
kanssa my0s tulevaisuudessa. Mallin vimeisessd vaiheessa eli itsensd uudistumisen tai
kuoleman vaiheessa yrityksen tulee tyoskennelld mnovoijien kanssa nykyisen
ekosysteemin  uudistamiseksi ja yrittdd varmistaa  Kkilpailevien ekosysteemien
perustamisen hankaluus esimerkiksi tuotteen vaihtamisen hankaluudella tai hinnalla.

Epdonnistuessaan liketoimintackosysteemi hajoaa. (Moore, 1993)

Kandan ja kollegojen (2021) mukaan liketoimintamallin keskipisteen kohteessa on
tapahtunut  sirtymé  yksittdisestd kaupankdynnin yksikdstd koko organisatorisen
ympariston sidosryhmien siséllyttimiseen. Téamd ekosysteemiajatteluun sirtyminen
tukee hyvin kiertotalouden talousjdrjestelmid, silld kiertotalouden toimivuus on usein
riippuvainen eri sidosryhmien monimutkaisista arvoverkoista. Kandan ja kollegojen
(2021) mukaan liketoimintackosysteemiajattelu voi toimia ratkaisevana tekijini vastaten
kiertotalouteen perustuvien liketoimintamallien monimutkaisuuksiin ja koordinaation

puutteen aiheuttamiin ongelmiin.

2.1.8 Kiertotalouden liiketoimintamalli

Yrityksen toimintaa ohjaa usein resurssiniukkuus, minkd wvuoksi toimivan ja tuottavan
liketoimintamallin  kehittdiminen on toiminnan kasvun edellytys. Kiertotalouden
liketoimintamallit tarjoavat tommjjoille wuusia arvon ldhteitd (Chauhan et al, 2022;
Hofstetter et al., 2021). Yrityksen liketoimintamallin muutos perinteisestd lineaarise sta
mallista kiertotalouteen vaatii panostusta ja sitoutumista sidosryhmiltd sekd paljon
jarjestelmien  ja  prosessien uudelleen  suunnittelua.  Vaikka  organisatorinen
muutosprosessi saadaan ndenndisen onnistuneesti suoritettua loppuun, ei se itsearvoisesti
takaa muutoksen pysyvyyttdi (Hayes, 2014), vaan muutoksen pysyvyys muodostuu
useista organisaatio kohtaisista tekijoistd, joita ovat esimerkiksi taloudelliset-, polittiset

-,ja kulttuuriset tekyjdt (Buchanan et al., 2005).



Nykyinen kiertotalouden kirjallisuus tunnistaa useita erilaisia kiertotalouteen pohjautuvia
liketoimintamalleja sekd ohjenuoria nykyisin kdytdssd olevien perinteisempien
liketoimintamallien  sovittamiseksi ~ noudattamaan  kiertotalouden  periaatteita
(Lewandowski, 2016). Schulte (2013) mdirittid viisi periaatetta, jotka hinen mukaansa

madrittelevit kiertotalouden liketoimintamalleja:

1. Jéatteiden minimointi suunnittelemalla tuotteet ja jérjestelmit siten, ettd
kiytettyjen materiaalien valinnat helpottavat tuotteen kayttoiin jélkeistd
kierrattimista.

2. Liketoiminnan koko ekosysteemin ymméirtiminen, tuotteen elinkaaren eri
vaiheiden suuri Epmdkyvyys ja pyrkimys kiertdviin jérjestelmiin.

3. Joustavuuden maksimoiminen suunnittelun kautta, mikd helpottaa myohempda
korjaamista ~ sekd muuttuviin  vaatimuksiin = sopeutumista  esimerkiksi
modulaarisuuden awvulla.

4. Uvusiutuvien energian ldhteiden hyddyntiminen esimerkiksi Olyn, hilen tai
kaasun sjjaan.

5. Energiatehokkuuden parantaminen minimoimalla tuotteiden tai palveluiden

energiamaaraa.

Urbmatin ja kollegojen (2017) mukaan kiertotalouden liketoimintamallien Iihtdkohtana
toimivat tuotteiden kéyttoiin pidentiminen perinteisiin liketoimintamalleihin verrattuna
ja kertakdyttdisten tuotteiden hyddyntiminen raakamateriaalin ldhteend. Kiertotalouden
liketoimintamalliin siirtyminen ei ole kuitenkaan tiysin ongelmatonta, ja Rizoksen ja
kollegojen (Rizos etal, 2016) mukaan suurimmat esteen pienten ja keskisuurien yritysten
kiertotalouteen siirtymiselle ovat toimitusketjun tuen ja kysynndn puute sekd pddoman
puute. Rizoksen ja kollegojen (2016) mukaan sirtymid tukevat muun muassa
ymparistotietoinen organisaatiokulttuuri  ja se, ettd kuluttajat mieltivit yrityksen

toiminnan ymparistoystavélliseksi.

Roosin (2014) mukaa kiertotalouden arvoketju rakentuu periaatteen varaan, jossa
varmistetaan, ettd kaikki sellaiset valilliset tuotteet, joille ei ole endd kéyttdd yrityksen
sisdisessd arvonluonnissa tarjotaan syotteiksi yrityksen ulkopuolisiin arvoketjuihin.
Roosin (2014) mukaan tuottavien kiertotalouden arvoketjujen luominen on haastavaa,

silli kiertotalouden liketoimintamallit vaativat usein toimiakseen esimerkiksi useiden



jatevirtojen tuottaviksi muuttamista. Jatkuva arvonluonti on vilttimitontd kiertotalouden

liketoimintamallin toiminnan kannalta (Roos, 2014).

2.2 Kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet

Kiertotalouden jirjestelmddn sirtyminen voi olla osana ratkaisua maapallon
luonnonvarojen kestdmittomin kéyton asettamiin haasteisiin. Kiertotalous heréttda
kimnostusta nin maailmalla kuin Suomessa ja aihepiirin ympaérilli on enenevissd méadrin
hanketoimintaa ja rahoitusta: Business Fmlandin (Business Filand, 2022) kahdestatoista
veturiyritys -hankkeesta kymmenen suunnitelmissa otetaan kantaa kestdvddn kehitykseen
tai kiertotalouteen, ja niiden kahden hankkeen taustalla, josta kiertotalous puuttuu
suunnitelmasta, on Nokia, jolla on yrityksen oma toimintasuunnitelma kestdvén

kehityksen ja ymparistoystivéllisyyden edistimisen suhteen (Nokia, 2022).

2.2.1 Kiertotalouteen siirtyminen

Kiertotalouden talousjdrjestelmién sirtyminen voidaan jakaa kolmeen eri tasoon; mikro-
, meso-, ja makrotasoon. Mikrotason implementoinnilla tarkoitetaan yrityskohtaisia
aloitteita, joita kuvataan kiertotalouden kirjallisuudessa  yleensd kolmiosaisella
periaatteella vihentiminen, uudelleenkdyttiminen ja kierrdttiminen. Kiertotalouden
mplementoinnin mesotasolla tarkoitetaan yritysten véleistd yhteistyotd ja -projekteja
kuten esimerkiksi kiertotalouspuistoja tai yhteisomistajuutta, milld edesautetaan yritysten
resurssien hyodyntdmisen tehokkuutta. Kiertotalouden implementoinnin makrotasolla
tarkoitetaan hallitusten ja péadtoksentekijoiden suorittamia implementointeja kuten

esimerkiksi Euroopan Komission kiertotalouspaketti. (Grafstrom & Aasma, 2021)

Cantin ja kollegojen (2021) mukaan kiertotalouden implementointia voidaan Ihestya
joko yla- tai alapuolelta. YIhddltd Idhestymiselld tarkoitetaan vaikuttajien tekemid
paitoksid, infrastruktuuria  tukevien olosuhteiden luomista, lainsdddantod  ja
yhteiskunnallisen tietoisuuden Lisddmistd. Implementoinnin ldhestymiselld alapuole Ita
tarkoitetaan teollisuuden pyrkimyksid ympéristollisten kuormitustensa véhentdimiseen ja
kiertotalouden  periaatteiden  kdyttoonottamista  yritysmaailmassa.  Alapuolelta
lahestymisen tyokaluina toimivat muun muassa liketoimintamallit, kiertotalouden
mukainen tuotesuunnittelu ja tuotteiden elinkaaren hallinta. (Cantd et al, 2021)
Merkittdvind  alueellisina  toimijoina  kunnat ovat avainasemassa kiertotalouden

alueellisessa kehittdimisessd, silli ne voivat yhteistyoverkostojensa avulla yksittiisid



toimjjoita helpommin kerdtd kokoon alueellisia toimjoita ja asiantuntijaryhmid sekéa
hakea rahoitusta hankkeille tai rahoittaa itse suoraan hanketoimintaa tai osallistua
esimerkiksi jdtehuollon tai késittelyn pilotointiin. (Myllymaa et al., 2022). Pilotoinnilla
tarkoitetaan lopullista  kéyttotarkoitusta pienemmédssd  mittakaavassa  suoritettavaa
koekéayttomenettelyd, jolla tdhdatidn muun muassa rahoittajien vakuuttamiseen ja riskien

minimoimiseen (Geissdoerfer et al., 2022).

2.2.2 Kiertotalouden haasteet

Kiertotalouden periaatteita noudattamalla yritys pystyy vihentimidn syntyvin jétteen
midrdd, sddstdimidn ympiristdd, ja saavuttamaan kestdvin kehityksen suhteen asetetut
tavoitteensa (Bai et al, 2021). Kiertotalouden toteutuminen yrityksissd on kuitenkin
vaihtelevaa, eikd kiertotalouden periaatteiden implementointi ole ama ongelmatonta,

vaan sisaltdia omat haasteensa.

Bai ja kollegat (2021) tunnistavat artikkelissaan kiertotalouden toteutumiselle yrityksissa
kolme kausaalista haastetta, joita ovat viranomaistahon rahoituksen puuttuminen, pitkédn
aikavilin strategisten suunnitelmien puuttuminen ja kiertotaloudesta tietoisuuden
puuttuminen. Grafstrém ja Aasma (2021) puolestaan tunnistivat tutkimuksessaan viisi

yleistd kiertotalouteen siirtymisen estetti:

Markkinoiden puute ja huonot mstituutiot
Epidsdinnolliset ja hajanaiset kdytdnndt eri maissa ja kaupankdynnissé
Korkeat etukiteiskustannukset ja huonot mahdollisuudet rahoitukseen

Kuluttajien matala tietoisuus kiertotaloudesta

A

Ulkoisvaikutukset, joita ei siséllytetd toimintaan verojen ja tukien avulla

Grafstrom ja Aasma (2021) toteavat artikkelissaan, ettd suurin osa kiertotalouden
toteutumisen ja sithen siirtymisen esteistd linkittyy instituutioihin ja kulttuuriin.
Tutkjoiden tunnistamia esteitd on esitetty Kuvassa 11, jossa keltaisilla ympyr6illd on
merkitty taloudellisia esteitd, vihredlld toteutumisen mahdollistajia ja punaisella
teknologisia  esteitd. Kuvan suuri sininen katkoviivareunainen ellipsi  kuvaa

mstitutionaalisia tekijoitd ja esteitd sinisten pienten ellipsien merkitessd kulttuurisia



esteita.
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Kuva 11: Kiertotalouden toteutumisen esteet, mukaillen (Grafstrtom & Aasma, 2021)

Institutionaalisten esteiden piiriin lukeutuivat tutkimuksessa useimmiten epasddnnolliset
toiminnan kaytdnnot ja toimitusketjun Ipi kattava mstituutioiden huono keskindinen
yhteistyd. Tutkimuksen mukaan Ehemmin tarkasteltuna ilmenneet institutionaaliset
ongelmat ovat kytkoksissd markkinan ongelmiin ja teknologisiin esteisiin, minkd vuoksi
ne ovat oikeastaan osa samaa ongelmaa. Ratkaisuksi Grafstrdom ja Aasma (2021)

ehdottavat esimerkiksi kierrdtettyjen materiaalin saatavuuden parantamista.

Antikaisen ja kollegojen (2018) mukaan kiertotalouden digitalisaation pédasialliset
haasteet littyvdt osaamisvaatimuksiin, liketoimintamalleihin, yhteistydhon ja datan
kasittelyyn.  Kirjoittajat  tunnistivat liketoimintamallien haasteiden littyvin uusien
liketoimintamallien luomiseen ja kayttoonottoon sekd rahoituksen hankkimiseen. Datan
haasteet hittyivdt luottamuksen puutteeseen ja datan omistajuuteen, mitkd vaikeuttavat
datan jakamista eri toimjoiden véililld. My0s yhteistydon puute eri toimjoiden vélilld ja
kiertotalouden  periaatteiden ylenen osaamispuute ja digitalisaation tirkeyden

hahmottaminen koettiin toteuttamista haastaviksi tekijoiksi (Antikainen et al., 2018)



2.2.3 Kiertotalouden mahdollisuudet

Materiaalien kierrdttdminen, jatteiden vahentiminen ja ekosuunnittelu voivat tuottaa
yrityksille my0s kustannussddstojda  kasvihuonekaasupddstdjen viahentimisen lisdksi.
Kiertotalouteen siirtyminen voi my0s pienentdd ympdriston kuormitusta, parantaa
kilpailukykyd sekd edistdd taloudellista kasvua (European Parliament, 2022).
Kiertotalouden talousjérjestelmédn siirtyminen edellyttdd kuitenkin monia muutoksia
nykyisiin kdytdntoihin, ja esimerkiksi entisti tehokkaampaa resurssienhallintaa ja datan
hydodyntimistd ja jakamista. Digitalisaatio on yksi tirkeimmistd kiertotalouden
mahdollistajista.

VTT médrittelee raportissaan (2017) digitalisaation tietotekniikan hyodyntdmiseksi siten,
ettd tieto- ja viestintiteknisid ratkaisuja sulautetaan yhd useammin osaksi yksildiden ja
yritysten arkisia toimenpiteitd. Digitalisaatio voidaan késittdd my0s yksinkertaisesti
muutoksiksi, jotka digitaalinen teknilkka aiheuttaa tai joihin se vaikuttaa ihmisen elimén
eri osa-alueilla (Stolterman & Fors, 2004). Digitalisaatio muuttaa myds tiedon roolia
talouden mahdollistajana teknologisen muutoksen lisdksi. Digitalisaation perusta
rakentuu tiedon kerd@dmisen mahdollistavien sensorien tarkentumiseen ja tietoverkkojen
sekd laskentatehon kehittymiseen. Digitalisaation tiedollista perustaa voidaan mallintaa
kiertdvand kehédnd, jonka vaiheet ovat datan analysointi, tiedon hyddyntdminen, uudet

toimintamallit, datan tuottaminen sekd datan hallinta ja varastointi. (VTT, 2017)

Kaikki mittausdata ei itsessddn tuota kenellekddn lisdarvoa, vaan hyodyllisen datan
kerddmisen mahdollistuminen vaatii taustalleen tehokasta analyysid sekd datan riittdvaa
tarkkuutta ja laatua. Laadukkaan mittausdatan pohjalta pystytddn kehittimddn uusia
toimintamalleja ja aikaansaamaan sekd edesauttamaan muutosta. (VTT, 2017)
Digitalisaatio etenee Suomessa ja palvelut sekd tuotteet muuttuvat enenevissd méidrin
digitaalisiksi. Digitalisaatio mahdollistaa toimintojen tehostumisen, mikd taas tarjoaa
potentiaalisia taloudellisia hyotyjd. Digitalisaatio tuo yhteiskuntaan hy6tyjen lisdksi my6s
teknologiariippuvaisuutta  ja  turvallisuusuhkia, mitkd tulee ottaa huomioon

yhteiskunnallisina kysymyksind. (Valtioneuvoston kanslia et al, 2016)

Digitalisaatio voi tarjota vastauksia kiertotalouteen sirtymisen haasteisiin, kuten
esimerkiksi korkeisiin kustannuksiin tai datan kisittelemisen ongelmiin. Digitalisaatiolla
on tutkimuksen mukaan potentiaalia tukea kiertotaloutta ja tommia merkittivissd osassa

laaja-alaisemmassa kiertotalouden talousjirjestelméidn siirtymisessd (Allen & Sarkis,



2021). Chauhan ja kollegat (2022) kirjoittavat artikkelissaan massadatan olennaisessa
osassa yritysten tiedonhankinnan helpottamisessa. Massadata helpottaa klusterien
analysointia, vaivalloisia padtoksentekoprosesseja ja laadunhallintaa. Massadatassa
nihdddn my0s potentiaalista hydtyd kierrdtyksen helpottamisessa ja komponenttien

elinkaarien pidentimisessd. (Chauhan et al., 2022)

M Toimitusketjun
mtegraatlo
Loppupéaén
hallinta aljitta
10T
-asioiden .
internet Kiertotalouden
pienet kohteet
Lapinékyvyys ja
kommunikaatio
- Tulospalkkiomekanismi
Toimitusketjun
suorituskyky
Ryhman Sosmallhuolto
. paatoksenteko

Kuva 12: Kiertotalouden digitalisaatio, mukaillen (Chauhan et al., 2022)

Kiertotalous

Lohkoketjut

Antikaisen ja kollegojen (2018) mukaan digitalisaation ja etenkin virtualisoinnin avulla
pystytddn sddstimdin resursseja, madaltamaan kustannuksia ja tuottamaan tarkkaa ja
luotettavaa dataa, mitkd palvelevat hyvin kiertotalouden tarpeita. Virtualisoinnin avulla
on mahdollista myds kehittdd modulaarisia, péivityskelpoisia tuotteita, kiertotalouden
oppien mukaisesti. (Antikainen etal., 2018)

Digitalisaatio auttaa yrityksid arvon luonnissa ja arvon toimittamisessa asiakkaille
kiertotalouden  liketoimintamalleja ~ hyddynnettiessd.  Digitalisaatio  helpottaa
arvoketjujen hallintaa, auttaa toimintojen optimoinnissa parantaen tehokkuutta ja
suorituskykyd esimerkiksi kolmiulotteisen tulostamisen sekd lohkoketjujen avulla.
Massadata sekéd asioiden internet mahdollistavat my0s yrityksille uusia mahdollisuuk sia
laajentaa omia tuoteportfolioitaan ja ndin ollen luoda lisdarvoa asiakkailleen. (Chauhan

et al,, 2022)

Tekodlyd ja koneoppimista voidaan kayttdd myOds hyddyksi kiertotalouden

digitalisaatiossa. Tekodlystd ja koneoppimisesta on ollut hydtyd esimerkiksi kustannusten



leikkaamisessa, laadun parantamisessa, urbaanien ympiristjen Kkiertotalouteen
siirtymisessd ja reaaliaikaisessa datan analysoimisessa. Koneoppivat algoritmit pystyvét
ennustamaan prosessien epdvarmuuksia ja valvomaan niitd reaaliaikaisesti sekd
havaitsemaan virheitd. Tekodlyyn pohjautuvia algoritmeja on kéytetty tuloksekkaasti
my0s hillidioksidipddstdjen vahentimiseksi kuljetuksen suunnittelussa ja optimoinnissa.

(Chauhan et al., 2022)

2.3 Kirjallisuuskatsauksen synteesi

Kiertotaloudessa pyritddn hakemaan ratkaisuyja ympaéristdllisiin haasteisiin ja edistimiéan
kestdvdd kehitystd. Tdssd osiossa tivistetddn tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen
ydinsisdltd ja vastataan tutkimuskysymyksiin yksi ja kaksi, eli méiritetddn bio- ja
kiertotalous termeind, sekd kasitelldidn Iyhyesti kiertotalouden tirkeimpid haasteita ja

mahdollisuuksia.

Biotalous on talousjérjestelma, jossa rakennusmateriaalit, kemikaalit ja energia pyritdin
hankkimaan uusiutuvista Iihteistd, kuten esimerkiksi kasvi- tai eldinkunnasta. Euroopan
komissio médrittelee biotalouden uusituvien biologisten resurssien tuottamiseksi ja
ndiden resurssien sekd jatevirtojen muuttaminen esimerkiksi biopohjaisiksi tuotteiksi,
ruoaksi ja bioenergiaksi. Biotalouden ja kiertotalouden méiiritelmét ja keskindinen suhde
poikkeavat toisistaan kaytetystd lihteestd rijppuen. Yhdistdvind tekijoind eri nikokulmien
valilla ovat jatteen hyodyntiminen resurssina, kestivin kehityksen edistiminen
biomassan hyddyntdiminen polttoainekdytossd. (McCormick & Kautto, 2013; Stegmann
et al, 2020) Tassd tutkimuksessa biotalous ndhddédn osana kiertotalouden laajempaa

kokonaisuutta.

Kiertotalous on talousjirjestelmd, joka haastaa nykyisin laajalti kéytossd olevan
lincaarisen talousjdrjestelmidn. Kiertotalouden pyrkimykseni on primiériresurssien
kdyton vdhentiminen, tuotteiden elinkaaren silmukallisuus ja materiaali- sekd
energiakiertojen sulkeminen, jitevirtojen vahentdminen, kierrdttimisen lisddminen ja
kestidvd kehitys (Morseletto, 2020) Kiertotalouden liketoimintamalli pyrkii ottamaan
huomioon valmistettavan tuotteen koko elinkaaren, minimoimaan syntyvin jatteen
mddrdn, luomaan joustavuutta modulaarisen suunnittelun awvulla ja parantamaan
tuotteiden energiatehokkuutta sekd lisddmidn uusiutuvien energiamuotojen kayttoa

(Schulte, 2013). Kiertotalouden talousjérjestelmién siirtyminen on yksi potentiaalinen



keino ehkdistd luonnonvarojen ja primdériresurssien kestdmdtontd kayttod ja kéayton
kasvua, imastonmuutosta, sekd maapallon biodiversiteetin kdyhtymistd. (Morseletto,

2020; Schulte, 2013)

Kiertotalouteen siirtymisen ja kiertotalouden periaatteiden toteutumisen merkittivimpid
esteitd ovat rahoituksen puute ja korkeat etukéteiskustannukset, yhteiskunnallisen
tietoisuuden puute, datan hallinnan ja jakamisen ongelmat, markkinoiden ja kysynndn
rajoitukset sekd institutionaaliset ja polittiset ongelmat (Grafstrtom & Aasma, 2021;
Korhonen et al, 2018; Morseletto, 2020). Suuri osa kiertotalouden implementoinnin
ongelmista littyy institutionaalisiin tekjoihin ja markkinoiden ongelmiin, sekd
kiertotalouden  digitalisaatiota  vaikeuttavat  datan késittelyn ongelmat, vanhat
liketoimintamallit ja osaamisen puutteet (Antikainen et al, 2018; Grafstrom & Aasma,
2021).

Digitalisaatiolla voidaan tukea kiertotalouden talousjirjestelméédn siirtymistd, ja se voi
tarjota ratkaisuyja kiertotalouteen sirtymisen haasteisiin. (Allen & Sarkis, 2021)
Digitalisaation =~ haasteet  littyvdt  osaamisvaatimuksiin,  liketoimintamalleihin,
yhteistyohon ja datan hallintaan, mutta sen avulla voidaan muun muassa sddstdd
resursseja, tuottaa tarkkaa ja luotettavaa dataa ja leikata kustannuksia (Antikainen et al.,
2018). Digitalisaatio tarjoaa tyokalya kestdvimpéddn teolliseen arvonluontiin, parantaa
tuotteiden elinkaaren hallintaa ja elinkaaren vaiheiden lapindkyvyyttd ja mahdollistaa
muun muassa kerdyksen ja kierrdtyksen suunnittelua elinkaaren paittymisen jilkeen
(Antkainen et al, 2018). Digitalisaatio ja kiertotalouteen siirtyminen ei ole kuitenkaan
nopeaa, ja vaatii useiden eri toimjoiden yhteistyotd, tunnistettuihin haasteisiin
vastaamista sekd rahoitusta. Euroopan Unionin budjetissa vuosille 2021-2027 on
huomioitu tarve vihredin siirtymiin ja digitalisaation rahoittamiseen. (Hedberg & Sipka,
2021)



3 EMPIRIA

Pohjois-Pohjanmaa on maakuntana suomen soisin, Suomen suurin maidon ja naudanlihan
tuottaja, alueella tuotetaan jopa 40 % koko maan tuulivoimasta ja alueella on
merkittivisti luomuviljelyd (Pohjois-Pohjanmaan Litto, 2021). Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan bio- ja kiertotaloutta ohjataan laajemmassa mittakaavassa  Pohjois-
Pohjanmaan  imastotiekartan ~ 2021-2030 mukaisesti,  jonka tavoitteena  on
hilineutraalius. Empiirisessd osiossa tarkastellaan yhteensd vittdi eri Pohjois-
Pohjanmaan kuntaa ja kaupunkia, Kuusamoa, Muhosta, Haapavettd, Sikalatvaa ja
Pyhintdd. Kunnat empiria osioon valikoituivat sen perusteella, ettd tutkimukseen
valituilla case-alueilla on paljon kiertotalouteen littyvdd yritystoimintaa ja kiertotalouden
aihepiirin hanketoimintaa, seké alueet ovat olleet kimnnostuneita bio- ja kiertotalouden
tutkimuksesta sekd yleisestd oman alueen kehittimisestd. Kunnat ovat jaettu kolmeen
tutkimuksen osaan, Kuusamoon, Muhokseen ja Haapaveden-Siikalatvan-Pyhinnidn
alueeseen sjjaintinsa sekd vékilukunsa perusteella tasakokoisempien case-alueiden

muodostamisek si.

Kaikki  tutkimukseen  valkoituneet  kunnat ovat véestdennusteen  mukaan
muuttotappiokuntia  (MDI, 2021), joten case-tutkimuksen kunnat ovat kovan
muutospaineen alla. Pyhdntd on vékilukuunsa suhteutettuna valikoiduista alueista
teollistunein, ja MDIn vdestdennusteen mukaan tulee kdrsimddn véhiten poismuutosta,
joten bio- ja kiertotalouden tulevaisuuden yritystoiminta ja teollisuus voivat olla
ratkaisevassa asemassa alueiden elvyttimiseksi ja tyOpaikkojen luomiseksi Bio- ja
kiertotalouden liketoiminnan kehittyminen on my0s avainasemassa turpeen kéyton
vihentdmisen aiheuttaman elinkeinorakenteen muutoksen luoman energiantuotannon ja

yritystoiminnan aukon tayttimiseksi.

3.1 Case 1: Kuusamo

Kuusamo on 15000 asukkaan kaupunki Pohjois-Pohjanmaan  koillisosassa
(Tilastokeskus, 2022). Kuusamon elinkeinorakenteen tirkeimmit toimialat ovat
matkailu, maatalous, metsétalous ja -teollisuus, rakennuspalvelut, likenndinti sekd puu-,
metalli- ja elintarviketeollisuus. Turismi on tirkein yksittdinen elinkeinorakenteen ala

Kuusamon alueella. (Kuusamon Kaupunki, 2022)



Kuusamon alueella oli vuoden 2021 ajan kédynnissi Koilismaan metsdelinkeinojen
ekosysteemi hanke, joka pyrkimyksenid oli etsid liketoimintaverkostoja, varustaa alan
yrityksid  digitaalisilla tyokaluilla, tivistdd yhteistydoverkostoa ja uudistaa alueella
toimivaa metsdelinkeinojen ekosysteemid. Hankkeessa pyrittiin  parantamaan my0s
toimialojen viestintdd, kestdvdn kehityksen korostamista ja tivistimddn toimialojen

keskindistd yhteistyota.

Nykyiselldiin Kuusamon alueella on kdynnissd hanke nimeltd Hiliviisaan biotalouden
mnovaatioekosysteemi (HIB), joka jatkuu ama wvuoden 2023 puolviliin asti HIB-
hankkeessa on tarkoituksena luoda ekosysteemi, joka kykenee vastaamaan alueellisiin
haasteisiin yhdistimédlld alueen eri toimjoiden osaamista ja resursseja. Hankkeessa
luodaan mnnovaatioekosysteemi, joka pyrkii toimimaan alustana muun muassa

rakentamisen, digitalisaation ja kiertotalouden ratkaisuille.

Kuusamon kaupunki aloitti toukokuun lopussa 2022 uuden hankkeen nimeltd
“Vesirutosta veturiksi?”, joka on jatkoa Elodea II -hankkeelle ja tommii pohjatydna
kaupungin ja Naturpolis Oyn suunnittelemalle Elodea III -hankkeelle. Kyseiset hankkeet
littyvét haitalliseksi luokitellun kanadanvesiruton poistamiseen, poistamisen yhteydessé
kerdttivaan Dbiomassaan ja potentiaalisten energiahyotyjen ja kannattavuuden
selvittimiseen. Vesirutosta veturiksi -hankkeessa pyritddn arvioimaan vesirutosta
saatavan biomassan  vuosituotto, raivausnuottauksen ympéristovaikutukset sekid

suoritetaan kannattavuuslaskelmat.

Naturpolis pyrki kehittimiidn yhteistydossd Oulun Ylopiston kanssa kustannustehokasta
laitetta vesiruton korjuuseen, ja ojanittojen kautta tapahtuvaan vesiruton kerdédmiseen,

seka selvittaimian biokaasulaitoksen teknillistd sekd taloudellista toteuttamista.

Kuusamon alueen merkittdvilld yrityksilli on myds bio- ja kiertotalouteen littyvad
toimintaa, valintoja ja tuotteistusta. Polkky Oy, joka on Pohjois-Suomen suurin
yksityinen puunjalostaja, kéyttdd valmistuksessaan PEFC-sertifioitua puuta, seké
huomioi luwonnon monimuotoisuuden yrityksen toimintasuunnitelmassaan. (Polkky Oy,
2022) Myos alueella toimiva Kuusamo Hirsitalot Oy on sertifioinut toimintaansa ja
mainostaa puutalojen olevan ymparistoystdvallinen vaihtoehto betoni-, terds-, tai

tilitaloihin verrattuna (Kuusamo Hirsitalot, 2022).



S-ryhmin alueosuuskauppa Koilismaan Osuuskauppa on sitoutunut S-ryhmén
vastuullisuus  ja kiertotaloustavoitteisiin. ~ S-ryhmén  kiertotalouden  toteutumisen
tavoitteina ovat muun muassa se, ettd 80 % syntyvdstd jitteestd kierrdtetddin joko
materiaalina  tai uusien tuotteiden muodossa wvuoteen 2025 loppuun mennessi,
ruokahdvikin puolittaminen vuoden 2014 tasoon ndhden vuoteen 2030 mennessd, sekid
kiertotalousratkaisujen kumppanuusmallien kartoittaminen (S-Ryhmi, 2022). Myos S-
ryhmidn kilpailija, Kesko, jonka alaisuuteen myds kaksi Kuusamon alueen
likevaihdoltaan merkittdvimmistd yrityksistd, K-Citymarket Kuusamo ja K-Rauta
Kuusamo kuuluvat, on laatinut oman vastuullisuusstrategiansa kestdvin kehityksen
edistimiseksi. K-Ryhmd on asettanut tavoitteekseen hillineutraaliuden wvuoteen 2025
mennessd ja kuljetusten pédstottomyyden vuonna 2030. Myos K-ryhmén tavoitteena on
ruokahédvikin puolittaminen vuoteen 2030 mennessd S-ryhmén tavoin. (Kesko, 2022)

Kuusamoon on suunnitteilla ja osittain jo kirjoitushetkelld rakennusvaiheessa oleva suuri
Mintyseldn teollisuusalue, jonka osayleiskaava valmistui alkuvuodesta 2020. Méntyseldn
teollisuusalueen rakentaminen on aloitettu vuoden 2020 syksylld, ja teollisuusalueen on
maddrd valmistua ja olla tiydessd toiminnassa vuoden 2024 alussa. Mintyseldn
teollisuusalueen yhdyskuntateknisen huollon alueelle sjjoitettu jitevesipuhdistamo

valmistui 2021 marraskuussa ja kisittelee kaikki Kuusamon kaupungin jétevedet.

Mintyselin teollisuusalueen kokonaispinta-alaksi on miérd tulla 420 hehtaaria, ja sinne
on kaavoitettu muun muassa teollisuus- ja varastoaluetta, asuntoaluetta ja maa- ja
metsitalousvaltaista aluetta. Teollisuus- ja varastoalueelle on suunnitelmissa sijoitettu
vaarallisia kemikaaleja valmistava ja varastoiva laitos, sekd pyrolyysidljytehdas ja
etanolitehdas. Teollisuusalueelle on kaavoitettu my0s tavaralikenteen terminaali
puukuormien ja raskaan likenteen sujuvoittamiseksi sekd erityisalue energiahuoltoon ja
jatteidenkidsittelyd varten. Méntyseldn teollisuusalueelle on suunnitteilla myds yhdistetty

sdhkon- ja immontuottolaitos sekd ainespuu- ja biomassaterminaalitoimintaa.

3.2 Case 2: Muhos

Muhos on Oulun kaakkoispuolella oleva kunta, jonka vékiluku on vuonna 2022 noin 8900
(Tilastokeskus, 2022). Muhoksen elinkeinorakenteen tirkeimmét toimialat ovat
maatalous, kinteistopalvelut, rakennuspalvelut ja maanrakennus, kuljetuspalvelut ja

likenndinti, metsatalous sekad terveyspalvelut.



Muhoksen alueella on nykyisellddn kédynnissd kaksi bio- ja kiertotalouden hanketta;
KIERA 2020, sekd TUULI-hanke. KIERA 2020 eli Kierdd tietd kohti kiertotaloutta-
hanke alkoi vuoden 2021 alussa ja on suunniteltu pédéttyvin vuoden 2022 lopussa.
Hankkeen tavoitteena on saattaa rakennusten purkyjen, tilojen saneerausten ja
uudisrakentamisen yhteydessd syntyvd jite ja yljddmd materiaali  kierrdtettyd

uusiokdyttoon. Tarkoituksen on myOs tukea paikallista yritystoimintaa ja sen kehitysta.

TUULI-hanke eli Kestdvd tuulivoimarakentaminen Pohjois-Pohjanmaalla alkoi vuoden
2020 puolivilissi ja piittyy KIERA-hankkeen tavoin 2020 vuoden lopussa. Hankkeessa
laaditaan tuulivoiman alueelliset tavoitteet, kehitetddn sijamninohjausta ja pyritddn
lisidmddn  suunnitteluun  osallistumista  ja  vuorovaikutusta.  Tavoitteena  on
maakunnallisen tuulivoiman kehityskuvan muodostaminen ja sitoutumisen luominen

vision kédytinnon toteuttamiseksi.

BiKiDi-hanke eli bio- ja kiertotalouden digitalisaatio Pohjois-Pohjanmaalla syntyi
reagointina  dkilliseen elnkeinorakenteen muutokseen turpeennoston vdhenemisen
my6td. Hankkeessa on tavoitteena kartoittaa wuusia liketoimintamahdollisuuk sia
hankkeen tomminta-alueella ja tukea digitalisaatiota sekd vihredd sirtymdi. Hankkeessa
kartoitetaan alueiden nykytilaa, suoritetaan vertailua kansainvilisiin huipputoimijoihin ja
jarjestetddn yhteensd neljd kappaletta paikallisiin tarpeisiin vastaavia tyOpajatilaisuuk sia
viranomaisille, tutkijoille ja yrityksille vanhan liketoiminnan kehittdimiseksi, havaittujen
ongelmien ratkaisemiseksi ja potentiaalisten uusien likeideoiden tiekarttojen
suunnitte lemisek si. Hankkeessa ~ mukana  ovat Oulun  Yliopisto, Oulun
ammattikorkeakoulu ja Luonnonvarakeskus. Hanke kdynnistyi vuoden 2022 huhtikuussa
ja paittyy kesdkuun lopussa 2023.

Muhoksen kunta on mukana Arvovesi -hankkeen Oulujoen vesistdalueen vesistovisio
2035:ssd. Vesistovision tavoitteena on luoda yhteinen tulevaisuuden nidkymd vesiston
kehittimisestd useiden eri toimjoiden kanssa ja I0ytdd parhaat ratkaisut eri osa-alueiden
toteuttamiseksi ottaen huomioon esimerkiksi maa- ja metsdtalouden, turvetuotannon ja

vesivoiman. Vesistovision on mddrd toimia pohjana tulevaisuuden vesistonkdyttoon

littyville hankkeille ja kehittimistoimille. (Vesistovisio, 2021)

Muhoksen kunta on myds mukana Euroopan aluekehitysrahoitetussa Micropoliksen
kiertotaloushankkeessa nimeltd “Vike — Vihredd elvytystd kiertotalouden kemnoin™.

Hankkeessa on tarkoituksena elvyttdd vihredn talouden keinoin ja luoda kannattavaa



liketoimintaa uusille tai jo olemassa oleville cleantech -alan yrityksille. Hankkeessa on
mukana muitakin Pohjois-Pohjanmaan kuntia ja Oulun Energia. Hanke on kdynnistetty
2021 alkupuolella ja saatetaan paitdkseensd maaliskuun lopussa 2023. (Micropolis, 2022;
Muhos, 2021) Virke hanke toimii myds tiiviissd yhteistydssd Muhoksen naapurikunnan
Utajarven Mustikkakankaan teollisuusalueen kiertotaloushankkeessa, jossa laaditaan
kiertotalouden kasikirjaa kiertotalouden toimintamallin implementoinniksi,
kasvihuonekaasupdéstdojen  vdhentimiseksi,  kierrdtysmateriaalien  hyddyntimisen

parantamiseksi ja potentiaalisen taloudellisen hyodyn saavuttamiseksi (Utajarvi, 2022).

Muhokselle on suunnitteilla Muhos Biopark kiertotalouspuisto. Biopark sjjoittuisi
Muhoksen kunnan alueelle kahdentoista kilometrin padhdn Muhoksen keskustasta ja
kahdenkymmenen kilometrin pd&hdn Oulusta. Bioparkin ekosysteemiin tulee nykyisten
suunnitelmien mukaan kuulumaan muun muassa aurinkovoimala, eldinruokatehdas,
biokaasulaitos ja kaasunjalostamo, kierrdtyslannoitetehdas, maatila ja yhdistetty
teurastamo sekd lihanjalostamo, kuiviketehdas ja tekstilitehdas. Alueelle on kaavoitettu
myds tuulivoimaa sekd biohiilitehdas.

Viskaalin maatilalle, Muhoksen Reminperdlle ollaan rakentamassa karjanlannasta
biokaasua jalostava biokaasulaitos, jonka on mddrd alkaa tuottamaan biokaasua syksylld
2023. Kaasua on tarkoitus valmistaa likenteen ja teollisuuden kéyttoon ja laitoksen
ennustettu  vuosituotto on 10GWh myytdvad biokaasua. Samalla Viskaalin maatila
pienentdd lihantuotantonsa hilijalanjdlked, pienentdd pddstoja kerddmild metaanin
talteen ja biolaitoksen sivutuotteena syntyy ympéristoystavillisid lannoitteita ja

kuivikkeita maatalouden kéyttoon. (Viskaalin, 2022)

Muhos-muodostuma on noin 25 km leved ja 80 km pitkd metamorfoitumaton
sedimenttikivimuodostuma, joka sjaitsee Muhoksen ja sen ldhikuntien alueella ja ulottuu
Perdmeren alle (Geologian tutkimuskeskus, 2021, s. 11). Muhoksen kunta tilasi
Geologian tutkimuskesk ukselta asiantuntijaselvityksen Muhos-muodostuman
geotermisen energian potentiaalista, ja raportti valmistui vuonna 2021. Muhos-
muodostumalta odotettiin suurta potentiaalia energiantuotantoon, mutta raportin mukaan
muodostuman potentiaali on heikompi muun Suomen kiteisen kallioperdn alueisiin
ndhden.  Geologian  tutkimuskeskus  suosittelee  raportissaan ~ mahdollisena

jatkotoimenpiteend alueelle matalia tai keskisyvid maalimpokaivoja, mikédli Muhos-



muodostuman geotermistd energiaa halutaan tulevaisuudessa hyodyntdda. (Geologian
tutkimuskeskus, 2021, s. 45-47)

Muhoksen yrityskentdltd 10ytyy myos kestidvin kehityksen ja kiertotalouden edistimisen
periaatteita noudattavia yrityksid. Kodikaslimpé Oy on maalimpokaivoja ja -pumppuja
tarjoava yritys, jonka kotipaikka on Muhos. Maalimpd kattaa geotermisen energian ja
auringon lampdenergian, joka on varastoitunut esimerkiksi maaperddn, vesimassaan tai
kallioperddn (Kodikaslimpd Oy, 2022). Muovi ja kumituotteita valmistava Hydnum Oy
sertifioinut  oman  ympdristojarjestelminsd, joka pyrki vdhentdimdin  jatteitd,
ympiristohaittoja ja edesauttamaan lakisddteisten velvoitteiden noudattamista. Hydnum
sitoutuu myds Kemianteollisuuden Responsible Care vastuullisuusohjelmaan (Hydnum,

2022)

3.3 Case 3: Haapavesi, Siikalatva ja Pyhanti

Haapaveden-Sikalatvan seutukunta on Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa Oulun
etelipuolella sjjaitseva seutukunta, johon kuuluu kolme kuntaa, Haapavesi, Sikalatva ja
Pyhédntd. Haapaveden-Sikalatvan seutukunnan yhteenlaskettu vékiluku on noin 13200
(Tilastokeskus, 2022). Seutukunnan merkittdvimpid elinkeinoja ovat maa- ja metsétalous,
teollisuus ja maanrakennus. Alueella toimivia merkittivid yrityksid ovat muun muassa

SSAB, Kylminen Food Oy, Osuuskunta Pohjolan Maito, Demeca Oy ja Jukkatalo Oy.

3.3.1 Haapavesi

Haapavesi on 6600 asukkaan kunta Pohjois-Pohjanmaalla (Tilastokeskus, 2022).
Haapaveden elinkeinorakenteen tirkeimmét toimialat ovat maatalous, rakennuspalvelut,
metsitalous ja maanrakennus. Haapaveden energiatuotanto on perustunut ldhes
yksmomaan turpeeseen (Oulun Ylopisto, 2017, s.77), mikd asettaa Haapavedelle

alueellisia haasteita turpeen kdyton vihentdmispyrkimyksien vuoksi.

Haapavedelld kaynnistyi vuoden 2022 maaliskuussa AKKE-rahoituksen eli alueiden
kestdvin kasvun ja elinvoiman tukemisen ja rahoituksen piiriin kuuluva Uudistuva ja
hyvinvoiva maaseutu: yritysten kasvun mahdollistaminen -hanke. Hankkeessa toimitaan
Haapaveden-Siikkalatvan seudun kuntayhtymidn alueella ja hankkeen tavoitteena on
selvittdd alueen eri toimjoiden osaamisen tarpeita. Osaamisen tarvekartoituksen jilkeen

hankkeessa pyritddn jarjestimiddn tarvetta vastaavia koulutuksia alueen tommjjoille



yhteistyossd koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa, jotta tyovoiman osaaminen

vastaisi paremmin alueen yritystoiminnan tarpeita.

Haapaveden alueella kdynnistyi vuoden 2021 kesdkuussa Mahdollisuuksien Haapavesi —
bioklusteriksi Oulun eteldiseen osaan -hanke, jonka tarkoituksena on alueellisen
bioklusterin ~ luominen, uuden yritystoiminnan  synnyttiminen ja  yhteistyOn
kasvattaminen. Hankkeessa suoritetaan my0s tarvekartoitusta, bioklusteriin littymisen
halukkuutta ja valmiutta. Hanke osallistui lokakuussa 2022 yhteistydossd BiKiDi eli bio-
ja kiertotalouden digitalisaatiohankkeen kanssa jirjestettyyn tyOpajatilaisuuteen, jonka
tarkoituksena oli yhdistdd yrityksid, kunnallisia toimijoita ja akateemista osaamista
alueen kiertotalouden yritystoiminnan ja bioklusterin kehittimiseksi. Bioklusterin
toiminnan oli alun perin tarkoitus rajoittua Oulun eteldiselle alueelle, mutta hankkeen
edetessd laajuuden tavoitteet ovat kasvaneet, ja nykytavoitteena on kattaa koko Suomi,

minkd my6td bioklusterin englannin kielinen nimi on muotoutunut Biocluster Finlandiksi.

Haapaveden yrityskentdltd 1oytyy lukuisia yrityksid, jotka ottavat huomioon yrityksenséa
strategiassa ja toiminnassa bio- ja kiertotalouden periaatteita ja kestdvin kehityksen
arvoja. M-Fiter Oy Ab on Haapavesi kotipaikkanaan toimiva osakeyhtid, jonka
padasiallinen toimiala on suodattimet. M-Filter on pohjoismaiden suurin OEM-
suodatinvalmistaja. M-Filter on aloittanut projektin hillineutraaliuden saavuttamiseksi.
Projekti alkaa yrityksen toiminnan hiilijalanjdljen kartoittamisella, jonka suorittaa Green
Carbon Filand, jonka hiilinielut ovat ISO 14064 sertifioituja. Yrityksen hilijalanjalki
tullaan laskemaan GHG-protokollan mukaisesti, ja liketoiminnassa muodostuvat
valttimattomit pédastot hyvitetdidn kompensaation avulla, tavoitteena hillineutraalius. (M-
Filter Oy Ab, 2022) Myos Haapavetmen maatalouskonevalmistaja Agronic Oy ilmoittaa
ottavansa ympdristdasiat huomioon toiminnassaan ja jarjestid muun muassa koulutuksia

atheeseen littyen (Agronic Oy, 2022).

Haapavetinen tuotantoeldinteknologian tuotteita ja ratkaisuja tarjoava Demeca Oy
toimittaa maatiloille biokaasulaitoksia sdhkon, immOn ja biometaanin tuotantoa varten.
Biokaasulaitosten ~ syotteind ~ toimivat  kuivat sekd nestemiiset maatalous ja
elntarvikesyotteet, ja yksittdisen laitoksen koko on 1,5-5 GWh. Nykyisellidn Demeca
Oy on rakennuttanut yhteensd 15 laitosta, ja kirjoittamisajankohdalla yhdeksédn uutta
biokaasulaitosta on rakenteilla. Demeca tarjoaa laitoksille muun muassa tiydellistd

etdhallintaa, tekodlyyn perustuvaa ennakoivaa huolto-ohjelmaa sekd huoltosopimuksia.



Nykyisellddn jo toimitetut Demecan biokaasulaitokset tuottavat yhteensd 14 GWh edestd

biokaasua.

Haapavedelld toimiva Pohjolan Maito on Valio Oyn tuotantolaitoksiin vastaanottamaan
maitoa toimittava pohjoissuomalaisten maitotilayrittdjien maidonhankintaosuuskunta,
joka omistaa Valiosta 17,4 % (Pohjolan Maito, 2022). Valio pyrkii saavuttamaan
maidontuotannon hilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessd toimimalla yhteistydsséd
Luonnonvarakeskuksen, Iti-Suomen yliopiston, Yara ja Atria tuottajien sekd Baltic Sea
Action Groupin kanssa. Valion toimintastrategia hilineutraaliuden saavuttamiseksi on
kolmijakoinen, ja se koostuu hilidioksidin sitomisesta nurmipeltoihin, lantapohjaisen
biokaasun valmistamisesta ja soista raivattujen turvepeltojen padstdjen vihentdmisesta.
Syntyvid pdéstdjd pyritddn nykyisestd vdhentiméidn, ja niitd pyritddn sitomaan imasta

vahintddn saman verran kun maidon elinkaaren aikana nitdi muodostuu. (Valio, 2022)

Haapaveden kunnan alueella toimii kaksi voimalaitosta, Haapaveden voimalaitos ja
Haapaveden pienvoimalaitos (Oulun Ylopisto, 2017). Kanteleen Voiman omistama
Haapaveden voimalaitos toimii tehoreservilaitoksena, ja Kanteleen Voiman tytiryhtio
NordFuel suunnittelee nykyisen voimalaitoksen yhteyteen puuraaka-aineesta valmistetun
etanolin tuotantoon tarkoitetun biojalostamon rakentamista, joka tuottaisi bioetanolin
liséksi sivutuotteina ligniinid, biokaasua ja biopohjaista hiilidioksidia sekd lannoitteita.
NordFuelin biojalostamo olisi valmistuessaan maailman ensimmdinen havupuupohjainen
kaupallisen mittakaavan bioetanolilaitos, ja sen kokonaisinvestoinnin suuruus on
neljisataamiljoonaa euroa. Tulevaisuudessa biojalostamon mahdollisia tuotteita ovat
my0Os synteettiset polttoaineet ja biopolttoaine ilmailuun. Nykyisen Haapaveden
voimalaitoksen tommnta muuttuisi, ja sitd kéytettdisiin tulevaisuudessa tuottamaan
biojalostamon laitosalueelle Empd- ja jddhdytysenergiaa. Biojalostamo luo alueelle
arvioiden mukaan 250 tyopaikkaa ja biokaasua 15000 auton likennekdyttoon.
(Kanteleen Voima, 2022) Haapaveden kaupunki kaavoittaa biojalostamon ldhialuetta

uusille tommijjoille, ja jalostamon toiminnan on suunniteltu alkavan 2026.

3.3.2 Siikalatva

Sikkalatva on noin 5000 asukkaan kunta (Tilastokeskus, 2022), joka sjaitsee Pohjois-
Pohjanmaan maakunnassa Suomen maantieteellisessd keskipisteessd.  Sikalatvan
elinkeinorakenteen tirkemmit tommialat ovat maatalous, maanrakennus, metséitalous,

terdsteollisuus, elintarviketeollisuus seké kuljetus- ja logistiikkapalvelut.



Sikkalatvalla on kédynnistetty vuoden 2021 paikallinen kiertotalouteen lLittyvd hanke
nimeltd Silkalatvan ~ ja  sen  ympéryskuntien — muodostaman  talousalueen
kiertotalousliiketoiminnan mahdollisuuksien selvittiminen. Hankkeessa  on
pyrkimyksend selvittid muun muassa yritystoiminnan, teollisuuden ja maatalouden
jatteiden sivuvirtoja ja niiden potentiaalisia hyodyntimismahdollisuuksia. Tarkoituksena
on kartoittaa volyymid ja selvittdd likevaihtopotentiaalia. Hankkeessa selvitetddn myos

tarvetta, kaavoitusta ja lupia mahdolliselle kiertotalouspuistolle.

Sikkalatvan kiertotaloushankkeessa havaittiin, ettd alueen yljadmépuu on nykyisellddn
pitkidlti energiakédytdssd, mutta Haapaveden tuotannosta hukkapuuta kuljetetaan myos
jatehuoltoyrityksille késiteltdviksi. Nykyisellidn Sikalatvan alueella syntyvdd villa- ja
kipsyjatettd kerdtddn erikseen korkea kustanteisia etelin jatekuljetuksia varten, mutta sitd
my0s loppusyjoitetaan kaatopaikalle Ylivieskaan. Alueen rakennusalan yritykset ovat
osoittaneet  kinnostusta  hyodyntdd  villaa ja kipsid  hyotykdyttoon.  Alueen
elntarviketeollisuudessa  perunan  késittelyprosessissa  syntyvda  tirkkelys- ja
solunestepitoista vettd kuljetetaan nykyisellddn jitevedenkisittelylaitokseen lisalmeen,
vaikka sitd voitaisiin kayttdd peltolannoitteena tai siitd saatavaa tdrkkelystd voitaisiin
hyodyntdd erottelun jélkeen rehuteollisuudessa. Tarkkelyksen erottelusta ja mahdollise sta

hyodyntdmisestd on suunnittelussa yhteistydpalavereita Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Sikalatvan kiertotaloushankkeen tulosten mukaan Sikalatvan alueella voisi olla
kysyntdd syntyvdn rakennusjitteen vastaanottopaikalle, samoin pahvin ja muovin
paremmat kierrdtysmahdollisuudet ovat herdttdneet kinnostusta. Alueen yritykset
kaipaavat hankkeen selvityksen mukaan paikallista toimijaa, jonka kdyttiminen prossissa
tukisi paikallista liketoimintaa, ettd toisi kustannussddstojd. Tutkimuksessa havaittiin
myds  potentiaalista ulkopuolisen asiantuntijan hyddyntdmisen tarvetta.
Kiertotaloushankkeen = osana  suoritettiin =~ myds  kyselytutkimus — pydropaalien
kddrmtdmuovin hivityskdytinnoistd, ja kyselyyn vastasi yhteensd 101 maatilaa. Kyselyn
perusteella nykyisellddn van noin kymmenen prosenttia paalimuovijdtteestd kierrdtetdan
nykyisellddn. Péésyiksi huonolle kierrdtysasteelle todettin muovijétteen likaisuus ja
sekoittuminen muiden jatteiden kanssa, taustatekijoind jitemuovin erottelun ja siistimisen

vaikeus, kalliit varastomtikustannukset ja pienien erien noutamisen kannattamattomuus.

Haapaveden-Siikkalatvan alueella kéynnistyi wvuoden 2021 tammikuussa yhdeksan

kuukauden mittainen SaaS-hanke eli Suo as a Service. Hankkeessa oli tavoitteena tuottaa



uusia liketoimintamalleja ja lnoda pohjaa alueen turvetuotantoalueiden tulevaisuuden
ympéristoystivilliselle liketoiminnalle ja hyddyntdmiselle. Hankkeessa laadittiin lisdksi
nykytilanselvitys turvetuotannon tilasta sekd ehdotettin toimenpiteitd turveyrittdjien

elinkeinoja hyddyttdvdn liketoiminnan alueelliseksi kehittimiseksi.

Sikalatvan kunnan alueella on ollut runsaasti turvetuotantoa, ja yksi alueen
merkittdvimmistd yrityksistd, Team Juntunen Oy, aloitti toimintansa turvetuotannon ja
kuljetuksen parissa. Turvetuotanto on noussut merkittdivddn asemaan Suomen
energiaomavaraisuuden  kannalta  energiakriisin  muodostuessa  ajankohtaiseksi
ongelmaksi vuonna 2022. Team Juntunen kertoo ottavansa turvetuotannossaan huomioon
muun muassa vesiston kuormituksen, elimten elinolot, valumavesien puhdistamisen ja

tuotantoalueiden jélkikdyton suunnittelemisen (Team Juntunen, 2022).

3.3.3 Pyhinta

Pyhintd on Pohjois-Pohjanmaan kaakkoisosassa syjaitseva pieni kunta, jonka vékiluku on
vuonna 2022 noin 1600 (Tilastokeskus, 2022). Pyhdnndlld spjaitsee pieneen vékilukuunsa
verrattuna  paljon yrityksid ja Pyhdnndn tyOvoimasta 63 % saa toimeentulonsa
teollisuudesta.  Pyhdnndn  tdrkemmmét  tommialat  teollisuuden  jdlkeen  ovat

rakennuspalvelut, maatalous ja maanrakennus. (Pyhintd, 2022)

Pyhdnnin kunnan alueelle on suunnitteilla Jétevesilietteen  kisittelylaitos  ja
kiertotalouspuisto. Pyhdnndn kunta on sopmut huhtikuussa 2022 Suomen Ekolannoite
Oyn kanssa tonttikaupoista kisittelypuiston rakentamista varten. Suomen Ekolannoite
Oy on toimittanut  Haapaveden  kaupungin  ympéristoterveyslautakunnalle
ympdristd lupahakemuksen lietepohjaisen biomateriaalin késittelyd, varastomtia ja muun
muassa jakelutoimintaa varten. Alueelle on tarkoitus rakentaa toiminnan alkuvaiheessa
kaksi kevythallia, ja yhteensd toiminnalle varataan lupa kuuden hallin rakentamiseen.
Halleihin  sgjoitetaan  hajukaasujen puhdistuslaitteet, ja puhdistuksessa kidytetddn
aktiivihiiltd. Alueelle rakennetaan myos huoltohalli esimerkiksi toimisto- ja sosiaalitiloja
varten. Toiminta on ympiristd lupahakemuksen mukaan tarkoitus aloittaa syksylld 2022.
(Suomen Ekolannoite Oy, 2022)

Pyhdnndn ja Kajaanin rajalle  valmistui 2021 loppuvuodesta  Piparinmien-
Lammaslamminkankaan tuulivoimapuisto, johon sisdltyy yhteensd 41 tuulivoimalaa,

joista 32 sijaitsee Pyhdnndn kunnan alueella. Tuulivoimapuiston nimellisteho on Suomen



suurin, 21 1MW, sen vuosituotannoksi on arvioitu 700GWh, ja se on rakennettu kokonaan

valtion omistamille maille. Tuulivoimapuiston omistaa Ilmatar Energy -energiayhtio.

Pyhdnndn kunnan yrityskuvasta 1oytyy myds bio- ja kiertotaloutta toiminnassaan
korostavia yrityksid. Alueella toimiva Lapwall on ensimmiinen puuelementtivalmistaja
maailmassa, joka on tehnyt verifioidut hilijalanjilkilaskelmat. Lapwallilla on myds
ainoana pohjoismaisena puuelementtien valmistajana EPD ympaéristosertifikaatti.
Lapwall imoittaa toimintansa olevan hillinegatiivista. (Maijja-Liisa Saksa, 2021) Myds
Maustaja, Pyhdntidliinen pohjoismaiden suurin elintarvikkeiden sopimusvalmistaja
huomioi  strategiassaan  kestdvin  kehityksen  periaatteet  tuotantoprosessien
suunnittelussaan, pesuvesien kiytossd sekd pakkausmateriaaleissa ja logistitkan
suunnittelussa.  (Maustaja, 2022) Pyhéntildinen  valmisruokavalmistaja  Feelia
Ruokakauppa kertoo vidhentdvinsd ruokahdvikkid myymilld tuotteita Havikkitorilla ja
lahjoittamalla yljadméituotteita hyvantekevdisyyteen (Feelia Ruokakauppa, 2022).

3.4 Kiertotalouden nykytilan synteesi case-alueilla

Tutkimuksen empirisessd osiossa pyrittiin ~ selvittimiédn valittujen case-alueiden
kiertotalouden nykytila. Alla olevaan taulukkoon on kerdtty olennaisimmat havainnot
case-alueiden ommaisuuksista ja nykyisestd toiminnasta, minkd jilkeen havaintoja
kasitellddn yksityiskohtaisemmalla tasolla. Havaintojen perusteella tehdyt johtopditokset
esitetddn tutkimustyon tulososiossa. Empirian synteesilla vastataan

tutkimuskysymykseen kolme case-alueiden kiertotalouden nykytilasta.



Kiertotalouden Kuusamo Mubhos Haapaveden-Siikalatvan
osa-alue seutukunta

T drkeimmat Matkailu, maatalous, Maatalous, kiinteistopalvelut, [ Maa- ja metsitalous, teollisuus
elinkeinorakenteen metsdteollisuus, rakentaminen | rakennuspalvelut ja jamaanrakennus

toimialat maanrakennus

Fri toimijoiden | To imijoiden vilistdulospéin Muhos Biopark, nostoina Bioklusteri, Suomen

vilinen yhteistyd ja

nikyvid yhteistyotd padosin

sinne kaavoitettu

Ekolannoite Oy:n jateveden

Kiertotalouden vain hankkeiden osalta, kierrétyslannoitetehdas, késittelylaitos.
. . kaupunki kaavoittanut biokaasulaitos sekd Siikalatvan
infrastruktuuri
Mintyselén teollisuuspuiston. kaasunjalostamo, kiertotaloushankkeessa
Maintyseléan teollisuuspuist o, Mustikkakankaan selvitetdén Siikalatvan alueelle
erityishuomioina teollisuusalue sijoittuvan kiertotalouspuiston
teollisuusalueen jo toiminnassa | Viskaalin maatilan tarvetta, kaavoitusta ja lupia.
olevajatevesipuhdistamosekd | karjanlannasta biokaasua Haapaveden kaupunginjohtajan
erityisalue jatteiden késittelyd | jalostava biokaasulaitos, mukaan Haapavesi pyrkii
varten. Muhos-muodostuman nopeaan ja aktiiviseen
Kanadanvesiruton poistaminen | geoterminenpotentiaalija kaavoittamiseen kiertotalouden
jasiitd saatavan biomassan maaldmpokaivot. liiketoiminnan suhteen.
taloudellisen potentiaalin Piiparinméden-
selvittdminen ja biomassan Lammaslamminkankaan
jatkohyodyntdminen. tuulivoimapuisto, Nordfuelin
puuraaka-aineesta valmistetun
etanolin biojalostamo.
Turvetuotanto ollut alueelle
merkittavi elinkeino, turpeen
energiatuotannossa kédyttamisen
vahentidminen aiheuttanut
alueellisia haasteita.
Hanketoiminta Menneet hankkeet: Elodea I, Kéynnisséd olevat hankkeet: Menneet hankkeet: Suo as a
Koillismaan metsielinkeinojen KIERA 2020, TUULI, Service
ekosysteemi Vesistovisio 2035, Virke Kéaynnissd olevat hankkeet:
Kéynnissd olevat tai Uudistuva ja hyvinvoiva
suunnitteilla olevat hankkeet: maaseutu: yritysten kasvun
Hiiliviisaan biotalouden mahdollistaminen -hanke,
innovaatioekosy steemi, BiKiDi, Siikalatvan ja sen
vesirutosta veturiksi? ympéryskuntien muodostaman
talousalueen
kiertotalousliiketoiminnan
mahdollisuuksien selvittiminen,
Mahdollisuuksien Haapavesi —
bioklusteriksi Oulun eteldiseen
osaan
Alueen Polkky Oy kayttaa PEFC- Kodikaslamp6 Oy:n Puuelementtejé valmistavan
veturiyritysten sertifioitua puuta maaldmpokaivot ja -pumput, | Lapwallin toiminta
toiminta valmistusprosessissaan, K- ja Hydnum Oy:n sertifioitu hiilinegatiivista,

S-ryhmén hiilineutraalius
tavoitteet, Kuusamon Hirsitalot
Oy sertifioi toimintaansa
ympdéristdystavillisyyden

osalta.

ympdéristdjarjestelma sek
sitoutuminen
Kemianteollisuuden
Responsible Care

vastuullisuusohjelmaan.

suodatinvalmistaja M-Filter
tavoittelee hiilineutraaliutta,
Valion tavoitteena hiilineutraali
maidon tuotanto vuoteen2035

mennessa.

Kuva 13: Kiertotalouden nykytila case-alueilla




Tutkimuksen case-alueiden elinkeinorakenteissa maatalouden, metsdtalouden ja
rakentamisen lisdksi korostuu alueellisia vahvuuksia; Pyhdnnilld teollisuus, Muhoksella
kinteistopalvelut ja Kuusamon alueella matkailu. Tutkimuksen case-alueilla on tehty ja
tehdddn nykyisinkin  paljon kiertotalouden alueelliseen  edistimiseen  littyvaa
hanketoimintaa. Kuusamon alueella hanketoiminta kattaa erilaisten kiertotalouden
ekosysteemien luomisen ja kanadanvesiruton biomassan kerddmisen ja energiakdyton.
Muhoksen alueen hanketoiminta littyy muun muassa tuulivoimaan, vesistdjen kayttoon
ja jatteiden uusiokdyttimiseen. Haapaveden-Sikalatvan seutukunnalle on kehitteilla
Haapavesilihtoinen  bioklusteri, jonka tarkoituksena on alueellisen yhteistydon
kehittiminen ja uusi yritystoiminta, alueelta 16ytyy kestivdn kehityksen ja kiertotalouden
periaatteita toiminnassaan toteuttavia yrityksid, joilta I0ytyy alaan Littyvid hankkeita.
Haapaveden-Sikalatvan ~ seutukunnan alueella on ollut myds hanke soiden
hyddyntimiseen tulevaisuudessa ja yleisempi Sikalatvan seudun kiertotaloushanke.

Tutkimuksen case-alueille on rakenteilla tai suunnitteilla alueiden asukaslukuihin
suhteutettuna paljon kiertotalouspuistoja ja muuta bio- ja kiertotalouteen littyvaa
mfrastruktuuria.  Esimerkiksi ~ Kuusamon alueelle on rakenteilla ~ Méntyseldn
teollisuusalue, jonka jiteveden puhdistamo on jo aloittanut toimintansa, Muhoksen
alueelle on rakenteilla muun muassa kierrdtyslannoitetehtaan ja biokaasulaitoksen
sisdltdivi  Muhos Biopark sekd Viskaalin karjanlannasta  biokaasua jalostava
biokaasulaitos ja Haapaveden-Sikalatvan seutukunnan alueella Nordfuel suunnittelee
puuraaka-aineesta  valmistetun bioetanolin  jalostamon rakentamista ja Suomen

Ekolannoite Oy rakentaa Pyhdnnélle jateveden kisittelylaitosta.

Jokaisella tutkimuksen case-alueella toimii useampia alueelle merkittdvid veturiyrityksid,
joilla on joko aktiivista kiertotalouden toimintaa tai strategisia kiertotalouden arvojen
mukaisia tavoitteita. Kuusamon alueella Polkky Oy kéyttdd valmistusprosessissaan
metsdsertifioitua  puuta ja Kuusamon Hirsitalot Oy sertifioi  toimintaansa
ymparistoystdvillisyyden osalta. Muhoksella Hydnum Oylld on kéytossd sertifioitu
ympiristojarjestelmi ja Haapaveden-Sikalatvan seutukunnassa muun muassa suuren
puuelementtivalmistaja Lapwallin toiminta on hiillinegatiivista ja suodatinvalmistaja M-

Filter pyrkii hilineutraaliuteen.



4 TULOKSET

Kiertotalouden vitekehys on luotu tutkjanndkemyksend kiertotalouden teorian
merkittivimmistd  nostoista, ja se havamnnollistaa  toimivan  kiertotalouden
liketoimintaekosysteemin sisiltimid osa-alueita. Teorian pohjalta laaditun vitekehyksen
luomisen jdlkeen on mahdollista arvioida kiertotalouden vitekehyksen toteumaa case-
alueilla, jolloin teoria ja tapaustutkimuksiin pohjautuva empiria  yhdistyvét
tutkijanndkemyksend. Tutkimuskysymyksen neljd vastauksen tiydentdmiseksi lopuksi
esitelldin prosessikuvaus kiertotalouden alueellisesta kehittimisestd. (Kuva 14)

Kiertotalouden

viitekehys l

Klertotalguden Kiertotalouden
alueellisen ‘
kehittaminen > alueellinen
. kehittaminen
v prosessikuvaus

Kiertotalouden I
toteutuminen

case-alueilla

Kuva 14: Tulososion prosessikuvaus

4.1 Kiertotalouden viitekehys

Kuvassa 15 esitetddn kiertotalouden teorian perusteella tutkijanndkemyksend kehitetty
kiertotalouden vitekehys karkeasta helikopteriperspektiivistd, ja malli on pelkistetty
koostumaan seitsemain osa-alueeseen: rahoitus, digitalisaatio, tutkimus,
energiantuotanto, kiertotalouden liketoimintamalli, hanketoiminta ja toimjoiden vilinen

yhteistyd. Seuraavaksi malli kdydédédn lAvitse kohta kohdalta peilaten aiheen teoriaan.
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Kuva 15: Kiertotalouden viitekehys

Kiertotalous on talousjirjestelmé, joka haastaa perinteisen lineaarisen talousjdrjestelmin
(Morseletto, 2020). Rahoitus on yksi kiertotalouden viitekehyksen ydmntekijoistd, silld
ilman taloudellista kannattavuutta ja titen taloudellisen motiivin poissa ollessa kysyntdad
kiertotalouden liketoiminnalle ei luontaisesti synny. Rahoituksen puute tai rahoittamisen
vaikeudet ovat yleisesti atheen teoriassa esille nousevia kiertotalouden toteutumisen

esteitd (Bai et al., 2021; Grafstrom & Aasma, 2021; Rizos et al., 2016; Roos, 2014).

Kiertotalouden talousjirjestelmén siirtymisen edellytys, taloudellinen kannattavuus vaatii
useiden eri jitevirtojen taloudellista hyddyntimistd, yrityksen sisdisen arvonluonnin
ulkopuolisten  tuotteiden muuttamista ~muiden  yritysten  syotteiksi,  kuluttajien
kiertotalouden tietoisuuden kasvamisen synnyttdmédd kysynndn kasvua, kustannusten

minimointia ja digitaalisten ratkaisujen hyodyntimistd esimerkiksi kustannussddstojen



ailkaansaamiseksi (Antkkainen et al, 2018; Bai et al, 2021; Roos, 2014)
Liketoimintackosysteemiajatteluun ~ sirtyminen  voi  edesauttaa  kiertotalouden
talousjdrjestelmidn toimintaa (Kanda et al, 2021). Kunnat ovat tirkedssi asemassa
kiertotalouden alueellisessa kehittdmisesséd, silldi kunnat voivat yhteistydverkostojensa
ansiosta yksittdisid toimijoita helpommin muodostaa asiantuntijaryhmid, kerdtd kokoon
alueellisia toimijoita ja joko rahoittaa itse hanketoimintaa tai hakea rahoitusta hankkeille
(Myllymaa et al., 2022).

Tutkimus ja hanketoiminta ovat kiertotalouden alueellisen kehittimisen peruspilareita ja
liheisesti  kytkettyjd toisiinsa. Hanketoiminnalla edistetddn alueella tutkimuksessa
havaittuja kehityskohteita. Toisaalta hanketoiminta synnyttdd usein tarvetta ja uusia
kohteita jatkotutkimukselle. Laajemman skaalan kiertotalouden talousjérjestelmédan
sirtyminen edellyttdid myos kiertotalouden tutkimukselta uusien kiertotalouden
liketoimintamallien kehittimistd, jotta pienempien yritysten kiertotalouteen sirtymisen

kynnystd saadaan madallettua (Lewandowski, 2016).

Digitalisaatio ndhddén kiertotalouden kirjallisuudessa yhteni kiertotalouteen sirtymisen
mahdollistajista (Allen & Sarkis, 2021; Antikainen et al, 2018; Chauhan et al., 2022).
Digitalisaation mahdollistaa kiertotalouden toimintaympéristdn vahvistamisen, seké
esimerkiksi tuotteiden materiaalisisdltoihin ja késittelyvaatimuksiin littyvin tiedon
saatavuuden helpottumisen (Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta et al, 2016).
Digitalisaation hyodyntimisen awvulla pyritddn resurssi- ja kustannussddstoihin,
arvoketjuyjen  hallinnan  helpottamiseen,  tehokkuuteen, analyysikelpoisen  datan
aikaansaamiseen ja lisdarvon luomiseen. (Antkainen et al, 2018; Chauhan et al.,, 2022)

Kiertotalouden viitekehykseen kuuluu luontaisesti myos kiertotalouden
liketoimintamallien adaptoiminen. Kiertotalouden liketoimintamalleissa  pyritddn
luiomaan jérjestelmiddn joustavuutta, ymmirtimidn liketoiminnan koko ekosysteemi,
parantamaan energiatehokkuutta ja lisidmdén uusiutuvien energialdhteiden kéyttdmistd,
seki ~mmnimoimaan  jitteiden  syntymistdi  (Schulte, 2013). Kiertotalouden
liketoimintamallit tarjoavat uusia arvonlihteitd (Hofstetter et al, 2021) ja pyrkivit
jatkuvaan arvonluontiin (Roos, 2014).

Myllymaan ja kollegojen (2022) mukaan energiantuotanto ovat olennainen osa toimivan
alueellisen kiertotalouden kokonaisuutta, ja kytkeytyminen kiertotalouteen tapahtuu

energiantuotannossa  kdytettdvien luonnonvarojen kéyton kautta. Kiertotalouteen



sirtymisen kannalta olennaista on pédstottomiin ja kestdvdmpiin energiamuotoihin
sirtyminen, energiatehokkuuden parantaminen ja alueellisen energiantuotannon
lisidminen. Myos hukkalimmon hyddyntdminen, vihrein energian varastoiminen ja
geotermisen  energian  hyodyntiminen  ovat olennainen osa tulevaisuuden
energiantuotantoa. (Myllymaa et al., 2022; Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta

et al, 2016)

Kuvassa 15 esitetty kiertotalouden vitekehys on kattotason kuvaus, ja sellaisenaan
yksinkertaistus monihaaraisesta puusta. Litteessd 1 on esitetty kiertotalouden syvennetty
vitekehys, jossa kattotason vitekehyksen osa-alueita on avattu yksityiskohtaisemmalla

tasolla, sekd esitetddn eri tekijoiden keskindisid suhteita sidosviivoilla.

4.2 Kiertotalouden kehittiminen case-alueilla

Téamin tutkimuksen empiirisessd osiossa selvitettiin kiertotalouden nykytilanne case-
alueilla, Kuusamossa, Muhoksella ja Haapaveden-Sikalatvan seutukunnan alueella.
Nykytilan  késityksen = muodostamisessa  hyddynnettiin  alueellisten  toimijoiden
toteuttamia kyselytutkimuksia, yhteistydssd alueellisten kehitysorganisaatioiden kanssa
jarjestettyjd  tydpajoja alueellisten yritysten nostamien teemojen ympdrilld sekd
suoritettiin perustutkimusta muun muassa alueen toimijoista, suunnitelmista, hankkeista

ja elinkeinorakenteesta.

Kuvassa 16 on muodostettu tutkijannikemyksend konsensusmatriisi tutkimuksen case-
alueiden nykytilasta verrattuna kuvan 15 kiertotalouden vitekehyksessd tunnistettuun
seitsemddn osa-alueeseen. Konsensusmatriisin  luomisessa osa-alueiden kriteerien
tdyttdmistd  harkitessa on otettu huomioon alueellisia erityispiirteitd, esimerkiksi
energiantuotannon vaatimuksia on suhteutettu alueiden vakiluk uun.

Konsensusmatriisissa yksittdinen osa-alue saa yhden kolmesta eri luokituksesta:

1. Kyld: Kysemnen kiertotalouden vitekehyksen osa-alue toteutuu case-alueella
alueelle realististen odotusten tasolla, ottaen huomioon esimerkiksi asukasluvun
asettamat rajoitukset.

2. Kehitettavdd: Kyseen kiertotalouden vitekehyksen osa-alue toteutuu osittain.

3. Ei Kysemen kiertotalouden vitekehyksen osa-alue ei toteudu case-alueella.



Kiertotalouden Kuusamo Muhos Haapaveden-
viitekehyksen Siikalatvan
osa-alue seutukunta
Rahoitus Kehitettavaa Kehitettidvaa Kehitettavaa
Digitalisaatio Ei Ei Ei
Kiertotalouden Ei Ei Ei
liketoimintamalli

Energiantuotanto | Kylla Kehitettdvaa Kylla
Tutkimus Kylla Kylla Kyla
Tommijoiden Kehitettavad Kehitettavaa Kylla
vilinen yhteistyd

Hanketoiminta Kyla Kylla Kyla

Kuva 16: Kiertotalouden toteutuminen case-alueilla

Jokaisella tutkimuksen case-alueella on ollut ja on kéynnissd kiertotalouteen littyvaa
hanketoimintaa. Hanketoimintaa on laaja-alaisesti ja hanketoiminnan taso on yleisesti
perustutkimuksen ylipuolella ja konstruktiivista tutkimusta, jonka tarkoituksena on
alueellinen  kehittdiminen, kehitysratkaisujen luominen tai esimerkiksi  uusien
liketoimintamahdollisuuksien kehittiminen, kuten esimerkiksi Kuusamon vesiruttoon

keskittyvissd hankkeissa.

Pienemmille hankkeille rahoitusta 6ytyy kiitettdvisti, mutta tydpajoissa on kdynyt ilmi
toiveita rahallisesti suuremmista hankkeista ja rahoitusinstrumenttien tehokkaammasta
hyodyntimisestd. Yksi hankkeiden syntymisen ja rahoituksen merkittivistd esteisti on
hankkeiden omavastuuosuus. Suuret yritykset usein tietdviat mitd projekteissaan haluavat,

ulkopuolista apua tarvitaan usein vain uusia teknologisia ratkaisuyja kehitettiessa.

Pienemmilld yrityksilld on usein kinnostusta hanketoimintaan, mutta yrityksilli ei ole

kykyd rahoittaa hankkeiden omavastuuosuuksia nykyisilli  rahoituskdytdnteillA.



Hankkeiden suuresta médrdstd kdy selkedsti ilmi, ettd kiertotalous on alueellisesti tirked
athe. Monella alueella toimivalla yritykselld mainitaan toimintansa yhteydessd kestivi
kehitys tai kiertotalous, mutta konkreettisia toimenpiteitd tai suunnitelmia ei esitetd.
Haapaveden bioklusteri kertoi myos tyOpajatilaisuudessa, etti kiertotalous on heiddnkin
havamntojensa mukaan monilla yrityksilld aktivinen puheenaihe, mutta ideoiden
hankkeistamisella on selked pullonkaula. Case-alueilta I6ytyy myOs alueellisesti
merkittdvid veturiyrityksid, joilla on selkeitd kiertotalouden tavoitteita ja suunnitelmia,

esimerkiksi hillineutraaliuden saavuttaminen.

Alueellisten toimijoiden yhteistyd rajoittuu Kuusamon ja Muhoksen alueella pitkdlti
kunnan  kanssa  tehtivddn  rajaliseen  yhteistyohon,  yksittdisiin  yritysten
projektiyhteistoihin ja hanketoimintaan. Haapaveden-Silkkalatvan seutukunta on muihin
tutkimuksen case-alueisiin verrattuna toimijoiden vilisessd yhteistyossd edelldkévija,
sili Haapavesilihtoinen Biocluster Finland pyrkii helpottamaan kiertotalouden
verkostoitumista, rakentamaan kiertotalouden mfrastruktuuria, auttamaan tommyjoita ja
hankkeita rahoituksen hakemisessa ja antamalla esimerkiksi rahoituspuoltoja. Case-
alueilla suoritetaan kiertotalouden tutkimusta useiden eri toimijoiden taholta: alueilla
tapahtuu kuntavetoista tutkimusta, koulutusorganisaatioiden hankkeistamaa ja vetdimia
tutkimusta, yritysten sisdiseen tarpeeseen vastaavaa kiertotalouden tutkimusta, sekéa

tutkjaorganisaatioiden, kuten Luonnonvarakeskuksen suorittamaa tutkimusta.

Tutkimuksen case-alueiden digitalisaatio on vield yksittdisten yritysten sisdisen
toiminnan  tasolla. = Kuntatasolla  digitalisaation  hanketoiminta on alhaisella
jalostusasteella, esimerkiksi Haapaveden-Sikalatvan seutukunnan alueella on toteutettu
hanke digimuutoksen johtamisesta, joka kuitenkin keskittyi pddasiassa nykyisten
jarjestelmien  kédyton opettamiseen ja kehittimiseen sekd yleiseen it-osaamisen
parantamiseen. Case-alueilla el ol myoskddn  kéytossd  kiertotalouden
liketoimintamallia, vaan alueiden toimjoiden toiminta on saarekkeista ja pitkalti
lneaaritaloutta. Sikalatvan kiertotaloushankkeessa havaittiin, ettd vain noin kymmenen
prosenttia  pyorOpaalien  kddrintdmuovijdtteestd  kierrdtetddn.  Vastaavasti my0s
esimerkiksi kipsilevyjen ja villan kierrdtysasteet ovat todella matalia. Kaikkia edelld
mainittuja voitaisiin  kdyttdd liketoiminnassa kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
uudelleen raaka-ameina, mikédli nykyisid alueellisia kaytdnt6jad tehostettaisiin  tai

muutettaisiin.



Tutkimuksen case-alueista Kuusamon ja Haapaveden-Sikalatvan seutukunnan alueilla
kiertotalouden vitekehyksen energiantuotannon osa-alue on kiitettdvélld tasolla.
Molemmilla alueilla on joko merkittivid suunnitelmia tuulivoiman suhteen kuten
Kuusamon Maaninkankaan tuulivoimapuisto ja Pipsannevan tuulivoimapuisto
Haapavedelld tai  jo  toimivia tuulivoimapuistoja kuten  Piparmméen-
Lammaslamminkankaan tuulivoimapuisto  Pyhinndlli. Haapavedelle on lisdksi
suunnitteilla ~ Nordfuelin ~ suuri  bioetanolijjalostamo, ja Kuusamon Maintyseldn
teollisuusalueelle on kaavoitettu pyrolyysioljyd valmistava tehdas sekd etanolitehdas.
Muhoksen alueella on joitakin pienid suunnitelmia tuulivoiman rakentamiseksi, mutta
alueella on voimakasta vastustusta tuulivoiman rakentamista vastaan muun muassa
maanomistajien toimesta. Muhoksen alueelle on kuitenkin suunnitteilla myds pieni
biokaasujalostamo ja maalimmOn mahdollisuuksia on kartoitettu, joten kehittyvassa
vaiheessa olevaa kiertotalouden toimintaa on myds Muhoksella energiantuotannon

suhteen.

Tutkimustulosten analysoinnin perusteella tunnistettiin case-alueille seuraavat kolme

kehitystarvetta:

1. Eri toimjoiden vilisen yhteistyon lisddminen
2. Kiertotalouden liketoimintamallia kohti sirtyminen ja uusien kiertotalouden
liketoimintamahdollisuuksien kartoittaminen

3. Digitalisaation edistiminen

Tommijoiden vilinen yhteistyd on kiertotalouden yksi tdrked mahdollistaja. Kuusamon ja
Muhoksen alueiden kiertotalouden infrastruktuurista puuttuu  bioklusterin  kaltainen
toimjoita yhdistdvd aktivinen tekyd, joka esimerkiksi edistdd hankkeiden syntyd ja
parantaa toimijoiden vilistd kommunikaatiota. Haapaveden bioklusterin oli tarkoitus alun
perin toimia amoastaan Oulun eteldiselld alueella, mutta suuren kysynndn vuoksi
suunnitelmissa on koko Suomen kattavaksi Biocluster Finlandiksi jarjestdytyminen.
My6s Muhoksen ja Kuusamon olisi jarkevédd osallistua bioklusteritoimintaan, esimerkiksi

Biocluster Finlandin kautta.

Kiertotalouden talousjirjestelmin ja kiertotalouden liketoimintamallin yksi suurimpia
esteitd on rahoituksen puuttuminen ja taloudelliset haasteet (Bai et al., 2021; Grafstrom
& Aasma, 2021). Tamidn vuoksi taloudellisten kannustimien lisddminen Kkiertotalouteen

siirtymisen edesauttamiseksi on olennaista. Esimerkiksi Sikkalatvan



kiertotaloushankkeen  suorittamassa  kyselyssi tuli imi  kysyntd paikalliselle
kierratystoimijalle, mikéli se toisi kustannussddstjd muun muassa jdtteiden
kuljetusmatkojen lyhentyessd merkittdvasti nykyisiin kéytdnteisiin verrattuna. Myds
kuntien ja yritysten vilistd yhteistyotd tulisi pyrkid kasvattamaan nykyisestddn. Nykyisin
yksittdisten kuntavetoisten hankkeiden lisiksi merkittdvin kunnan edesauttama tekijd
kiertotalouden toiminnassa on nopea kaavoittaminen yritysten tarpeisiin. Kuntien tulisi
olla myds Myllymaan ja kollegojen (2022) mukaan aktivisina osapuolina yritysten
kanssa kehittimissd jatehuoltoa ja pilotoimassa uusia materiaalien erottelu- ja

kisittelytekniikoita. Kiertotalouden yhteistyd voi olla molempia osapuolia hyodyttdvaa.

Sikkalatvan kiertotaloushankkeen jétteiden ja niiden sivuvirtojen kartoittaminen paljasti
puutteita ja potentiaalisia saumoja uudelle liketoiminnalle. Vastaavan luokan laajoista
kartoituksista ei 1oytynyt dataa tai tietoa muilta tutkimuksen case-alueilta.
Samantyyppinen jétteiden ja sivuvirtojen kartoittaminen voisi olla hyddyllistd myos
Kuusamon ja Muhoksenkin alueilla, ja auttaa uusien liketoimintamahdollisuuksien
loytdmisessd ja nykyisten jitevirtojen kokonaiskuvan muodostaminen auttaa alueellisen

jatehuollon suunnittelemisessa.

Tutkimuksen case-alueiden kiertotalouden digitalisaation kehittiminen voi olla myds
omalta osaltaan avainasemassa alueellisen kiertotalouden kehittdimisessd. Digitalisaatio
auttaa yrityksid arvonluonnissa, tarjoaa kustannussdfistojd sekd edesauttaa tehokasta
tiedonvélitystd.(Chauhan et al, 2022; Grafstrom & Aasma, 2021) Digitalisaatio
mahdollistaa myds avoimen tiedonjakamisen eri toimijoiden vélilldi, mikd edesauttaa
vertaisoppimista ja tarjoaa tydkaluja samankaltaisten toimintaympéristdjen yleisesti

esiintyvien ongelmien ratkaisemiseen.

4.3 Kiertotalouden alueellisen kehittiimisen prosessikuvaus

Kiertotalouden talousjédrjestelmd on monimutkainen rakenne, ja sen toimiminen ja
taloudellinen kannattavuus edellyttdd muun muassa useiden toimijoiden keskindistd
hyvdd yhteistyotd, useiden eri jitevirtojen tuottaviksi muuttamista ja esimerkiksi bio- ja
kiertotalouden digitalisaatiota ja datan avoimuutta (Grafstrtom & Aasma, 2021; Roos,
2014). Kandan (2021) mukaan liketoimintackosysteemiajatteluun sirtyminen voi
vastata  kiertotalouden  liketoimintamallien —monimutkaisuuden ja koordnaation

atheuttamiin ongelmiin ja tukea kiertotalouden talousjérjestelmdd. Kuvassa 17 on esitetty



kiertotalouden alueellisen kehittimisen prosessikuvaus, jonka tarkoituksena on toimia
tyokaluna kohti
Kiertotalouden

systemaattisena alueen ohjaamiseksi kiertotalouden

liketoimintaekosysteemid. alueellisen kehittimisen prosessikuvaus
perustuu  kiertotalouden viitekehykseen ja case-tutkimuksessa tehtyihin havaintoihin.
Malli ei ota kantaa varsinaiseen muutosprojektien johtamiseen ja muutosprojektin
vaiheittaiseen toteuttamiseen, vaan kisittelee alueellista kehittdmistd kiertotalouden

erityispiirteiden nikokulmasta.
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Kuva 17: Kiertotalouden alueellisen kehittdmisen prosessikuvaus

Vaihe 1: Suorita nykytilan kartoittaminen. Kiertotalouden alueellisen kehittimisen

lahtokohta

ja  ydin

on perusteellinen

kohdealueen

nykytilan  kartoittaminen.



Kiertotalouden nykytilan selvitykseen sisdltyy menneen ja nykyisen hanketoiminnan
lapikdynti, alueen toimijajoukkojen kuten yritysten, yrittdjien, kiertotalousverkostojen ja
kunnallisten toimjoiden toiminnan ja projektien analysointi sekd paikallisen

elinkeinorakenteen selvittiminen.

Vaihe 2: Selvitd paikallistarpeet. Prosessin toisessa vaiheessa analysoidaan prosessin
ensimmiisen vaiheen tuloksia, joiden pohjalta tehtyjen johtopditdsten ja esimerkiksi
yrityksille suunnatun kyselytutkimuksen vastausten perusteella méidritetdin paikallisen
tilanteen mukaisia  kehittimiskohteita  kiertotalouden suhteen. Paikallistarpeiden
selvittimisprosessissa on olennaista hyddyntdd alueen toimjoita, silld heilldi on
ajantasaisin ndkemys alueen kaytdnnontilasta jausein jo yritystoiminnan ohella havaittuja
puutteita tai kehityskohteita. Paikalliset kiertotalouden tarpeet voivat littyd muun muassa
julkisiin hankintoihin tai julkiseen likenteeseen, aluesuunnitteluun, energiantuotantoon,

palvelutuotantoon tai pilottikohteisiin (Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta et
al., 2016).

Vaihe 3: Suorita vertailuanalyysi. Kiertotalouden talousjirjestelmdidn sirtyminen on
Imiond verrattain uusi, mutta laajalle levinnyt yhteiskunnallinen muutos. Monet
samankokoiset, vastaavat [ihtokohdat omaavat toimijat joko suorittavat tai ovat
suorittaneet samankaltaisia uudistuksia, joten vertailemalla voidaan vilttdd esimerkiksi
toistamasta muiden virheitd. Vertailuanalyysin tarkoituksena on my0s tuoda kustannus-
ja aikasdéstdja suunnittelun nopeuttamisessa, auttaa suunnitelman lopullisen muodon
Ioytdmisessd sekd I0ytdd ja myohemmissid vaiheessa hyodyntdd Ioydettyjd jo toimiviksi
havaittuyja konsepteja omassa tekemisessd. Vertailuanalyysin tehostamiseksi vertailun
kohteena olevan projektin tavoitteiden ja kiytettdvissd olevien resurssien tulisi olla

mahdollisimman samansuuntaiset kehitettdvin kehityssuunnitelman kanssa.

Vaihe 4: Verkostoituminen. Kiertotalouden toiminnan ja infrastruktuurin rakentamisen
olennainen osa on eri toimjoiden ja eri toimialojen vilinen yhteistyd. Vastaavasti
kddntden tomyjoiden vilisen yhteistydn puute on tunnistettu myds kiertotalouden
digitalisaation toteutumisen esteeksi (Antkainen et al, 2018). Usein hankkeiden ja
projektien toteuttaminen edellyttdd laaja-alaista osaamista, ulkopuolista rahoitusta ja
useiden toimijoiden yhteistd panostamista ja suunnitelmallisuutta. Verkostojen
luomisella tarkoitetaan téssd yhteydessd kattavan yhteistydoverkon rakentamista, johon

sisdltyy esimerkiksi julkisen puolen toimijoita, yrityksid ja tutkijoita tai asiantuntijoita.



Kunnat ovat merkittdvid alueellisia toimijoita kiertotaloudessa. Kuntien merkittivimp ia
vaikutuskeinoja  kiertotalouden kannalta ovat esimerkiksi julkinen rahoittaminen,
maankdytdn  suunnitteleminen,  toimintaedellytysten  luominen  yrityksille  ja
omistajapolitikka (Myllymaa et al, 2022). Pelkkd yhteyksien luominen ei johda
automaattisesti toimivaan tiviiseen yhteistyohon, vaan toimjoiden sitouttaminen
taloudellisten kannustimien, vastuualueiden tarkkojen rajaamisten ja sopimusten
laatimisen kautta on ensisjaisen tirkedd. Usemn yritysten toiminta on Kkireistd ja
osallistuminen ulkopuolisten tahojen jérjestimiin pitkdkestoisiin seminaareihin tai

muihin tapahtumiin on matalalla priorisoinnin tasolla.

Vaihe 5: Rahoituksen hankkiminen. Rizoksen ja kollegojen (Rizos et al., 2016) mukaan
pienten ja keskisuurten yritysten yksi suurimmista kiertotalouteen siirtymisen esteistd on
pddoman puute. Kiertotalouden projektien ja hankkeiden toteuttaminen edellyttdd julkista
tai yksityistd rahoitusta, ja esimerkiksi kunnat voivat rahoittamalla omalla alueellaan
tapahtuvaa toimintaa edistdd alueensa kiertotalouden kehittymisti (Myllymaa et al,

2022).

Vaihe 6: Mahdollinen pilotointi. Monet kiertotalouden projektit ja hankkeet rakentuvat
uusien teknologisten innovaatioiden tai tuotantolaitosten ympdrille. Pilotoinnilla
tarkoitetaan pienen mittakaavan koek&yttod, jonka suorittamisen tarkoituksena ovat
esimerkiksi riskien minimointi tai rahoittajien vakuuttaminen (Geissdoerfer et al., 2022).
Kun uutta teknikkaa kayttoonotetaan, usein teorian toimimista kéytinndssd testataan
jarjestyksessd kokeilu, demonstraatio, pilotointi. Pilotointi ja kokeilut testaavat idean
toimintaperiaatetta ja tarjoavat mahdollisuuden tehdd muutoksia lopputuotteeseen.
Pilotoinnin vaihe ei ama ole vilttimidton, esimerkiksi hyvin tunnettua ja testattua
teknikkaa sisdltivdd tuotantolaitosta rakennettaessa, ja tdlldin siirrytddn suoraan

varsinaiseen suoritusvaiheeseen.

Vaihe 7: Mittaaminen. Mittaaminen on olennainen osa systemaattista lihestymistapaa
alueelliseen kehittdimiseen. Pilotoinnissa sekd myos jarjestelmien peruskédytossd saadaan
mittaamalla monenlaista dataa, jota yrityksestd ja toimijasta riippuen hyOodynnetddn ja
sdilytetddin  vaihtelevasti.  Organisaation arvoketjyjen méérittiminen on tirkeéda
mittausdatan hyddyntdmisen kannalta, silldi strategisten kohteiden ja organisaation
vuorovaikutussuhteiden médrittiminen on edellytys arvotoimintojen méiérittimisen

kannalta ja helpottaa myds kustannusten hallintaa (Berndt, 2003). Hyvin analysoidun



mittausdatan perusteella voidaan laatia prosesseja tehostavia péétoksid tai esimerkiksi

lopettaa taloudellisesti kannattamattomia tuotteita tai prosesseja.

Vaihe 8: Kiertotalouden liiketoiminnan ekosysteemin rakentaminen. Kandan ja
kollegojen (2021) mukaan toimiva kiertotalous on usein rippuvainen monimutkaisista
arvoverkoista, minkd  vuoksi kiertotalouden liketoimintackosysteemiajatte luun
sirtyminen ~ voi  tukea  muutosta  lineaaritaloudesta  kiertotalouteen. Kun
prosessikuvauksen alkupéddssd valitut toimintatavat tai prosessit on joko sellaisenaan
havaittu hyviksi tai nitd on paranneltu edellisen vaiheen analyysien tulosten mukaisesti,
toimintaa voidaan skaalata isompaan mittakaavaan. Kiertotalouden
liketoimintackosysteemin rakentaminen poikkeaa muista esitetyn prosessikuvauksen
vaiheista siten, ettd se ei ole yhtd selked rajainen, eikd silli ole varsinaista pédtepistettd.
Kun yksittdistd kehitysideaa skaalataan suuren mittakaavaan ja stabilin ylldpitdvan
toiminnan vaihe saavutetaan, tulee kehittimisen prosessin kdynnistyd uudelleen.
Nykytilan kuva péivitetddn, ja uusien parannuskohteiden etsiminen alkaa, alueelle
luodaan kiertotalouden nfrastruktuuria, jotta pédstdéin ldhemmédksi tavoitetilaa, eli
kiertotalouden  liketoimintackosysteemid, toimivaa  kiertotaloutta.  Yksittdisel1a
muutosprojektilla saavutettu lopputulos ei kuitenkaan vilttimdttd muodostu projektin
padttymisestd huolimatta organisaation normiksi (Hayes, 2014 s. 34-35), ja muutoksen
pysyvyyteen vaikuttavat muun muassa kulttuuriset -, taloudelliset -, ja polittiset tekijét
(Buchanan et al, 2005). Nopeasti kehittyvissd ympéristossd jatkuva toiminnan

mittaaminen ja adaptoituminen muutostarpeeseen on olennaista.



5 YHTEENVETO

Téassd diplomitydssd  tutkittiin ~ Pohjois-Pohjanmaan  case-alueiden kiertotalouden
nykytilaa ja arvioitiin kiertotalouden toteutumista vertaillen selvitettyd nykytilaa aiheen
kirjallisuuden teoriaan sekd teorian pohjalta luotuun vitekehykseen. Osana tutkimusta
myOs tutkittiin  case-alueiden kiertotalouden kehityskohteita ja kehitysehdotuksia.
Ongelmana tutkimuksen case-alueilla ovat olleet kansalliset ja EU-tason pyrkimykset
ymparistoystdvillisyyteen ja hilineutraaliuteen, mitkd ovat osaltaan johtaneet Pohjois-
Pohjanmaan alueella kuntien talouden supistumiseen ja tyottdomyyden kasvuun
esimerkiksi turvetuotannon supistamisen muodossa. Ratkaisuyja alueen tilanteen
parantamiseksi  oletettiin  10ytyvdn kiertotalouden  toimnnan  kehittdmisestd  ja

digitalisaation hyddyntdmisesti.

5.1 Tutkimuksen eteneminen ja keskeiset tulokset

Diplomitydn suunnan ohjaamiseksi laadittiin neljd tutkimuskysymystd, joista kahteen
ensimmiiseen vastattiin tyon kirjallisuuskatsauksessa, kolmanteen empiriaosiossa ja
neljinteen  tyon tulososiossa.  Tutkimuskysymykset —auttoivat tyon rakenteen
suunnittelemisessa ja rajasivat tutkimuksen siten, ettd tutkimuksen ytimen ulkopuolisiksi

todettuja asioita ja aihealueita karsiutui pois diplomityon lopullisesta sisallosta.

Tutkimuksen ensimmidinen tutkimuskysymys ja tavoite oli bio- ja kiertotalouden
kisitteen tutkiminen ja méadrittiminen. Tahin tavoitteeseen vastattiin tutkimuksen
kirjallisuuskatsauksessa kisittelemélld bio- ja kiertotalouden késitteistod ja toiminnan
perusperiaatteita seki nithin oleellisesti littyvid liketoimintamalleja. Bio- ja kiertotalous
médritettiin  siten, ettd biotalous luetaan itseddn laajemman kiertotalouden késitteen
alaiseksi, ja kiertotaloudella tarkoitetaan syklistd, kestividmpad talousjdrjestelmid, jonka
tavoitteina on ratkaista nykyisen kestdmittomin kehityskulun mukanaan tuomia
ongelmia. Kiertotalouden perusperiaatteina ovat jitteiden synnyn védhentdminen ja
jatevirtojen uusiokdyttiminen resursseina, puhtaampien energiamuotojen hyddyntiminen
ja energiatehokkuuden parantaminen, joustavuuden maksimoiminen suunnittelun kautta
ja liketoimintackosysteemi ajattelun lisiéiminen ja kokonaisuuden ymmértdminen (Roos,

2014; Schulte, 2013).



Tutkimuksen toinen tutkimuskysymys oli bio- ja kiertotalouden haasteet ja
mahdollisuudet. Myods tidhdn kysymykseen etsittiin  vastausta kirjallisuuskatsauksen
avulla. Kirjallisuuskatsauksessa kiertotalouden suurimmiksi haasteiksi tunnistettiin
markkinoiden ja rahoituksen puute, epdsddnndlliset kaytdnnot kaupankdynnissi,
kuluttajien matala tietoisuus kiertotaloudesta ja ulkoisvaikutusten huomiotta jéttdminen
(Bai et al.,, 2021; Roos, 2014), institutionaaliset haasteet ja instituutioiden vilinen huono
yhteistyd (Grafstrom & Aasma, 2021), sekd digitalisaation osaamisvaatimukset ja datan
kasittelyn  haasteet(Antikainen et al, 2018). Kiertotalouden mahdollisuuksiksi
tunnistettiin  ympériston kuormituksen viheneminen, taloudellisen kasvun edistdminen ja
kilpailukyvyn parantaminen (European Parlament, 2022), sekéd resurssien tehokkaaseen
hyodyntdmiseen, primddriresurssien kayton vihentimiseen ja tuotteiden -elinkaarien
tarkempaan suunnittelemiseen ja tuotteiden elinkaarien simukoiden sulkemiseen
(Morseletto, 2020). Kiertotalouden yksittdiseksi merkittivimméksi mahdollistajaksi
tunnistettiin digitalisaatio.

Diplomitydon kolmas tutkimuskysymys ja tavoite oli tutkimuksen case-alueiden bio- ja
kiertotalouden nykytilan selvittiminen. Tdhdn tutkimuskysymykseen vastattiin tyon
empiiriselld osuudella, jossa tutkittiin perustutkimuksena tietoa alueista, seki selvitettiin
tarkemmin  alueen kiertotalouden nykytilaa  hyodyntden alueen toimijoiden
kyselytutkimuksia  ja  yhteistyossd  alueellisten  kehitysorganisaatioiden  kanssa
jarjestettyjd tyopajoja alueellisten yritysten nostamien teemojen ympdrilld. Tutkimuksen
case-alueilla on paljon kiertotalouden hanketoimintaa, tutkimusta ja puhtaan energian
tuotantoon littyvid projekteja ja uuden mfrastruktuurin rakentamista. Eri toimijoiden
vilisessd  yhteistydssd ja rahoitusinstrumenttien hyddyntdmisessd on kehitettivaa,
digitalisaatiota ei juuri nykyiselldin hyodynnetd. Jétevirtojen kartoittaminen Kuusamon
ja Muhoksen alueella Sikalatvan-Haapaveden seutukunnalla toteutetun selvityksen

mukaisesti voisi paljastaa myos ndiltd alueilta uusia liketoimintamahdollisuuksia.

Tutkimuksen neljds tutkimuskysymys oli se, miten kuinka bio- ja kiertotaloutta voidaan
kehittdd  alueellisesti.  Neljinteen  tutkimuskysymykseen  vastattin  diplomityon
tulososiossa, jossa kehitettiin  kiertotalouden vitekehys aihepirin  kirjallisuuden
perusteella ja kiertotalouden alueellisen kehittimisen prosessikuvaus. Tulososiossa
kehitettyjen mallien hydodyntiminen Idhtee tutkimuksen kohteena olevan alueen
valinnasta ja nykytilan selvittimisestd, jonka jilkeen kiertotalouden alueellisen

kehittimisen  prosessikuvausta  hyodyntdmidlld  pyritddn  kehittimddn  alueellista



kiertotalouden ekosysteemid Iihemmiksi kiertotalouden vitekehyksen kuvaamaa

toimivaa kiertotalouden liketoiminta ekosysteemid.

Tutkimuksen suorittaminen alkoi kirjallisuuskatsauksella, jonka ohessa tapahtui
alustavaa  empirian  perustutkimusta.  Teoriaperspektiivin ~ hahmottuessa  teoriaa
sovellettiin, sekd haettiin lisdd athepiirin tietoa alueen toimjoiden kyselytutkimuksista ja
tyOpajoista.  Tulososion kiertotalouden alueellisen  kehittimisen  prosessikuvaus
muodostui kiertotalouden viitekehyksen kautta, mikd puolestaan pohjautuu teoriasta
tutkjanndkemyksena merkittd viksi luokiteltuihin ~ nostoihin. Kiertotalouden
vitekehyksen osa-alueiden toteutuminen case-alueilla pohjautuu tutkijannikemykseen

teorian ja empirian kohtaamisesta tapaustutkimuksista muodostettuna konsensuksena.

5.2 Tutkimuksen laadullinen arviointi

Tutkimusten luotettavuutta arvioidaan usein niden reliabiliteetin ja validiteetin avulla.
Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksessa kéytettyjen —menetelmien
vakautta ja kykyd tuottaa samankaltaisia lopputuloksia eri sovelluskerroilla (Mohajan,
2017; Stiriici & Maslakei, 2020). Tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan sitd, kuinka
hyvin kéytetyt menetelmit mittaavat nitd asioita mitd niden on tarkoitettu mittaavan ja
kaytettyjen menetelmien sopivuutta niden kéyttotarkoitukseen (Siiriici & Maslakei,
2020). Tutkimustulosten yleistettdvyyttd ja sovellettavuutta toisiin kayttokohteisiin kuvaa

tutkimuksen ulkoinen validiteetti.(Saunders et al., 2016)

Tamin tutkimuksen kirjallisuuskatsaukseen pohjautuvan teoriaosuuden luomisessa
kaytettin kymmeniéd eri kirjallisuusléhteitd, jotka olivat meritoituneita, kuten tieteellisisséd
julkaisuissa julkaistuja artikkeleita tai esimerkiksi jonkin viranomaistahon tuottamia
raportteja. Eri ldhteiden késitteiden méidritelmét ja kiertotalouden toimintaperiaatteet
tukivat toisiaan, joten kirjallisuuskatsauksen reliabiliteettia voidaan pitdd hyvénd, ja siitd

tehdyilld johtopditoksilli on vankka teoreettinen tausta.

Tamin diplomitydn tekemisessd hyddynnettiin  konstruktiivista tutkimusotetta, eli
kiertotalouden alueellista  kehittdimistd ja case-alueiden kiertotalouden nykytilan
kehittdimistd  Idhestyttiin  ongelmanratkaisemisen kautta. Ratkaisu kysymykseen
kiertotalouden alueellisen kehittimisen kaytdnnosta pyrittiin luiomaan

kirjallisuuskatsauksen ja empirian pohjalta. Tutkimuksen yleispatevyys ja validiteetti on



vain kolmen eri Pohjois-Pohjanmaan case-alueen hyddyntdmisestd huolimatta hyvilla
tasolla, silld tutkimustyon tulokset case-alueiden kehitysehdotuksia lukuun ottamatta ovat
sovellettavissa muihinkin tutkittaviin alueisiin; kehitettyjen menetelmien perusta on
laajemmassa  kiertotalouden teoriassa, luotuja tyokaluyja hyddynnettiin  nyt vain

yksittdisten case-alueiden tutkimisessa.

Tutkimustyossd kehitettyjen konstruktioiden teoreettnen pohja on kunnossa, mutta
mallien luominen tapahtui yhden ihmisen tutkijannikemyksend asian ratkaisemisesta,
joten malleissa voi olla virheitd ratkaisuthin johtaneissa pédttelyketjuissa, asiayhteyksien
tulkinnassa ja keskindisten painotusten korostumisessa henkilokohtaisien kognitiivisien
vinoumien takia. Tutkimuksen relabiliteetin riskit hLittyvét suurimmilta osin teorian
pohjalta tehtyihin johtopédétoksiin, ja kiertotalouden alati péivittyvddn tietopohjaan.
Tutkimuksen empirinen osio on toistettavissa, sili se on perustavanlaatuista
aluetutkimusta, tutkimuksen tulososio taas on kirjallisuuskatsauksen ja empirian
kaytinnon kohtaamisen pohjalta luotua uutta arvonluontia. Tulososio on teoria siitd,
miten alueellista kiertotaloutta tulisi kehittdd. Tadmén tutkimuksen tulosten luotettavuutta
pystyttiisiin testaamaan soveltamalla kehitettyjd malleja kéytdnnossd jollakin uuden

tutkimuksen case-alueella.

5.3 Pohdintaa

Vaikka kiertotalouden tutkimusta tehddidn paljon, on se aihealueena verrattan uusi ja
jatkuvan muutoksen kohteena, silli nopeasti syntyvan aihepiirin uuden tiedon kertyessd
ja kehittyessd malleja on muutettava vastaamaan paremmin havainnoitua. On selvdi, ettd
nykymnen laajalti kéytosséd oleva lineaarinen talousjdrjestelmi ei ole kestévd ratkaisu, ja
jo kdynnistynyt sirtyminen kiertotalouden talousjirjestelmid on viistimétontd. Suuren
mittakaavan muutos vaatii globaalia yhteistyotd ja vaati kompromisseja, mikd on
haastavaa muun muassa eturistiriitojen ja eri kulttuurien toisistaan poikkeavien arvojen

ja niiden priorisoinnin vuoksi.

Kiertotalouteen siirtymisen alueellinen tarkastelu ja paikallisen toiminnan kehittiminen
on relevanttia kiertotalouden laajemman mittakaavan toteutumisen kannalta, silli samat
kidytinnon vaatimustasojen mittarit ja toteuttamisen menetelmidt eivit vilttAmatta
alueellisten erojen vuoksi ole optimaalisia tai yksinkertaisesti mahdollisia. Paikallisen

energiantuotannon  lisddntyminen, yritysten aiempaa tiviimpi kollaboraatio ja



esimerkiksi kierrdtyksen ja jatteiden loppusijoituksen paikallinen suunnittelu vaikuttavat

tulevaisuuden alueellista kiertotaloutta méérittaviltd kehityssuunnilta.

Tulevaisuudessa mielenkiintoinen maailmanpolitilkkan kysymys tulee olemaan myds
Kiinan osuus globaalissa vihredssi siirtyméssd ja imastonmuutoksen hillitsemisessa.
Kina on maailmansuurin hillidioksidipdédstdjen tuottaja, mutta tuottaa 60 % harvinaisista
maametalleista, joita kéytetddn korkean teknologian tuotteissa (Huoltovarmuuskeskus,
2022). Vihreddn energiaan sirtyminen vaatii valtavia mddrid teknologian tuotteita, joiden
valmistamiseen kéytetddn Kiman pddosin tuottamia energiametalleja. Metallit evdt ole
pelkistidn olennainen osa vihredn sirtymidn toteuttamista, vaan ympéri maailmaa on
tunnistettu tiettyjd metallia krittisiksi krisitilanteissa. Néiden metallien valmistaminen
on keskittynyt harvoihin maihin EUn ja Yhdysvaltojen ulkopuolelle ja Kimnan osuus
tuotannosta on arvioitu olevan 90-95 prosenttia. Krittisten metallien varastointi

krisitilanteiden on tulevaisuuden huoltovarmuuskysymys. (Hernesniemi, 2020)

5.4 Jatkotutkimus

Kiertotalouden talousjdrjestelmddan sirtyminen edellyttdd aihepirin  kirjallisuuden
perusteella. muun muassa monien  nykyisten  toimintatapojen  korvaamista,
resurssienhallinnan optimointia ja yleisen tehokkuuden lisddmistid. Kiertotalouden teoriaa
selvittdessd, Pohjois-Pohjanmaan case-alueisiin tutustuessa ja kiertotalouden viitekehysté
rakentaessa havamnollistui digitalisaation merkitys kiertotalouden mahdollistajana.
Potentiaalisena  jatkotutkimuksen aiheena voisi olla esimerkiksi tapaustutk imus
digitalisaatiota toimmnnassaan hyodyntdvisti Pohjois-Pohjanmaan alueen yrityksista,
jossa selvitettdisiin nykyisin kdytdssd olevaa teknikkaa ja vield hyddyntimittd mien
teknologioiden  mahdollisuuksia. ~ Mahdollisesti  yrityksiin ~ keskittyvdssd  case-
tutkimuksessa voitaisiin tutkia kiertotalouteen sirtyneitd tai pyrkivid yrityksid, mitata
ndiden yritysten menestystd taloudellisesta perspektiivistd ja pyrkid aikaansaamaan
tuloksia  kiertotalouden talousjdrjestelmidn teorian toimivuudesta kaytdnnOssd ja

ratkaisemaan kiertotalouteen siirtymiseen littyvid taloudellisia esteitd.

Tutkimuksen kirjallisuuskatsausta laatiessa mielenkiintoa herétti kiertotalouden kritukk 1.
Nykyistd lineaarista jirjestelmid arvostellaan laajasti ja selkedksi ratkaisuksi nykyisen
jarjestelmdn  virrheiden ja heikkouksien korjaamiseksi ehdotetaan kiertotalouden

jarjestelmid. Puhdasta, tdysin lineaarisen talousjirjestelmin ulkopuolista kiertotalouden



liketoiminta ekosysteemid ei kuitenkaan nykyisin ole olemassa. Téiten uuden
talousjdrjestelmidn krittinen tarkasteleminen, jota toki ilmenee tutkimuksessa usein
sivuroolissa, voisi olla tarpeellista ja hyodyllistd kiertotalouden talousjérjestelmaan

siirtymisen virheellisten ja testaamattomien oletusten korjaamiseksi.

Yksi kiertotalouden kirjallisuuden perusteella luodun kiertotalouden viitekehyksen
tarkeimmistd osa-alueista on energiantuotanto. Koko Euroopan laajuinen energiakriisi ja
tulevaisuuden ennusteet energiantarpeen valtavasta kasvusta aiheuttavat lyhyen aikavilin
tarvetta vanhojen kaytostd poistamisen alla olleiden energian tuotantomuotojen
uudelleenharkintaan, sekd wuusien kestdvimpien ja puhtaampien energiamuotojen
kysynnin  kasvamiseen. = Tuuli- ja aurmkovoiman  merkitys tulevaisuuden
energiantuotannossa on suuri. Kyseisilldi menetelmilld tuotettua energiaa pitdd pystyd
myOs varastoimaan kaytettdviksi silloin, kun niitd ei pystytd tuottamaan hetkellisesti
riittdvdsti.  Tuuli- ja aurinkoenergian varastoiminen vetynd on potentiaalinen
tulevaisuuden puhtaan energian varastointiratkaisu, mikd voi toimia olennaisessa osassa
kiertotalouden talousjirjestelmddn siirryttdessid. Vaikka vetyteknologian perusperiaatteet
itsessddn ovat vanhoja, athepirin tutkimus ja etenkin vetyekonomian kehittimisen

kaytintd ovat relevantteja kysymyksid tulevaisuuden kiertotalouden tutkimuksessa.

Tatd diplomitydtd tehdessd eri alojen asiantuntijjoiden kanssa keskustellessa nousi usean
kerran esille halu sebvittid kiertotalouden nykytilaa ja tulevaisuuden suunnite lmia
laajemmin koko Pohjois-Pohjanmaan alueella. Liséksi kinnostusta herétti koko Pohjois-
Pohjanmaan alueen jitekertymien ja jitevirtojen tarkempi selvittiminen, muun muassa
EUn asettamien kierrdtysvaatimusten tiyttdmiseksi ja kierrdtysastetta koskeviin
kysymyksiin vastausten saamiseksi. My0s laajemman koko Pohjois-Pohjanmaan alueen
kattavan bio- ja kiertotalousklusterin rakentaminen herétti mielenkiintoa keskusteluissa

Luonnonvarakeskuksen kanssa Haapavedelld.
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