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Tiivistelma

Jalkapallo on maailman ylivoimaisesti suurin laji niin harrastajamédériltddn, kuin monella taloudellisella mittarilla
mitattuna. My6s Suomessa jalkapallo on harrastajamiéréltdsin suosituin laji, mutta taloudellisesti katsottuna
esimerkiksi jddkiekko on Suomessa jalkapalloa edelld. Jalkapalloseurat tekevdt Suomessa ldhes poikkeuksetta
tappiota.

Tamin tyon tarkoituksena on maééritelld suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun suurimmat taloudelliset haasteet ja
pohtia niiden pohjalta, miten liiketoimintaa voitaisiin kehittdd kannattavammaksi. Tutkimusmenetelminé toimivat
kirjallisuuskatsaus sisdltden paljon internet-ldhteitd sekd haastattelut, jotka tehtiin kahdelle suomalaisen
jalkapalloseuran johdossa tydskenteleville henkildlle. Teoriaosion ja haastattelujen pohjalta tehdyn empirian
perusteella pyrittiin pohtimaan suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun liiketoiminnan kehitysehdotuksia.

Tyon perusteella suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun suurimmaksi taloudelliseksi haasteeksi muodostui
Veikkausliigan ja sitd myotd koko lajin liian alhainen kiinnostus Suomessa. Tyon tirkeimméksi tulokseksi
osoittautui, ettd ammattilaisjalkapalloilun kysyntéé pitdd saada kasvatettua tekemailld ruohonjuuritason tyotd, eli
panostamalla seurojen junioritoimintaan ja markkinointiin. Stadion-olosuhteiden kehittiminen osoittautui mydos
isoksi kehityksen kohteeksi.
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1 JOHDANTO

Jalkapallo on selvésti harrastetuin laji Suomessa, mutta liiketoiminnassa riittdd vield
kehitettdvad, kun katsotaan pédsarjaseurojen liikevaihtoja ja kannattavuutta. Jalkapallon
litketoiminta Suomessa on aiheena melko véhén tutkittu ilmid. Aiheeseen liittyen 16ytyy
toki useita aiempia opinndytetoitd, joista suurin osa on keskittynyt johonkin yksittdiseen
kauppatieteiden osa-alueeseen. Tamin tyon tarkoituksena on tutkia laaja-alaisemmin
jalkapallon liiketoimintaa ja sen haasteita Suomessa sekéd esittdd myds konkreettisia
ratkaisuehdotuksia ongelmiin. Tutkimuksen tavoitteena on madritelld suomalaisen
ammattilaisjalkapalloilun suurimmat taloudelliset haasteet ja pohtia niiden pohjalta,
miten liiketoimintaa voitaisiin kehittdd kannattavammaksi. Ty0sséd on tarkoitus tutustua
kirjallisuuskatsauksen ja haastattelujen avulla jalkapallon liiketoimintaan Suomessa ja
ulkomailla  niin, ettd  saadaan  riittdvdn  kattava  kuva  suomalaisen
ammattilaisjalkapalloilun  tirkeimmistd liiketoiminnan  kehittimisen kohteista.
Tutkimuskysymys on siis muotoa “miten suomalaista ammattilaisjalkapalloilua
kehitetddn kannattavammaksi?” Tamén kysymyksen avuksi ty0ssd pohditaan, mitkd ovat
suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun suurimmat taloudelliset haasteet ja miten

urheiluliiketoiminta eroaa tavallisesta litketoiminnasta.

Tutkimuksen  teoreettisen = pohjan  luovana  tutkimusmenetelmidnd  toimii
kirjallisuuskatsaus, jossa késitelladn urheiluliitketoimintaa yleisesti ja nimenomaisesti
jalkapallon liiketoimintaa sekd Suomessa, ettd muualla maailmassa. Kaksi késikirjaa,
toinen urheiluliiketoiminnasta ja toinen jalkapallon liiketoiminnasta luovat hyvén
teoreettisen pohjan tyolle. Néiden lisdksi tutkimuksen teoriaosio perustuu pitkélti eri
lehtien ja jarjestdjen, kuten Talouseldmidn, MTV:n, Palloliiton sekd muiden luotettavien
toimijoiden uutisiin ja julkaisuihin. Tyon toisena tutkimusmenetelminé on haastattelut,
joissa haastateltavina on kaksi suomalaisten jalkapalloseurojen johdossa tydskentelevdd

henkil6a.

Tyon rakenne etenee siten, ettd aluksi kdydéén teoriaosiossa lapi urheilulitketoimintaa ja
sen erityispiirteitd yleisesti ottaen. Sen jdlkeen tehdddn katsaus jalkapallon
litkketoimintaan maailmalla ja lopuksi kisitelldén jalkapallon liiketoimintaa Suomessa.
Haastatteluosiossa kidydddn ldpi haastatteluista saatua tirkedd lisdtietoa suomalaisen

ammattilaisjalkapalloilun liiketoiminnasta aiheen kannalta relevanteilta henkil6ilta.



Neljds kappale siséltda teoriaosion ja haastattelujen pohjalta tehtyd empiriaa, jonka avulla

lopulta pohditaan kehitysehdotuksia.

Tutkimuksen aihe on melko laaja, joten tarkoituksena on koota aiempien tutkimusten sekd
luotettavien ldhteiden tietoa yhteen ja muodostaa niistd oman tyon aiheen kannalta hyvéa
kokonaisuus. Tarkoituksena on my0s tuoda esille jotain uutta tietoa etenkin haastattelujen
myoOtd. Erityishuomiona on, ettd tydssd ei oteta huomioon koronavirusta ja sen

vaikutuksia jalkapallon liiketoimintaan.



2 URHEILULIIKETOIMINTA

2.1 Yleisti urheiluliiketoiminnasta

Urheiluliiketoiminnalla tarkoitetaan kaikkea johonkin urheiluseuraan tai urheilijaan
liittyvéda liiketoimintaa, jolla mahdollistetaan taloudellisesti urheilun harjoittaminen
tehden sitd my0s mahdollisesti kannattavasti. Urheilulitketoimintaan kuuluu paljon
samoja liiketoiminnan osa-alueita, kuin "normaaliin” liiketoimintaankin, kuten rahoitus,
myynti ja markkinointi seké taloushallinto, mutta esimerkiksi joukkueen sponsorointi, tv-
oikeuksien myynti ja vedonlydnnistd saatavat tulot osana liiketoimintaa ovat sellaisia

toimintoja, joita ei tavallisessa liiketoiminnassa yleensi ilmene. (Daire 2019)

Urheiluliiketoiminnan perustajana pidetddn yhdysvaltalaista Simon Rottenberg:id, joka
julkaisi vuonna 1956 artikkelin baseball -pelaajien tyomarkkinoista. Téstd ldhtien
Yhdysvalloissa on alettu tekemddn tutkimuksia urheiluliiketoimintaan liittyen.
Ensimmadisend 25 vuonna tutkimus eteni melko hitaasti ja ensimmdiinen virallinen kirja
aiheeseen liittyen julkaistiin vasta vuonna 1973. Lapimurto tapahtui vuonna 1974, kun
Roger Noll julkaisi kirjan ”Government and the Sports Business”. Tdméi kirja toimi
ponnahduslautana urheiluliiketoiminnan kirjallisuuden kehittymiselle avaamalla oven
useille eri tutkimuksille. Amerikkalainen tutkimustyo havaittiin Euroopassa 1960 -luvun
lopussa, kun Peter Sloane inspiroitui Rottenbergin tutkimuksesta ja hyddynsi sitd omassa

tutkimuksessaan englantilaiseen jalkapalloon liittyen. (Andref ja Szymanski 2006, s.1-2)

Suurin ero urheiluliitketoiminnan ja tavallisen liiketoiminnan vélilldi on se, ettd
urheiluliiketoiminnassa taloudellinen menestys ei ole ainoa tavoiteltava asia, vaan
monesti jopa sitd tdrkedmpédnd koetaan urheilullinen menestys, joka puolestaan vaatii
usein uhrauksia urheiluseuran taloudessa. Taloudellinen ja urheilullinen menestys
linkittyvit vahvasti toisiinsa ja urheiluseurassa joudutaan tekeméén valintoja sen suhteen,
ettd kumpaan panostetaan enemmaén. Joukkueurheilussa voidaan esimerkiksi panostaa
urheilulliseen menestykseen ostamalla parempia pelaajia, jolloin joudutaan tekeméién
taloudellisia uhrauksia lyhyelld aikavililld. Toisaalta urheilullinen menestys monesti
ruokkii taloudellista menestystd pidemmallé aikavélilld, kun maksavien asiakkaiden, eli
urheilutapahtumien lipunostajien ja sponsoreiden kiinnostus kasvaa. Sama pétee myds

toisinpdin, eli kun urheilullinen menestys on heikkoa, niin silld on monesti myos yleison



kiinnostuksen lopahtamisen johdosta negatiivista taloudellista vaikutusta ajan kuluessa.

(Andref ja Szymanski 2006, s.601-608)

Térkein tekija urheiluliiketoiminnan laajentumiselle on ollut taloudellisen merkityksen
kasvu viimeisten vuosikymmenien aikana. Esimerkiksi urheilun tv-oikeuksien myynti on
kasvanut hurjaa vauhtia. Urheilu on jo aikoja sitten juurtunut kapitalismiin ja se kehittyy
samojen voimien avulla: kilpailun ja taloudellisen tuoton saavuttamisen. Eurooppalaisten
ja amerikkalaisten urheilusarjojen vélilld voidaan kuitenkin nidhdi selked ero seurojen
taloudellisen tuoton tavoittelussa. Jo vuodesta 1971 ldhtien asti on ollut laajasti vallalla
ndkemys, jonka mukaan eurooppalaiset urheiluseurat eivit ole niinkdén kiinnostuneita
taloudellisista voitoista, vaan hyddyn ja urheilullisten voittojen maksimoinnista. TAmén
véitteen voidaan ndhda patevén, jos verrataan esimerkiksi Pohjois-Amerikan suurimpien
urheilulajien sarjojen ja Euroopan suurimpien jalkapallosarjojen kannattavuutta. (Andref

ja Szymanski 2006, s.2)

Yksi urheiluliiketoimintaan vahvasti sidoksissa oleva toiminta, jota ei tavallisessa
litkketoiminnassa juurikaan esiinny, on vedonlyonti. Urheilusarjat ja -kilpailut hyodyttavat
vedonlyontifirmoja tarjoamalla niille kohteita vedonlydntiin ja pystyvit hyStyméén tésta
my0s itse taloudellisesti laskuttamalla vedonlyontikohteista provisiota. Urheilun
kiinnostuksen kasvattamisen ja lisdtuottojen lisdksi vedonlyontiin liittyy kuitenkin omat
riskinsd, silld se luo uhkan korruptiolle, tarkemmin maéariteltynd sopupeleille, joissa
ottelun tai kilpailun tapahtumista on pédtetty etukéteen rahallista korvausta vastaan.
Sopupelit ovat erittdin haitallisia, silld ne poistavat urheilun tirkeimmén ominaisuuden,
eli lopputuloksen ennalta-arvaamattomuuden (Keating 2019). Erindisten johtopéétdsten
mukaan urheilijat ovat sitd valmiimpia ryhtymédn sopupeleihin, mitd pienempi
todenndkoisyys kiinnijddmiselle on, mitd alhaisempi urheilijan palkkataso on ja mitd
pienempi urheilullinen menetys sopupelin johdosta on. (Andref ja Szymanski 2006, s.40-

47)

Sponsorointi on myds olennainen osa urheiluliiketoimintaa. Silld tarkoitetaan
tapahtuman, toiminnan, henkilon tai organisaation tukemista rahallisesti. Tyypillisesti
urheilussa sponsorina toimiva yritys tai henkild tarjoaa urheiluseuralle rahallista tukea ja
saa vastaavasti itselleen takaisin ndkyvyyttd urheilutapahtuman yleison joukossa.
Sponsoroinnin kasvuun on vuosien varrella vaikuttanut merkittavisti urheilutapahtumien

televisioinnin méérdn kasvu. Urheiluseurojen myymit televisiointioikeudet ovatkin



vahvasti linjassa niiden saamien sponsoritulojen kanssa. Sponsorointiinkin liittyy
kuitenkin riskinsd varsinkin urheiluseuran puolesta, silli seurojen ollessa toisinaan
riippuvaisia sponsoreista ne voivat olla vaikeuksissa, jos sponsoreiden kiinnostus

yhteisty0hon loppuu. (Andref ja Szymanski 2006, s.49-57)

Vapaaehtoisty06llad on perinteisesti ollut iso merkitys urheilun taloudellisessa toiminnassa.
Voidaan jopa sanoa, ettd wurheilu toimii  kustannustehokkaasti  vain
vapaaehtoistyontekijoiden ansiosta, joiden motiivina tyoskentelyyn voi olla esimerkiksi
halu tyydyttdd urheiluyhteis6d tai auttaa ja tavata ihmisid. Vapaaehtoistyontekijét
tyOskentelevdt urheiluseuroissa monenlaisissa  tehtdvissd, kuten sihteereind,
rahastonhoitajina ja muissa hallinnollisissa tehtdvissd. Urheilutapahtumien lipunmyyjat

ja lipuntarkastajat ovat usein vapaaehtoistyontekijoitd. (Andrefja Szymanski 2006, s.219)

2.2. Urheilun kysynti

Yksinkertaisen teorian mukaan urheilun kysyntd méadrdytyy seuraavien tekijoiden
mukaan: tapahtuman hinta sisdltden matkustuskustannukset, katsojien tulotaso,
korvaavien tuotteiden hinta, markkinan koko yleensd mitattuna alueen vékilukuna,
kilpailun tdrkeys ja urheilutapahtuman lopputuloksen ennalta-arvaamattomuus.
Urheilussa myytivéna tuotteena on tapahtuma, joka on ainakin jossain mairin ennalta-
arvaamaton lopputulokseltaan, silloinkin kun vastassa on sarjan karkijoukkue ja
héntdpddn joukkue. Joukkueurheilussa fanit jakavat identiteettinsd tietyn joukkueen
kanssa, eivitkd yleensd ala kannusta kilpailevaa joukkuetta, vaikka oma joukkue
pelaisikin heikosti tai jos heiddan kannustamansa joukkueen ottelulippujen hinnat kasvavat
suhteessa kilpailevien joukkueiden vastaaviin. Normaalisti fani, joka on tyytyméton
oman joukkueensa otteisiin, jattdytyy tulemasta paikan péélle otteluun ja uhkana on, etti
useampi muukin fani tekee samoin. Fanien suhteellinen pysyvyys on tirkeé taloudellinen
mittari joukkueurheiluseuroille. Usein joukkueen heikon menestyksen ja siitd johtaneen
yleisomddrdn tippumisen johdosta pédddytddn erottamaan valmentaja kiireellisend

toimenpiteend. (Andref ja Szymanski 2006, s.79)

Urheilutapahtumat sisdltavit myydyn katsomopaikan lisdksi tdydentdvind tuotteina
ateriapalveluita, vedonlyontid, puoliaikaviihdetti ja aineettomana tuotteena tapahtuman
tunnelman, jonka fanit luovat. Urheiluseurat voidaan ndhdé fanien uskollisuuden vuoksi

erddnlaisina monopoleina, joiden hinnoittelu menee perinteisen teorian mukaan siten, etti



kysynndn hintajouston itseisarvo on yksi, eli hinnan noustessa kysyntd laskee samassa
suhteessa. Moni empiirinen tutkimus urheilujoukkueiden yleisomaérastd kuitenkin
ristiriitaisesti osoittaa, ettd eri lajien ja maiden urheiluseurat tuottavat hinnoittelullaan
hintajouston itseisarvoksi alle yksi, eli kysynndn muutos on suhteessa pienempi kuin
hinnan muutos. Tamin ristiriidan selittdd tdydentdvit tuotteet, joiden myynti alenee
lippujen hinnan noustessa, kun yleisomédrdn kysyntd laskee. Urheilutapahtumien TV-
lahetyksilld on myds vaikutuksensa kysyntddn. Oletuksena on, ettd kun lippujen hinnat
nousevat, niin TV-ldhetyksistd saadut tulot nousevat fanien valitessa kotikatsomon paikan
padlle tulemisen sijasta. Lippujen hintojen, yleisoméédrdn kysynnin ja mediatulojen
valilld on siis merkittivd yhteys. Yleisomédrd koostuu enimmiltddn kotijoukkueen
faneista, kun taas kansallisella TV-yleisolld ei ole rajoituksia vierasjoukkueen fanien
suhteen. Téten siis kotijoukkueen suoritustaso vaikuttaa yleisomaérddn paikan pailla,
mutta on vihemmain relevantti TV-yleison méérdn kannalta. Tulojen maksimoinnin
kannalta seurojen tehtdvani on selvittdd, ettd onko yleisomédridn ja TV-tulojen vililla
tuotekannibalismia, eli vdhentddko TV-ldhetykset yleisomddrdn kysyntdd ja kuinka

paljon. (Andref ja Szymanski 2006, s.80-82)

Yleisomddrdn kysynnén erityispiirteisiin voidaan lukea alikapasiteetti, kausikortit ja
otteluohjelma. Alikapasiteetilla tarkoitetaan sitd, ettd yleisomddrdn kysyntd ylittda
stadionin kapasiteetin. Tdmé aiheuttaa trokaamista, eli lippujen jdlleenmyyntid
epavirallisilla markkinoilla alkuperdistd suurempaan hintaan. Kaiken jdrjen mukaan
seurojen tulisi alikapasiteettitilanteissa vain yksinkertaisesti nostaa lippujen hintoja,
mutta ndin ei silti tunnu tapahtuvan. Yksi selitys tille ilmiolle on seurojen halu pitda fanit
lojaaleina. Liian suuret lippujen hinnat yksittéisissd peleissa voivat olla fanien lojaaliuden
laskun takia pidemmaéllé aikavililld haitallista seuran taloudelle. Alikapasiteetin jatkuessa
pidempidin seuran kannattaa harkita stadionkapasiteetin laajentamista tai muuttamista
uudelle stadionille. Monissa eri sarjoissa on mahdollista ostaa ennen kauden alkua
kausikortteja, jotka mahdollistavat pddsyn kaikkiin joukkueen kotipeleihin. Kausikortteja
ostavat tyypillisesti seuralle lojaalit fanit, jotka ostaessa kausikortin ottavat riskin
tietdméttd joukkueen tulevan kauden peliesityksistd. Seuran kannalta kausikorteista
saadut tulot ovat arvokasta kassavirtaa, koska muiden kuin kausikorttien omistajien
kohdalla kotijoukkueen suorittaminen ja vierasjoukkueen kiinnostavuus vaikuttavat
merkittdvisti ottelukohtaisiin lipputuloihin. Urheilussa otteluohjelmat vaikuttavat myds
merkittdvisti yleisomadrin kysyntddn. Ottelun ajankohta voi olla samaan aikaan suotuisa

TV-katsojille, mutta epdsuotuisa paikan pddlle tulemisen kannalta. Urheiluliigahallinnot



pyrkivit yleensd laatimaan otteluohjelmat niin, ettd ne ovat mahdollisimman tasapuolisia
kaikkien joukkueiden kannalta ja yleisomaiirid yleisesti laskevat tekijdt on minimoitu.

(Andref ja Szymanski 2006, s.82-84)

Lopputuloksen ennalta-arvaamattomuus on yksi urheiluliiketoiminnan erityispiirteista.
Hypoteesin mukaan ihmiset kidyvit todenndkdisimmin sellaisissa urheilutapahtumissa,
missd lopputulos on mahdollisimman ennalta-arvaamaton. Ennakoltaan tasaiseksi
oletetut urheilutapahtumat houkuttelevat eniten katsojia paikan péélle. Ennalta-
arvaamattomuus voidaan jakaa ottelukohtaiseen ja kausikohtaiseen ennalta-
arvaamattomuuteen. Ennalta-arvaamattomuuden vaikutus ndkyy etenkin yksittdisten
tapahtumien yleisoméirien vaihtelussa. Kilpailullinen tasapaino on joukkueurheilussa
tarkedd koko sarjan yleisomaiirin kannalta. Monet pohjoisamerikkalaiset sarjat toimivat
hyviand esimerkkind kilpailulliseen tasapainoon panostamisesta, koska niissd sarjaa
tasoitetaan esimerkiksi palkkakattojen ja pelaajien varaustilaisuuksien avulla. (Andrefja

Szymanski 2006, s.84-86)

Urheilun TV-ldhetysten kysyntd on kasvanut runsaasti vuosien saatossa. Teknologian
edistyminen ja kasvanut kilpailu ovat saaneet aikaan kysynnidn kasvun urheilun
ldhetysoikeuksissa ja titen niiden hinnan kasvun. Monissa urheilulajeissa TV-ldhetysten
tulot muodostavatkin jopa suurimman osan seurojen liitkevaihdoista. TV-ldhetysten
kysyntddn vaikuttaa pitkdlti samat asiat kuin yleisOmédrdn kysyntddn, eli hinta,
kuluttajien tulotaso, urheilusarjan kilpailullinen tasapaino ja ottelun tai tapahtuman
urheilullinen laatu. Kuten aiemmin mainittiin, niin TV-ldhetykset ja pdésyliput voidaan
usein ndhda toisiaan vastaan kilpailevina tuotteina, jolloin niiden markkina rajoittuu.

(Andref ja Szymanski 2006, s.109-110)

2.3. Jalkapallon liiketoiminta

Jalkapallo on maailman suosituin urheilulaji monella mittarilla mitattuna, myos
litketoiminnallisesti. 20 suurinta jalkapalloseuraa maailmassa tuottivat kaudella 2018-19
yli 9 miljardia euron edesti litkevaihtoa. Yksittéisistd sarjoista Valioliiga oli Deloitte:n
(2020) raportin mukaan suurin 5,8 miljardin yhteenlasketulla liitkevaihdolla. Tésti
huolimatta monet seurat tekevét tappiota pitkdlld tahtdimelld ja selvidvit taloudellisesti

vain rikkaiden mesenaattien tukemana, jotka ovat olleet taloudellisesti menestyneiti jo



ennen jalkapallobisnekseen ryhtymistd. Heiddn motiivinaan jalkapallossa onkin usein
oman arvostuksen ja statuksen nostattaminen, eikd taloudellinen palkkio (Andref ja
Szymanski 2006, s.451). Esimerkiksi Englannin Valioliigassa kaudella 2018-19
joukkueet tekivdt yhteensd yli 700 miljoonaa euroa tappiota 5,8 miljardin
yhteenlasketusta litkevaihdosta huolimatta. Vuodesta 2009 ldhtien vain 36 % Valioliigan
seurojen vuosittaisista litkevaihdoista on ollut voitollisia (Gardner 2020). Italian Serie
A:n joukkueista vain 4 on voitollisia viimeisen 10 vuoden ajanjaksolla (Football Italia
2020). Euroopan jalkapallojarjest6 UEFA onkin tehnyt Financial Fair Play -ohjelman
avulla talouteen liittyvdd sdédntelyd osana seurojen lisenssien vaatimuksia. Sen mukaan
seurojen tulisi sanktioiden uhalla pééstd nollatulokseen kolmen vuoden jaksolla sallien
hieman poikkeamia (UEFA 2015). Talld pyritddn estimdin seurojen velkaantumista ja
rajoittamaan omistajien liikakulutusta wuusiin pelaajiin tavoitellessa urheilullista

menestysti. (Goddard ja Sloane 2014, s.2)

Jalkapallossa oletuksena on, etti seurat pyrkivdt maksimoimaan sarjassa voitettujen
pelien miirdn oman rahoituksensa puitteissa. Joukkueiden keskindinen riippuvuus
aiheuttaa sen, ettd tdmin tyyppinen strategia aiheuttaa epdtasaisuutta sarjassa. On
olemassa erilaisia hallintorakenteita eri maiden seurojen vililli. Omistajuustyypit
vaihtelevat yksityisomisteisista seuroista julkisiin osakeyhtidihin ja omien jdsentensa
johtamiin seuroihin. Eri jalkapalloliigat ovat organisaatioina tyypillisesti enemmén
voittojen maksimoijia kuin yksittdiset seurat. Hyvé esimerkki téstd on Pohjois-Amerikan
MLS (Major League Soccer), mikd operoi yksittdisend kokonaisrakenteena, missé
jokainen seura on liigaorganisaation omistuksessa ja toimii erdénlaisena omana franchise-
yrityksenéddn. Téarkein ominaisuus, miké erottaa MLS:n Euroopan jalkapallosarjoista on
se, ettd Euroopan sarjat ovat ldhes poikkeuksetta jaettu hierarkkisesti eri divisiooniin.
MLS taas toimii Pohjois-Amerikassa suljettuna sarjana. Sarjojen avoimuus avaa
kilpailua, kun joukkueet nousevat ja tippuvat eri sarjatasojen vélilld. Tdma on monille
seuroille haitallista taloudellisesti, koska usein seuroilla on taipumusta tuhlata rahojansa
saavuttaakseen sarjanousun tai vélttddkseen tippumisen alemmalle sarjatasolle. Toisaalta
sarjan avoimuudella on my0s positiivinen vaikutus joukkueen saavuttaessa sarjanousun,
silli joukkueen nousu ylemmille sarjatasolle tunnetusti lisdd sen kotiotteluiden
yleisoméddrdd ja nousemisella on yleensd merkittivimpi vaikutus katsojamiiriin kuin
tippumisella alemmalle sarjatasolle (Andref ja Szymanski 2006, s.453). (Goddard ja
Sloane 2014, s.2)


https://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/premier-league-clubs-loss-ps600m-finances-epl-a9556891.html

Kilpailullinen tasapaino lisdd yksittidisten otteluiden lopputulosten ennalta-
arvaamattomuutta ja ennalta-arvaamattomuutta siitd, kuka lopulta voittaa koko sarjan.
Kilpailullinen tasapaino on tarkedi jalkapallossa, niin kuin muussakin urheilussa, koska
se on keskeinen tekijd katsojien kiinnostavuuden kannalta. Kilpailullinen tasapaino
tarkoittaa jalkapallossa sitd, ettd sarjan eri joukkueiden véliset tasoerot ovat
mahdollisimman pienid. Ratkaisuina tasoeroihin on kéytetty esimerkiksi eri joukkueiden
pelaajien taitotasojen tasoittamista tai tulojen uudelleenjakoa seurojen kesken esimerkiksi
yhteisten TV-tulojen osalta. Jalkapallossa europelit ovat merkittdvd tulolihde, mika
toimii isoimmille seuroille kannustimena hankkimaan parempia pelaajia pérjéatdkseen
ndissé peleissd hyvin. Euroopan jalkapallojirjestd UEFA jakaa palkintorahoja Eurooppa-
liigassa ja mestarien liigassa yhteensd yli 3 miljardia euroa vuosittain (Vuorio 2019).
Isojen seurojen pelaajahankinnat aiheuttavat kilpailullisen tasapainon heikkenemisti
kotimaisessa sarjassa. Optimaalinen kilpailullinen tasapaino ei kuitenkaan tarkoita sité,
ettd sarjan jokainen joukkue olisi yhtd vahva. Hyvéksi koettu dynaaminen kilpailullinen
tasapaino vertailee kérkisijoista taistelevien joukkueiden méadrdd useina perdkkiisini
kausina. Kilpailullista tasapainoa ja siitd johtavaa lopputulosten ennalta-
arvaamattomuutta on siis syytd tarkastella myo6s pidemmalldkin téhtdimelld kuin
yksittdisten otteluiden kohdalla. (Andref ja Szymanski 2006, s.451-457; Goddard ja
Sloane 2014, s.3)

Mediatulot ja etenkin TV-ldhetyksistd saadut tulot ovat joissain seuroissa, etenkin
maailman viiden suurimman jalkapalloliigan seuroissa suurin osa koko litkevaihdoista,
kuten kuvasta 1 ndhdéaén. Televisiointioikeuksien myynnin kasvu onkin ollut merkittdvin
tekjda  seurojen tulojen kasvamisen kohdalla. My0s sponsoroinnin tidrkeys
jalkapalloseurojen liiketoiminnassa on kasvanut merkittavésti. Eri sponsoroinnin muotoja
jalkapallossa ovat kilpailujen nimedmisoikeudet, stadionien nimedmisoikeudet ja
paitasponsorointi. TV-oikeudet ovat yleensd joukkueiden yhteisesti myytyjd, jolloin
yksittdinen palveluntarjoaja normaalisti omistaa TV-oikeudet kattaen kaikki sarjan pelit.
Tadmi voidaan ndhdé kartellina, jossa sarjan joukkueet ovat mukana. Kartelli hyodyttaa
palveluntarjoajaa, silld se pystyy asettamaan hinnat korkealle kilpailun puuttumisen takia.
My®0s sarjan suurimmat seurat hyotyvat tistd, silld heiddn tunnettavuutensa vahvistuu
saadessaan enemmadn ruutuaikaa. Pienempien seurojen ja fanien kannalta kartelli on

haitallinen. (Goddard ja Sloane 2014, s.3-4; Deloitte 2020b)
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Kuva 1. Euroopan viiden suurimman sarjan liikevaihdot kaudella 2018-19 (€m)
(mukaillen Deloitte 2020a)

Urheilussa mitataan pelaajien suorituskyvyn panostusten tuotosta urheilullisena
menestyksend. Joukkueen teknisen taidon tehokkuus on kykyé tunnistaa, rekrytoida ja
ylldpitad pelaajien taitotasoa joko ostamalla pelaajia toisista seuroista tai kehittdmalla
omia junioriakatemian pelaajia, mistd myds aiheutuu merkittévid kustannuksia. Toisena
tehtivind on  maksimoida pelaajien tehokkuus sarjapisteissd  mitattuna.
Ammattilaispelaajien kansainvilistynyt muuttolilke on saanut aikaan sen, ettd
taitavimmat pelaajat ovat entistd enemmén keskitetty Euroopan rikkaimpiin sarjoihin.
1995 voimaan astunut Bosman-sdénto takaa pelaajien vapaan liikkuvuuden eri maiden

vililla sopimuksen paattyessi. (Goddard ja Sloane 2014, s.5)

2.4. Jalkapallon liiketoiminta Suomessa

Jalkapallo on Suomen selvésti eniten harrastetuin urheilulaji. Suomessa on yli 130 000
rekisterditynyttd pelaajaa ja jalkapallon kanssa viikoittain tekemisissd on noin 500 000
suomalaista (Palloliitto 2021a). Eri lajien arvostuksesta kysyttdessd jalkapallo on
kuitenkin suomalaisten mielestd pitkddan ollut Suomen suosituinta lajia, jadkiekkoa
alempana. Trendi on kuitenkin viime vuosina ollut positiivinen, silld jalkapallo on kirinyt

lajien arvostuksen tilastoissa kolmessa vuodessa sijalta 5 sijalle 2 heti jadkiekon perdin



(Taloustutkimus 2020). Jalkapallon suosion Suomessa on oletettu tulevaisuudessa
kasvavan entisestddn, ja sitd on ruokkinut paljon Suomen maajoukkueen menestyminen
omissa peleissdén (Koponen 2019). Jalkapallo tuo myds suomalaiselle yhteiskunnalle
arvoa jopa 770 miljoonan euron edestd sisdltden eri terveys- sosiaali- ja taloushydtyja
(Lund 2019). Jalkapallon tilanne Suomessa liiketoiminnallisesti on kuitenkin se, ettd
padsarjaseurat tekevét ldhes poikkeuksetta satojen tuhansien ja joskus jopa miljoonien
eurojen tappiota liikevaihtojen pyodriessd keskiméérin noin 1,5 miljoonassa. Esimerkiksi
kaudella 2019 ainut nollatulokseen padssyt seura oli FC Lahti. Esport Honka teki talla
kaudella eniten tappiota. Seuran talous oli 1,4 miljoonaa euroa pakkasen puolella, vaikka
litkkevaihto oli vain 800 000 (Aaltonen 2020a). Yleisokeskiarvo Veikkausliigassa on
keskiméérin noin 2500, kun esimerkiksi jdékiekon Liigassa se on keskiméérin noin 4200
(Merk 2019). Suomen toiseksi korkeimmalla sarjatasolla ykkosesséd yleisokeskiarvo oli

kaudella 2019 1128.

Jalkapalloseurat ovat Suomessa harvoin kannattavia pitemman péélle. Tdmén takia moni
seura onkin jddnyt aikojen saatossa ilman liigalisenssid talousvaikeuksien takia ja
joutunut tippumaan alemmille sarjatasoille tai ajautunut konkurssiin. Ndin on kdynyt
esimerkiksi FC Jazz:1le, AC Oulu:lle, MyPA:lle, JJK:lle, FC Haka:lle ja monille muille
(Palloliitto 2021b). Viimeisimpand esimerkkind talouden epdvarmuudesta on HIFK, jolla
oli vuoden 2020 lopussa riitaa pddomistajansa kanssa. Joukkue kuitenkin sai lopulta
liigalisenssin vakuutettuaan lisenssin taloudellisten ehtojen tdyttymisestd (Lund ja Arkko
2020). Joissakin seuroissa, kuten esimerkiksi KuPS:ssa ja SJK:ssa seuran rahoittajana

toimii rikas mesenaatti, joka kuittaa tarvittaessa taloudelliset tappiot (Metsdmaki 2019).

Suomen pédsarjaa hallinnoi Veikkausliiga yhdessd Suomen Palloliiton kanssa. Muita
Palloliiton alaisia valtakunnallisia sarjoja ovat Ykkonen ja Kakkonen. Palloliitto vastaa
lisenssijdrjestelmédstd, erotuomariasioista ja kurinpitoasioista. Veikkausliigan hallitus
koostuu seurojen edustajista ja se vastaa kaikista muista Veikkausliigaa koskevista
asioista, kuten otteluohjelman laadinnasta ja yhteistydsopimuksista (Palloliitto 2021c).
Liigan péddsponsorina toimii nimensd mukaisesti vedonlyontiyhtié Veikkaus, joka tukee
vahvasti seurajalkapallon kehittamistd (Palloliitto 2021d). Veikkausliigan sponsorituotot
ovat yhteenséd noin 9 miljoonan euron luokkaa, josta liiga jakaa seuroille tulevana kautena
(2021) 3,2 — 3,5 miljoonaa euroa, eli noin 300 000 euroa joukkuetta kohden. (Palloliitto
2021e) (Kuparinen 2019). Euroopan jalkapalloliitto UEFA jakaa Veikkausliigalle

tukirahaa noin puoli miljoonaa euroa vuodessa (Zavros 2019). Vedonlyonnilldi on



kuitenkin kddntdpuolensa, silld Suomen kaltaiset alhaisen palkkatason sarjat ovat alttiita
sopupeleille. Teorian mukaan urheilijat ovat sitd valmiimpia ryhtyméén sopupeleihin,
mitd alhaisempi urheilijan palkkataso on (Goddard ja Sloane 2014, 5.9-10.). Suomessa ei
ollakaan viltytty sopupeleilti esimerkkind vuosina 2008-2011 Veikkausliigassa ja
ykkosessd tapahtunut sopupeliskandaali, jota organisoi singaporelainen vedonlydja

(Helsingin Sanomat 2019).

Mediakonserni Sanoma omistaa Veikkausliigan ldhetysoikeudet kaudelle 2022 saakka.
Suomessa mediatulot ovat verrattain pienid tarkastellessa niiden suhteellista osuutta
seurojen koko liikevaihdosta. Esimerkiksi haastatteluosion perusteella mediatulot tuovat
arviolta noin 16 % AC Oulun liikevaihdosta tulevalla Veikkausliigakaudella. Vertailun
vuoksi esimerkiksi Norjan péadsarjassa mediatulojen osuus oli kaudella 2018/19
keskiméérin 30% seurojen liitkevaihdoista. Englannin Valioliigassa vastaava luku oli
perdti 59% mediatulojen ollessa selkedsti isoin osa litkevaihdoista. (Deloitte 2020a;

Veikkausliiga 2019a)

Veikkausliigaseurojen kokonaisbudjetista merkittdvin osan muodostaa pelaajabudjetti.
Kaudella 2021 joukkueiden pelaajabudjetit vaihtelevat 400 000 euron ja 1,7 miljoonan
euron vililli. HJIK tulee olemaan ylivoimainen ykkdnen 1,7 miljoonallaan ja toisena
tulleen SJK:n budjetti on jo selvisti pienempi, 900 000 euroa (Byyri 2021a). Suomen
toiseksi korkeimmalla sarjatasolla Ykkosessd pelaajabudjetit ovat osalla joukkueista jo
selvésti pienempid. Ykkosen pelaajabudjetit vaihtelevat kaudella 2021 55 000 euron ja
310 000 euron vililld (Byyri 2021b). Pelaajien palkat ovat Suomessa todella alhaisia
verratessa esimerkiksi muihin Pohjoismaihin. Vuoden 2018 tehdyn tutkimuksen mukaan
Veikkausliigapelaajien keskipalkka oli 19 800 euroa, kun esimerkiksi Ruotsissa se oli
98 482 euroa (Liimatta 2018). Osa Veikkausliigapelaajista opiskelee tai tekee osa-
aikaista tyotd pelaamisen ohessa, mutta tdysammattilaisuuden trendi on kuitenkin viime

vuosina ollut kasvussa (Hirvonen 2020a).

Yksi tapa lisdtd jalkapalloseuran kannattavuutta on pelaajakaupat. Esimerkiksi HIK on
viime vuosina tehnyt pelaajamyynnistd itselleen tuottoisaa toimintaa. Esimerkiksi vuonna
2017 joukkue myi Alfredo Morelos:n Rangers:iin 1,2 miljoonalla eurolla (Ahokas 2017).
Muita viime vuosien isoja pelaajakauppoja Suomesta ulkomaille ovat esimerkiksi Timo
Stavitskin siirto RoPS:sta Caen:iin 600 000 eurolla 2018 tammikuussa ja tuoreimpana

isona kauppana Albion Ademin siirto IFK Mariehamn:sta Djurgérden:iin 170 000 eurolla



2021 tammikuussa (Laitinen 2017; Tuominen 2021). HJK:n toimitusjohtajan Aki
Riihilahden mukaan onnistunut pelaajabisnes toimii niin, etti ensin on ldydettidva
lahjakkaat pelaajat, sen jdlkeen rakennettava heistd parempia ja viimeisend myytavi
heiddt isompiin seuroihin (Aaltonen 2020b). Tarkednd myyntikanavana pelaajille
toimivat europelit. Tilastosivusto Transfermarkt:sta on ndhtdvissd Veikkausliigaseurojen
pelaajien arvioidut markkina-arvot. Sivuston mukaan kaikkien Veikkausliigapelaajien
yhteenlaskettu markkina-arvo on 31,73 miljoonaa euroa, miké tekee joukkuekohtaiseksi
keskiarvoksi 2,64 miljoonaa euroa. Arvokkain joukkue on HIJK, jonka pelaajien
yhteenlaskettu markkina-arvo on 5,43 miljoonaa euroa. Sarjan arvokkain yksittdinen

pelaaja on Filip Valencic 600 000 eurolla. (Transfermarkt 2021)

Europelit ovat suomalaisille seuroille merkittdva tulonldhde. UEFA maksaa seuroille
palkintorahoja sen mukaan, miten pitkdlle he etenevit. Sen liséksi europeleisti on
odotettavissa runsaasti lipputuloja ja televisiotuloja. Suomessa mestaruuden voittanut
joukkue saa padsyn Mestarien liigan ensimmdiselle karsintakierrokselle ja tienaa ndin
ollen véhintdan 540 000 euroa, kahdesta europelisti. Sijoille 2-4 sijoittuneet joukkueet
aloittavat europelitaipaleensa Eurooppa-liigan ensimmadiseltd karsintakierrokselta
tienaten kaikki vahintdin 240 000 euroa. HJK tienasi kaudella 2014-15 yli 2 miljoonaa
euroa palkintorahoja selviydyttydén Eurooppa-liigan lohkovaiheeseen. Palkintorahat ovat
nousseet entisestddn ja vertailun vuoksi KuPS olisi tienannut niitd viime kaudella
vahintddn 3,74 miljoonaa euroa jos olisi selvinnyt Eurooppa-liigan lohkovaiheeseen.
KuPS kuitenkin hévisi play-off kierroksella romanialaiselle Cluj:lle ja jéi ilman
lohkovaihepaikkaa. Siitd huolimatta seura tienasi europeleistd 1,1 miljoonaa euroa, mika
oli suurempi kuin joukkueen kauden pelaajabudjetti. (Hirvonen 2020b). (Ghosh 2021;
Soccerway 2020; Pitkdnen 2018)

Elmo-lehden Kkirjoituksessa viime vuodelta otetaan kantaa Veikkausliigaseurojen
pelaajahankintaan. Kirjoituksen mukaan ulkomaalaispelaajien keski-iké on sarjassa 27,2
vuotta ja se on aivan liian suuri markkina-arvojen kannalta, silld nuorilla lupaavilla
pelaajilla on tiettdvésti korkeampi markkina-arvo kuin “viimeisid vuosiaan pelaavilla
paitepysédkkipelaajilla”. Tekstissd kehotetaan ottamaan mallia naapurimaista Tanskasta
ja Ruotsista ja panostamaan ulkomaalaispelaajien rekrytoinnissa nuorempiin pelaajiin,

jotta heidén jélleenmyyntiarvonsa olisi korkeampi. (Ronka 2020)



Palloliiton puheenjohtaja ja KuPS:n padomistaja Ari Lahti nimedd Talouseldmén
haastattelussa stadionolosuhteiden kehittdmisen keskeiseksi asiaksi kotimaisten
jalkapalloseurojen talouden kunnostamisessa. Samaa mieltd ovat myds HIJK:n
toimitusjohtaja Aki Riihilahti sekd SJK:n omistaja Raimo Sarajdrvi, jonka mukaan
joillakin paikkakunnilla pelataan Veikkausliigaa ala-arvoisissa puitteissa. Veikkausliigan
vuonna 2019 julkaistun uutisen mukaan tyon alla olevia stadionhankkeita ovat muun
muassa Espoon Tapiola, Tampereen Tammela ja Lahden Kisapuisto. Kaikki kyseisten
paikkakuntien joukkueet pelaavat tdlld hetkelld kotipelinsd luonnonnurmella. Uutisen
mukaan stadionien rakentamiseen 10ytyy usein rahaa, mutta ei stadionin ylldpitoon ja
kayttoon. Stadionhankkeisiin tarvitaan usein myos julkista rahaa. (Veikkausliiga 2019b;

Aaltonen 2020; Rahja 2020)

Suomen maantieteellinen sijainti asettaa omat haasteensa otteluohjelman laadintaan, silla
kevit vaikuttaa olennaisesti luonnonnurmien kuntoon varsinkin alkukaudesta. Suomessa
kausi alkaa poikkeuksellisesti huhtikuussa ja paéttyy lokakuussa, kun taas suurin osa
Euroopan sarjoista noudattaa yleistd elokuusta toukokuuhun kestdvdd mallia.
Luonnonnurmikenttien huonoa kuntoa pahempana ongelmana on pidetty Suomessa
kuitenkin tiivistd ottelutahtia, joka lisdd pelaajien loukkaantumisriskid ja on my0s
litkketoiminnallisesti haitallista, silld pelaajien vdsymys vaikuttaa pelin tasoon ja sitd
kautta yleison ja sponsoreiden kiinnostukseen. Kauden 2021 otteluohjelma on kuitenkin
poikkeuksellisesti saanut hyvin vastaanoton. Tédssi ohjelmassa monet asiat on huomioitu
alempaa paremmin ja ohjelma on erittdin viikonloppupainotteinen (Hirvonen 2021).

(Kosonen 2018)

HIJK on selkeidsti menestyksekkiin ja taloudellisesti suurin seura Suomessa. HJK:n voitti
vuosina 2009-2014 perdti 6 perdkkdistd mestaruutta. Tdmin jdlkeen mestaruuden on
kuitenkin voittanut HJK:n lisdksi kolme muutakin seuraa (KuPS, SJK ja IFK
Mariehamn). Viimeisen viiden kauden aikana Veikkausliigassa on ollut 8 eri joukkuetta

mitaleilla. (Wikipedia 2021)



3. HAASTATTELUT

Tarkednd osana tutkimusta toimivat haastattelut, jotka suoritettiin kahden suomalaisen
jalkapalloseuran johdossa toimivien henkildiden kanssa. Haastateltavat seurat olivat
Veikkausliigassa pelaava AC Oulu ja Kakkosen C-lohkossa pelaava JS Hercules.
Haastattelut olivat tirked osa tyotd, silld ne toivat paljon tdrkeda lisdtietoa suomalaisten
jalkapalloseurojen liiketoiminnan kehittdmisestd, josta 10ytyy melko vdhin tietoa
internetistd. Haastattelut olivat puolistrukturoituja, eli molemmissa haastatteluissa oli
péddasiassa samoja, mutta myos seuralle yksildityjd kysymyksid. Haastattelukysymykset
muotoutuivat pddosin teoriaosion perusteella niin, ettd ne tukivat teoriaa ja toivat lisdksi
jotain sellaista, mitd teoriaosiossa ei kisitelty riittdvén laajasti. Molemmat haastattelut

suoritettiin puhelinhaastatteluina, jotka dénitettiin helpottaakseen niiden analysointia.

3.1. AC Oulu

Ensimmdinen haastatteluista tehtiin ensi kaudeksi Suomen korkeimmalle sarjatasolle,
Veikkausliigaan nousseelle AC Oulu:lle. AC Oulu on vuonna 2002 perustettu
jalkapalloseura, joka on pelannut aiemmin kaksi kautta Veikkausliigassa (2007, 2010)
AC Oulukaan ei ole historiansa aikana selvinnyt ilman talousvaikeuksia, silld seura jii
kaudella 2011 ilman liigalisenssid, koska Palloliiton mukaan AC Oulun taloushallinto ja
kirjanpito eivit olleet liigalisenssin edellyttiméllé tasolla niin, ettd seura olisi kyennyt
viemddn kauden ldpi taloudellisesti (Palloliitto 2011). Haastateltavana oli seuran
toimitusjohtaja Juho Merildinen. Merildinen on tydskennellyt AC Oulu:ssa jo useamman
vuoden ja hédnen vastuualueenaan ovat nykyddn muun muassa seuran talous,

ottelutapahtumat sekd myynti ja markkinointi (AC Oulu 2021).

Merildisen mukaan suomalaiset jalkapalloseurat ovat yleisesti ottaen menneet
ammattimaisempaan suuntaan koko ajan, vaikkakin 1dhtétilanne urheiluliiketoiminnalle
Suomessa onkin ddrimmadisen haastavaa. ”Jalkapallo ei tee tissd poikkeusta ja seurojen
talous on Veikkausliigassakin tiukalla toiminnan pyoriessd monesti pitkilti jonkin yhden
rahoittajan toimesta, eli sithen on vield pitkd matka, ettd seurat olisivat yrityksid, jotka
pystyisivit toimimaan omavaraisesti” sanoi Merildinen. Hinen mukaansa liiketoiminnan
kehittaimisessd ollaan kuitenkin yleisesti ottaen menty eteenpédin ja seurat ovat alkaneet

ymmartdd jalkapallon liiketoimintana pikkuisen paremmin, huomioiden kuitenkin



poikkeukset suuntaan ja toiseen. “Jalkapalloseuran merkitys on alettu ndkemdiin

suurempana kuin vain pelkkéna kentilld juoksevana joukkueena” lausui Merildinen.

Kysyttdessd “missd litketoiminnan osa-alueissa suomalaisilla jalkapalloseuroilla on
eniten kehitettdvdd?” ei Merildiselld ollut nimetd selkedsti tirkeintd osa-aluetta. Hén
kuitenkin painotti investointien tirkeyttd, silldi suurimmista haasteista laajentaa
liikketoimintaa on hdnen mukaansa se, ettd se vaatii aina investointeja ja kun seuroissa
eletdén pitkélti “kédestd suuhun” meiningilld, niin ei ole vilttimattd mahdollista
investoida siihen liiketoimintaan, mikd pitkdssd juoksussa tuottaisi seuralle lisda.
Jalkapalloseurojen taloudellinen toiminta Suomessa ldhtee Merildisen mukaan liikkeelle
yhteistyokumppaneista, jotka ovat tirked osa rahoitusta. Tyypillisesti toisena tulevat
lipputulot kausikorttimyynteineen ja sen jdlkeen oheistuotot. “Tdmédn toiminnan
ulkopuolella on vain taivas rajana mitd pystytddn tekemddn kannattavuuden
parantamiseksi” sanoi Merildinen mainiten samalla Oulun Kérpdt esimerkiksi
onnistuneesta urheilun ulkopuolisen liiketoiminnan toteuttamisesta. Naitd ovat Qstock -
festivaalin pyorittdminen, henkildstovuokraus ja ravintolatoiminta. Kérpatkin on
kuitenkin Merildisen mukaan aloittanut timén toiminnan rahalla, joka on tullut urheilusta

ja sponsoroinnista.

Kysyttidessd Merildisen mielipidettd siitd, ettd kumpaan suomalaisten jalkapalloseurojen
tulisi keskittyd enemmaén: taloudelliseen vai urheilulliseen menestykseen, painottaa hin
taloudellista menestysti kokonaisuuden toiminnan kannalta perustellen téta silld, etté jos
seuran taloudellinen toiminta perustuu vain urheilulliseen menestykseen, niin jossain
vaiheessa pelien sujuessa heikommin koko homma romahtaa. Ajatellen asiaa koko
jalkapallosarjan tasolla Merildinen totesi, ettd aina 10ytyy joukkueita, jotka ovat sarjan
hintdpddssd, joten pelkkddn urheilulliseen menestykseen panostaminen on véird

lahestymistapa yleisesti ottaen.

Merildinen nékee kilpailutilanteen muihin lajeihin verrattuna siind mielessad hyvéni, etta
jalkapallo on viime vuosina kasvattanut suosiotaan yleiselld tasolla, mika ei kuitenkaan
vield vilttimattd ole konkretisoitunut Veikkausliigan yleisokeskiarvossa. Héan kuitenkin
uskoo, ettd jollakin aikavililld ndin tulee tapahtumaan. Hinen mukaansa suunta on oikea,
vaikka kakkossijalla ollaankin jadkiekon ollessa ylivoimainen ykkonen, koska kehityksen

el hdnen mielestiin tarvitse tapahtua minkdan muun lajin kustannuksella. ”Kehitys l&htee



siitd, ettd nuoret saadaan harrastuksen pariin ja ne oppii kdymidn paikallisen

edustusjoukkueen peleissd” totesi Merildinen.

Sosiaalisen median merkityksen Merildinen néki tirkedné ennen kaikkea seuran bréndin
kehittdmisen kannalta, koska somessa pystyy kertomaan péivittdin seuran asioita ja
tuomaan esille niitd juttuja, mitd halutaan. ’Perinteinen media ei samalla tavalla kirjoita
juttuja seuroista, eli sosiaalisella medialla on valtava merkitys ja sithen kannattaa

panostaa” sanoi Merildinen.

Merildinen nédkee pelaajabisneksen ulkomaille jokseenkin tdrkednd, mutta hadnen
mukaansa on tdrkedd muistaa, ettd sen varaan el rakenneta mitdan. Hin mainitsi
esimerkkind, ettd 10 vuotta sitten jotkin liigajoukkueet budjetoivat pelaajamyynteihin
omana osanaan. “Kaikki tietdd, miten kdy, kun pelaajaa ei saadakaan myytyd” totesi
Merildinen. Héinen mukaansa pelaajabisnestd pitdisi ajatella vain mahdollisena

lottovoittona, josta saadaan rahaa investointeja varten.

Kysyttdessd seurojen vaikutusvallasta otteluohjelmien laadintaan ja otteluohjelmien
taloudellisiin vaikutuksiin liittyen Merildinen nimesi suurena ongelmana sen, ettd useat
seurat pelaavat pelinsd sellaisilla stadioneilla, jotka ovat kaupungin omistamia, jolloin
niilld on muitakin kdyttdjid. Télloin kaupungilta tulee seuralle lista siitd, milloin voidaan
pelata ja milloin ei. Kun useat seurat l4hettivét listat palloliitolle, syntyy mahdottomia
yhtélGitd ja otteluohjelmat voivat néyttdd typerdltd” sanoi Merildinen. Hanen mukaansa
viikonpdivilld on pelipdivdn kannalta suuri merkitys taloudellisesti, tosin sekin on
hieman paikkakunta- ja seurakohtainen; “jotkin seurat haluavat pelata lauantaisin, koska
alkoholin myynti on tuottoisaa hommaa, mutta toisaalta joillekin viikkopelit saattavat
toimia paremmin, kun saadaan yritysvieraita paremmin paikan paille”. Otteluohjelmat
eivit ole Merildisen mukaan olleet aina tdysin reiluja osittain edelld mainituista syista.
Hénen mukaansa myds esimerkiksi kolminkertainen sarja on aikaisemmin osoittautunut
epareiluksi, kun jotkin “huippujoukkueet” kohdataan kahdesti vieraskentdlld ja jotkin

viahemman kiinnostavat joukkueet kahdesti kotona.

Seurojen viliselld yhteisty6lld on myds Merildisen mukaan iso rooli jalkapallon
kiinnostuksen kehittdmisessd yleisesti. Liiketoiminnallisesti on hinen mukaansa
kuitenkin vaikea keksid konkreettisia toimenpiteitd, koska jokainen seura hoitaa yleisesti
oman taloutensa. “Jos jollakin paikkakunnalla saadaan porukka innostumaan, niin

viittdisin, ettd kiinnostus lajia kohtaan my0s levidi siitd” totesi Merildinen.



Seuralle kohdennetuissa kysymyksissa tuli ilmi hieman tarkempaa tietoa talousluvuista.
Alla olevista taulukoista ndhddan AC Oulun liikevaihdon jakautuminen kaudella 2019 ja
ennuste tulevalle kaudelle. Liikevaihto kaudella 2019 oli 574 000 euroa ja ennuste
kaudelle 2021 on 930000 euroa. AC Oulu nousi ensi kaudeksi pelaamaan
Veikkausliigaan, mikd on pddsyy budjetin kasvamiselle. Merildinen odottaa siis
liikkevaihdon nousevan selvdsti, mutta kulut, kuten matkustuskulut ja harjoittelusta
aiheutuvat kulut tulevat myos nousemaan Veikkausliigassa pelatessa. ”Isoimmat taloutta
koskevat paitokset tehdddn pelaajabudjetissa, jonka nostamisessa ei ole kiytdnnodssa

yldrajaa” sanoi Merildinen. AC Oulun budjetit vuosina 2019 ja 2021:

\

2019 2021

\!

* kumppanimyynti (375 000€)

= liput ja kausikortit (235 000€)
kumppanimyynti (314 000€)
mediaoikeudet (145 000€)
liput ja kausikortit (148 000€)

= anniskelu (90 000€)

= oheismyynti (35 000€)

oheismyynti (45 000€)
= muu myynti (34 000€)

ki 26 000€
anniskelu (33 000€) vuokratuotot (26 000€)

* muu myynti (24 000€)

N,

Kuva 2. AC Oulun budjetit vuosina 2019 ja 2021.

Merildisen mukaan seuran brdndi on kehittynyt todella paljon viimeisen 10 vuoden
aikana. “Lahdettiin aikoinaan kédytdnnossd nollasta liikkeelle, kun tiputtiin
Veikkausliigasta taloussotkujen takia, miké heikensi uskottavuutta merkittdvasti” sanoi
Merildinen. Hén kuvasi seuran brindin kehittdmistd seuraavanlaisesti: ”Lahdettiin silloin
tekemién strategiaa seuralle ja alettiin miettimdén arvoja sekd tuomaan niitd asioita esille.
Tésséd sosiaalinen media on ollut isossa roolissa. Tétd tyotd jatketaan ja siind on kyse
luottamuksesta, jota ansaitaan koko ajan. Kun tietty piste on saavutettu, niin siind pitai

pysya tai jatkaa kehittdmistd”.

Sponsoroinnista kysyessd Merildinen totesi, ettd yhteistyOkumppanien madrd ja
sitoutuneisuus on hyvi ja seurassa on pystytty hyvin pitdiméaén kumppanit mukana. Suurin
haaste tulevaisuudessa on hinen mukaansa saada pikkuhiljaa yhteistyokumppaneiden
arvoa kasvatettua. "Mdaérda ei valttdméttd tarvitse nostaa, vaan jos saataisiin pikkusen
nostettua nykyisten yhteistyokumppaneiden arvoa, niin minun mielesténi kasvu tulee tita

kautta” sanoi Merildinen.



Kysyttdessa AC Oulun varainhankinnasta Merildinen nimesi yhteistyOkumppanit,
kausikortit, otteluiden padsyliput ja oheismyynnin tulojen kivijalaksi, mink& liséksi
tuottoja tulee Allin Matala -juhlatilan vuokraamisesta ja seuran omistuksessa olevasta
Parturikampaamo Moku:sta jalkapallon ulkopuolisena liiketoimintana. Témén lisdksi
uudesta Garam Masala -hallista, josta seura omistaa puolet, on tulevaisuudessa
odotettavissa lisdtuloja. Téhén halliin liittyen yhten innovatiivisena ratkaisuna AC Oulu
paitti myyda mainospaikkoja hallin seinille ja ostaneiden kesken arvottiin, kenen nimen

mukaan halli nimetaan.

3.2. JS Hercules

Toinen haastateltavista seuroista oli Oululainen JS Hercules, joka on pelannut vuodesta
2016 ldhtien Suomen kolmanneksi korkeimmalla sarjatasolla Kakkosessa.
Haastateltavana oli seuran nykyinen toimitusjohtaja Marko Saranlinna, jolta 16ytyy paljon

kokemusta jalkapallon kykyjenetsijand tydskentelysta.

Saranlinnan mukaan suomalaisen jalkapallon liiketoiminnan taloudellinen nykytila ei ole
lahtokohtaisesti kovin hyvi, silld esimerkiksi Veikkausliigassa tilanne on se, etti oman
ryhmédnsd muodostavat joukkueet, joissa yksittdisilldi omistajilla on mahdollisuus
rahoittaa joukkuetta merkittdvasti ja loput joukkueet rakentavat toimintaansa
huomattavasti pienemmilld budjeteilla. Ensin mainittuun ryhméén kuuluvat Saranlinnan
mukaan HJK, KuPS, Inter ja SJK, joista HJK:ta lukuun ottamatta kaikkien seurojen
litkketoiminnan tulokset ovat olleet satoja tuhansia euroja tappiolla, jonka jilkeen
omistajat ovat kuitanneet ndma tappiot. ”Tama kuitenkin kuuluu futikseen ja tiatd tapahtuu
joka puolella maailmaa. Ndiden omistajien my6té futis saa rahaa ja ihmiset saa toitd, eli

en tarkoita, ettd tdma olisi vadrin.” huomauttaa Saranlinna.

Saranlinnan mukaan suomalaisen jalkapallon liiketoiminnan kannalta merkittdva tekija
viimeisen 20 vuoden aikana on ollut suuri loikka eteenpéin olosuhteissa, kuten hallien ja
tekonurmien méérdssd, jotka luovat mahdollisuuden pelata jalkapalloa ympérivuotisesti.
Kehitettdvdd olisi kuitenkin markkinoinnissa sekd sarjan, ettd seurojen osalta.
Saranlinnan mukaan Veikkausliigan markkinoinnilla on vaikutusta muiden Suomen
ylempien sarjatasojen, eli Ykkdsen ja Kakkosen kéytettdvissd oleviin rahaméaériin, koska

se toimii veturina koko jalkapallon ndkyvyydelle. Erityisen huonosta markkinoinnista



Saranlinna antaa esimerkiksi Suomen Cupin, joka hidnen mukaansa on “melkein
onnistuttu piilottamaan niin, ettd kukaan ei tied4, etti siti pelataan”. Saranlinnan mielesta
kaikkien jalkapallossa toimivien olisi hyvéd ottaa liiketoimintamalleissa esimerkkeji
maista, jotka ovat yhteiskuntarakenteeltaan saman kaltaisia kuin Suomi, esimerkiksi

Pohjoismaat ja Hollanti.

Saranlinna ndkee urheilullisen ja taloudellisen menestyksen vilisen ristiriitatilanteen
siten, ettd kun seurat rakennetaan hyviksi toimiviksi yksikdiksi ja parannetaan
markkinointia niin, ettd seurojen toiminta koskettaa suurta ihmismaéréé, niin sitd kautta
saavutetaan enemmaén taloudellisia resursseja ja yhteistyokumppaneita. Hinen mukaansa
kestdvén jarjestelmén kannalta seuroissa pitdisi mennd vahvasti talous ja organisointi

edella urheilun toimiessa néilld resursseilla.

Kysyttdessd kilpailutilanteesta muihin lajeihin ndhden Saranlinna sanoi, ettéd
jalkapalloseuroilla olisi iso mahdollisuus toimia fiksuina, oikeisiin arvoihin perustuvina
yhteisoind markkinoinnissa ja muussa tekemisissi. Hénen mukaansa nykyihmiset
haluavat olla mukana tillaisessa toiminnassa ja sitd kautta jalkapallolla on Suomessa hyva

tulevaisuus myd0s taloutta ajatellen.

Saranlinna nékee sosiaalisen median isona mahdollisuutena seurojen liiketoiminnan ja
brindin kehittdmisessd. Samoin seurojen vilisen yhteistyon liiketoiminnan
kehittdmisessd hdn ndkee tdrkednd huomauttaen kuitenkin, ettd Veikkausliiga sarjana
toimii liimaavana voimana luoden esimerkiksi markkinointistandardeja liitketoiminnan
kehittdmiseen. Sen sijaan pelaajabisnestd hdn ei pidd niinkddn tdrkednd, koska sen
muodostava tulovirta on niin pieni koko jalkapallon tulovirrasta. Saranlinnan mukaan
karkeasti sanoen Veikkausliigan palkkarahoista noin puolet menee ulkomaalaispelaajille
ja ongelma pelaajabisneksen kannalta on se, ettd ulkomaalaispelaajien keski-ikd paljon
pelaavien joukossa on niin suuri, ettei heilli ole merkittivdda markkina-arvoa
pelaajabisneksessa. Iso bisnesmahdollisuus olisi siis Saranlinnan mukaan huomattavasti
nuorempien pelaajien rekrytointi, joilla olisi mahdollisuus saada tehtyd enemmén

pelaajakauppaa.

Saranlinnan mukaan Hercules:n toimintaan menee vuosittain noin 120 000 — 150 000
euroa. Ndmé kulut muodostuvat harjoituskenttien ja pelivuorojen varaamisesta seké
vieraspelien matkakuluista, joukkueiden varusteista ja valmennuksesta. Seuran tulot

tulevat péddosin yhteistyokumppaneista ja lisdksi jonkin verran Kkotiotteluiden



lipputuloista. Nousu ylemmalle sarjatasolle Ykkdseen (joka oli ldhelld tapahtua) olisi
Saranlinnan mukaan nostanut kuluja minimissdan noin 50 000 euroa. Tulojakin olisi tosin

ollut odotettavissa enemmaén yhteistyOkumppaneista ja lipputuloista.

Sponsoroinnissa Hercules ei ole Saranlinnan mukaan onnistunut 1dhellek&én niin hyvin
kuin olisi pitdnyt. Syynd tdhdn hdn ndkee, ettd seurassa ei ole ollut myyntivoimaa ja
markkinointia riittdvasti. Seuran muuhun varainhankintaan on kuulunut lisdksi jonkun
verran tapahtumien jirjestimistd sekd taustayhtion kautta tapahtuvaa koulutusten
jarjestdmistd. Sen liséksi vapaaehtoistyolla ja talkootydlld on ollut kohtuullinen merkitys
esimerkiksi lipunmyynnisséd. Seurassa tullaan ldhitulevaisuudessa julkaisemaan Cardu -
jarjestelma innovatiivisena ratkaisuna. Sen on tarkoitus olla vahvasti kaupallinen kanava
ja toimia muun muassa Hercules:n otteluviestinndssi. Toisena innovatiivisena ratkaisuna
osana Hercules:n litketoimintaa on Hercules Esports, jolla on ollut seuralle taloudellista
merkitystd rakentaen samalla seuran brindid. Esports:n péddtarkoitus on kuitenkin ollut
yhteiskuntavastuullinen sen ollessa enemminkin koulutuksellista toimintaa, jossa
pelaajille on liséksi jérjestetty litkuntaa ja puhuttu unen ja ravinnon merkityksesté. Lisdksi
Hercules toimii vetdjdnd Lahirdhinéssi, jonka tarkoituksena on lisétd ihmisten litkkumista
ja samalla muun muassa parantaa liikuntapaikkojen kiyttdastetta. Lahirdhindlld ei ole
suoraa liiketoiminnallista merkitystd, mutta silld on Saranlinnan mukaan vaikutusta
seuran briandin kehittymiseen ja se on esimerkiksi voittanut Pohjois-Suomen litkunnan

tasa-arvon palkinnon. (L&hirdhind 2021)

Saranlinnan mukaan seuran ensimmaéisen vaiheen brandin rakentaminen tapahtui 2016,
jolloin Hercules jarjesti Oulussa FootCoop -nimisen urheiluteknologiamessun. ”Tama oli
melko poikkeuksellista brandin rakentamista alasarjaseuralta” sanoi Saranlinna. Bréndin
kehitys alkoi varsinaisesti vuonna 2016, jolloin Hercules pelasi ensimmaéistd kertaa
Kakkosessa. Tdlloin seuran brindin kehitykseen liittyi mukaan innovatiivisia toimijoita.
Talld hetkelld brindin rakentaminen liittyy Hercules -yhteiséon ja junioriseuroihin,
jolloin pyritddn rakentamaan brindistd junioriseurojen yhteisen ndkemyksen mukainen
kokonaisuus. Konkreettisena toimenpiteend Saranlinna mainitsee viestintivastaavan

palkkaamisen viime joulukuussa.



4. KOTIMAISEN AMMATTILAISJALKAPALLOILUN
LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

4.1. Lajin kiinnostavuuden taso ydinongelmana

Teoria- ja haastatteluosioiden perusteella yksi suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun
suurimmista ongelmista talouden kannalta on Veikkausliigan alhainen kiinnostus
verrattuna sithen, mité se esimerkiksi joissakin Euroopan suurissa maissa on. Jos joissain
suurissa sarjoissa tilanne on se, etti ottelupéivini stadioneilla on alikapasiteettia, eli lilan
vihén tilaa kaikille halukkaille katsojille, niin Suomessa tilanne on péinvastainen, kun
kiytdnnossd jokaisessa pelissd vallitsee ylikapasiteettitilanne yleisokeskiarvojen
pyoriessd 2500 paikkeilla. Liiketoiminnan kehittdmisesséd kysymys on siis kysynnin
lisdédmisestd, mikd myds lisdd vilittdmasti tdydentivien tuotteiden myyntié teoriaosiossa
selitetylld tavalla. Kun peleissd kdy enemmén porukkaa, niin odotettavissa on myds
enemmin sponsorituloja. Kun kassavirtaa tulee lisdd, niin pystytddn tekeméin
investointeja esimerkiksi omaan junioritoimintaan tai jalkapallon ulkopuolisiin

litketoimintoihin, jotka pitkélld tdhtdimelld ruokkivat taloudellista kasvua entisestdan.

Markkinoinnin avulla pyritdédn kasvattamaan kysyntdd. Markkinointi osoittautui
haastattelujen perusteella isoksi kehityskohteeksi suomalaisissa jalkapalloseuroissa.
Seurojen vélinen yhteistyd markkinoinnissa auttaa lajin suosion kehittdmisessa siten, etti
markkinointi on yhtenevia ja yleisesti kaikkia palvelevaa. Onnistuneella Veikkausliigan
markkinoinnilla on my6s vaikutus alempien ammattilaissarjojen kiinnostavuuteen
Suomessa. Sosiaalinen media on nykyddn tirked osa markkinointia, silli sen avulla
saavutetaan tehokkaasti uutta asiakaskuntaa ja pystytddn viestimdédn tavalla, joka ei

onnistu perinteisen median kautta.

4.2. Suomalaisten seurojen taloudenhoito

Molemmat haastateltavat painottivat sitd, ettd seuroissa pitdisi yleisesti ottaen menna
vahvasti talous edelld, silld liiketoiminnan ollessa pelkén urheilullisen menestyksen
varassa kdy seuran taloudelle huonosti, kun pelit eivdt sujukaan toivotulla tavalla

aiheuttaen yleison ja sponsoreiden kiinnostuksen lopahtamista. Jotkin seurat Suomessa



ovat taloudellisesti yksittdisen mesenaatin rahoituksen varassa, mika ei ole kuitenkaan
kestivad, eikd myoskddn Financail Fair Play:n mukainen tapa harjoittaa liiketoimintaa.
HIFK:n viime kauden taloussotkut ovat tuoreimpana esimerkkind siitd, ettei seurojen
kannata turvautua pelkdstdén yhteen rahoittajaan, joka tarvittaessa kuittaa taloudelliset

tappiot.

4.2.1 Tulot

Jalkapalloseuran tulot koostuvat Suomessa pddosin sponsorituotoista, lipputuloista ja
kausikorttimyynneistd, oheistuotoista sekd muista tuotoista, kuten tapahtumien
jarjestamisisti ja jalkapallon ulkopuolisista liiketoiminnoista. Veikkausliiga on ainoa
sarja Suomessa, missd seurat saavat merkittdvid mediatuloja. Tulojen osuuksiin ja
suuruuteen vaikuttaa paljon sarjataso, missd joukkue pelaa. Seuran noustessa tai tippuessa
eri sarjatasolle muuttuu myo0s tulorakenne. Haastatteluosion kaaviot AC Oulun
litkevaihdosta kahdella eri kaudella osoittavatkin konkreettisesti, ettd nousu Ykkosestd
Veikkausliigan kasvattaa merkittavésti litkevaihtoa, kun odotettavissa on, ettd yleison ja

sponsoreiden kiinnostus kasvaa sekd mediatulot nousevat merkittavasti.

Sponsorointi on erittdin tirked osa suomalaisten ammattilaisjalkapalloseurojen
litketoimintaa. Haastatteluosion kaaviotkin osoittavat sen, silldi AC Oulun liikevaihdosta
kaudella 2019 yli puolet koostui sponsorituotoista. Tulevalla kaudella mediatulojen
kasvaessa selvésti sponsorituottojen osuus on reilu kolmannes liikevaihdosta.
Sponsoroinnissa on syytd kiinnittdd huomiota ennemmin laatuun kuin mééréén, niin kuin
haastattelusta kdvi ilmi. Nykyisistd yhteistyokumppaneista huolehtiminen ja pyrkiminen
kasvattaa heiddn arvoaan on tirkedd, silld heiddn kiinnostuksensa loppuessa seuralta

loppuu iso tulovirta. Sponsorointiin tarvitaan aina myynti- ja markkinointivoimaa.

TV-tulojen osuus suomalaisten jalkapalloseurojen liitkevaihdosta on niin pieni, ettd niilld
el ole merkittdavdd negatiivista vaikutusta yleisoméédrdan paikan péilld. Kuten
teoriaosiossa mdadrattiinkin, niin TV-tulojen kysyntddn vaikuttaa hinnan ja kuluttajien
tulotason liséksi kilpailullinen tasapaino ja ottelutapahtuman laatu. Kun niiti kehitetdén,
niin sitd kautta myos TV-tulot ldhtevit nousuun aikanaan. TV-tulojen noustessa saatetaan
joutua pdhkdilemédédn niiden ja yleisomééran vélistd tuotekannibalismia. Yhteiset TV-
tulot, eli tulojen jakaminen samansuuruisina eri suuruisille seuroille lisdd sarjan

kilpailullista tasapainoa.



Europeleissd menestyminen tuo suomalaisille seuroille merkittdvid lisdtuloja, kuten
teoriaosion esimerkeissd kévi ilmi. Yleiselld tasolla katsottuna Europelit ovat kuitenkin
vain pieni osa suomalaisen ammattilaisjalkapallon liiketoimintaa, silld vain neljad
joukkuetta Veikkausliigasta péddsee vuosittain pelaamaan Europelejd ja teoriaosion
mukaiset menestykset HJK:lla ja KuPS:lla ovat harvinaislaatuisia. Joukkueiden
tavoitellessa kuumeisesti euromenestysti rekrytoimalla parempia pelaajia kulut kasvavat

ja sarjan kilpailullinen tasapaino heikkenee.

4.2.2. Menot

Pelaajabudjetti on ammattilaisjalkapallojoukkueen suurimpia yksittiisia kuluerid ja
selkedsti eniten  vaikutettavissa  oleva. Muihin  kustannuksiin, kuten
matkustuskustannuksiin, pelivarusteisiin tai harjoittelusta aiheutuviin kustannuksiin on
vaikeampaa vaikuttaa. Sarjataso vaikuttaa olennaisesti myds kulurakenteeseen ja
joukkueen noustessa tai tippuessa uudelle sarjatasolle suurin muutos tapahtuu
pelaajabudjetissa. Pelaajien rekrytoinnissa kalliit pelaajat laskevat kannattavuutta
merkittdvisti. Lisdksi idkkddampien pelaajien jilleenmyyntiarvo tulee todenndkdisesti
laskemaan. Niiden pelaajien kohdalla seura tekee todenndkdisemmin tappiota
pelaajabisneksessd. Pelaajabisnekseen budjetoiminen itsessdin on riski onnistuneiden
pelaajakauppojen epdvarmuuden takia. Onnistuneessa pelaajabisneksessd pelaaja
hankitaan edullisesti, jonka jdlkeen sitd kehitetddn ja lopuksi myydddn isommalla rahalla
eteenpdin. Myytdesséd pelaaja uuteen seuraan punnitaan siitd saatavaa siirtokorvausta ja
pelaajan ldhtemisen vaikutusta joukkueen urheilulliseen menestykseen ja yleison
kiinnostukseen. Omaan junioritoimintaan panostaminen ja nuorien lupaavien pelaajien
rekrytointi on usein edullisempi ratkaisu kuin ostaa parhaassa idssdén oleva pelaaja
toisesta seurasta. Kannattavuuden noustessa on taloudellisesti turvallisempaa tehdd
investointeja parempiin pelaajiin, joiden toivotaan parantavan joukkueen peliesityksid

sekd nostattavan yleison ja sponsoreiden kiinnostusta entisestéén.

4.3 Stadionolosuhteet kehityksenkohteena

Useat seurojen johtotehtdvissd tyoOskentelevdt henkilét nimesivdt teoriaosiossa
stadionolosuhteet isoksi kehityksen kohteeksi Suomessa. Stadionhankkeet vaativat aina
melko suuria investointeja, mutta niiden voidaan olettaa maksavan itsensd takaisin

ottelutapahtumien laadun ja sitd myo6td ihmisten kiinnostuksen kasvamisen mydté.



Harjoituskenttien ja pelivuorojen varaamisesta koituu merkittdvid kustannuksia, joten
siltd kantilta oman stadionin omistaminen olisi kannattavaa. Myos otteluohjelmien
laadinta helpottuisi, kun joukkueilla olisi itse omistamansa kotistadionit. Oman stadionin
nimen myyminen sponsorille ja vuokraaminen muuhun kéyttéon toisivat myos lisdtuloja
ja lyhentéisivit takaisinmaksuaikaa. Usein stadionhankkeisiin kuitenkin tarvitaan myos
julkista rahaa, koska yleisoméaérien ollessa pienid tulot eivit ole tarpeeksi suuria, jotta

stadionin pydrittdminen pelkalld yksityiselld rahalla olisi kannattavaa.

4.4 Otteluohjelma ja kilpailullinen tasapaino Suomessa

Teoriaosiossa kerrottiin  hieman Veikkausliigan viime vuosien menestyksistd
joukkueittain. Vaikka HJK onkin selkeésti menestyksekkain ja taloudellisesti suurin seura
Suomessa, niin HJK:n kuuden vuoden mestaruusputken (09-14) jilkeen mestaruuden on
voittanut lisdksi kolme muuta seuraa (KuPS, SJK ja IFK Mariehamn). Veikkausliigan
kilpailullinen tasapaino on muutenkin hyva, silld viimeisen 5 kauden aikana periti 8 eri
joukkuetta on ollut mitaleilla. Veikkausliigassa on siis teoriaosion mukaan dynaamisesti

kilpailullinen tasapaino.

Otteluohjelmalla on my0s osansa sarjan kilpailullisen tasapainon luonnissa. Sen lisdksi
se vaikuttaa my0s koko sarjan yleisomaériin ja otteluiden laatuun. Hyvi otteluohjelma
palvelee my06s Europelejd niiden joukkueiden osalta, jotka pelaavat niitd. Veikkausliigan
kauden 2021 otteluohjelma on saanut poikkeuksellisen hyvin vastaanoton. Siitd on saatu
tehtyd tasapuolinen huomioiden kaikkien eri joukkueiden vaatimukset sekd siind on
onnistuttu minimoimaan yleisomidrid yleisesti laskevat tekijit painottamalla

viikonloppuja pelipdivina.



5. POHDINTA

Jalkapallon liiketoiminnan kehityksen suunta Suomessa on oikea, mutta vield on paljon
tehtdvissd matkalla seurojen omavaraiseen toimintaan. Neljdnnessd kappaleessa
madriteltiin suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun suurimmaksi ongelmaksi talouden
kannalta Veikkausliigan ja sitd my6td koko lajin liian alhainen kiinnostavuus. Vaikka
seuroilla onkin monissa yksittdisissé litketoiminnan osa-alueissa vield kehitettivaa, niin
loppujen lopuksi juurisyynd kaikkiin taloudellisiin ongelmiin on lajin kiinnostavuuden
taso. Kiinnostavuuden trendi Suomessa on ollut kasvava, mutta edelleen lajin pariin on
saatava enemmissd médrin nuoria mukaan ja opetettava heiddt kdymiin seuran
edustusjoukkueen peleissd. Lajin suosion kasvattaminen vaatii kirsivéllistd pitkdjanteista
tyOtd, johon osallistuvat sekd Palloliitto, Veikkausliiga, ettd yksittiiset seurat. Suomen on
syyté ottaa mallia sellaisista maista, jotka ovat yhteiskuntarakenteeltaan samankaltaisia,
kuin Suomi ja joissa jalkapallo on suuressa suosiossa, kuten muissa Pohjoismaissa ja

Hollannissa.

5.1 Ruohonjuuritason kehittiminen

Liiketoiminnan kehitys 14htee liikkeelle ruohonjuuritasolta, eli sellaisista toimenpiteista,
mitkd lisddvat lajin kiinnostusta ja tdten kasvattavat ammattilaisjalkapalloilun kysyntéda
Suomessa. Nidihin ruohonjuuritason toimenpiteisiin  voidaan lukea seurojen
junioritoiminnan kehittdminen ja kaikki markkinointi, jolla pyritddn kasvattamaan
ammattilaisjalkapalloilun suosiota Suomessa. Kun lajin kiinnostus kasvaa, niin otteluiden
yleisomaérdt oheistuottoineen kasvavat, minkd johdosta myds sponsoreiden kiinnostus
kasvaa. Lisdksi myds TV-tulojen odotetaan nousevan. Kiinnostuksen kasvaminen saa
siis aikaan ketsuppipulloefektin, joka tuo seuroille runsaasti lisdtuloja. Tulojen kasvaessa
voidaan investoida esimerkiksi parempiin pelaajiin, jotka kasvattavat otteluiden laatua ja
titen kiinnostusta entisestddn. Lisdéntyneet tuotot voidaan investoida myds omaan
junioritoimintaan tai muihin liitketoimintoihin, kuten esimerkiksi tapahtumien

jarjestdmisiin, jotka molemmat tuovat pitkélld aikavalilld lisdtuottoja.

5.2 Tiukka taloudenhoito

Jotkin suomalaiset ammattilaisjalkapalloseurat pyorivdt yhden rahoittajan varassa

muiden taistellessa pienemmilld budjeteilla. Yhteen rahoittajaan tukeutuminen ei ole



kuitenkaan kestdvi tapa harjoittaa liikketoimintaa, vaan seuroissa on mietittivd enemmén
kannattavuuskysymyksid. Lukuisat suomalaisten jalkapalloseurojen talousvaikeudet
osoittavat, ettd seuroissa pitisi toimia vahvasti talouden raamit etusijalla ennemmin kuin
tavoitella urheilullista menestystd. Tdma on pitkdssd juoksussa ainoa kestdvd tapa
harjoittaa urheiluliitketoimintaa. Néinpa kaikki investoinnit, joita tehdédén, olivatpa ne
sitten seuran omaan junioritoimintaan, parempiin pelaajiin tai muihin liiketoimintoihin,
tulee tehdi vasta sitten, kun seuran talous sallii ne. Erityistd huomiota on kiinnitettdva
pelaajabudjettiin, joka on yleensa suurin yksittdinen kuluerd. Ndinpa seurojen tulee talous
edelld mentdessd panostaa pelaajabudjetin kustannustehokkuuteen Suomen alhaisesta
palkkatasosta huolimatta. Joukkueen tippuessa alemmalle sarjatasolle on syytd laskea
pelaajabudjetti sellaiseksi, ettd tulot kattavat sen ja muut kustannukset. Pelaajien
taitotasoon panostaminen ei saisi ikiné tapahtua liiaksi seuran talouden kustannuksella.
Uusia pelaajia rekrytoitaessa tulisi keskittyd enemmaén nuoriin edullisesti hankittaviin
pelaajiin, kuin vanhoihin kalliimpiin pelaajiin, joiden jdlleenmyyntiarvo tulee

todenndkoisesti laskemaan oston jalkeen.

5.3 Muut kehityksen kohteet

Veikkausliigan  kiinnostavuuden kasvattaminen on avainasemassa jalkapallon
litkketoiminnan kehittdmisessd Suomessa. Kiinnostuksen kasvattamiseen auttaa myos se,
ettd kaikki jalkapallon lajitoiminta perustuu sellaisiin hyviin arvoihin, missd ihmiset
haluavat olla mukana ja mitkd kasvattavat sekd yksittdisten seurojen, etti koko sarjan,
kuten Veikkausliigan briandid. Lisdksi tirkednd yksittdisend kehityskohteena on
stadionolosuhteiden kehittdminen. Vé&hintddn jokaisessa suuressa kaupungissa ja
kaupungeissa, joissa Veikkausliigaa pelataan vuodesta toiseen, tulisi olla moderni,
jalkapalloa varten rakennettu stadion, joka liséisi ottelutapahtumien viihtyisyyttd ja olisi
pitkdlld aikavililld kannattavaa. Olosuhteiden paraneminen lisdisi siis my0s osaltaan
Veikkausliigan kiinnostavuutta. Stadionin olisi hyvd olla ainakin osittain seuran
omistama niin, ettd sen vuokraamisesta ja nimedmisoikeuksista tulisi seuralle lisétuottoja.
Lisdksi sarjan kilpailullisesta tasapainosta huolehtiminen on tarkedé otteluiden ja kausien
ennalta-arvaamattomuuden ja sitd myo6td koko sarjan kiinnostavuuden kannalta. Tdhén
konkreettisina  toimenpiteind ovat esimerkiksi tasapuolisesta otteluohjelmasta
kiinnipitdminen sekd TV-tulojen ja UEFA:n maksamien tukirahojen jakaminen tasaisesti

seuroille. Suomessa ei ole syyti lisdté kilpailullista tasapainoa séédntelylla.



6. YHTEENVETO

TyOssd pyrittiin  selvittimédédn suomalaisen ammattilaisjalkapalloilun liiketoiminnan
haasteita ja selvittimddn niiden pohjalta, miten liiketoimintaa voitaisiin kehittdd
kannattavammaksi. Tyon lopputuloksena todettiin, ettd ammattilaisjalkapalloilun kysynta
on Suomessa liian pieni ja tété tdytyy kasvattaa tekemalld pitkdjanteistd ruohonjuuritason
kehitystyotd. Lisdksi stadionolosuhteiden kehittiminen on avainasemassa lajin suosion
kehittdmisessa ja kannattavuudessa pitkdlla aikavélilld. Suomalaisten jalkapalloseurojen
on syytd harjoittaa toimintaansa vahvasti talous edelld urheilullisen menestyksen

tavoittelun sijasta.

Tyon teoriaosion pohjana oli urheilun liiketoiminnan sekd jalkapallon litketoiminnan
kisikirjat, jotka ovat viittausmédrien perusteella erittdin luotettavia ldhteitd. Kappale
suomalaisen jalkapallon liiketoiminnasta pohjautui pidosin erilaisiin internet-ldhteisiin,
koska aiheesta ei juurikaan 16ydy tieteellistd kirjallisuutta. Eri lehtien ja jdrjestojen, kuten
Talouseldmin, MTV:n tai Palloliiton julkaisut voidaan kuitenkin ndhdi luotettavina
lahteind. Haastattelujen luotettavuus perustuu haastateltavien kokemukseen jalkapallon
litkketoiminnan parissa tyOskentelemisestd. Tyon lopputulos on tuotettu luotettaviksi
todettujen teorian ja haastattelujen perusteella, joten my0s lopputulosta voidaan pitdd

luotettavana.

Jalkapallon litketoiminnan kehittiminen aiheena on erittdin laaja-alainen ja oma tyoni
toimi yleispatevina pintaraapaisuna jalkapallon liikketoiminnan kehittimiseen Suomessa.
Yksi tyon suurimpia haasteita olikin tyon rajaaminen aiheen laajuuden takia.
Jalkapalloseuran liiketoiminnan osa-alueista, kuten stadionolosuhteiden kehittdmisesti,
markkinoinnista tai sponsoroinnista pystyy jokaisesta tekemddn oman opinndytetyon,

joten jatkotutkimusmahdollisuuksia riittdd runsaasti.
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LIITE 1. AC OULU HAASTATTELUKYSYMYKSET

1.Minkélaisena niet suomalaisen jalkapallon taloudellisen nykytilan yleisesti ottaen?

2. Missi litketoiminnan osa-alueissa suomalaisilla seuroilla olisi mielestdsi eniten
kehitettavaa?

3. Pitdisikd mielestdsi suomalaisten seurojen keskittyd enemméin urheilullisen vai
taloudellisen menestyksen tavoitteluun ja missa suhteessa?

4. Minkilaisena néet jalkapallon kilpailutilanteen Suomessa suhteessa muihin lajeihin ja
missd asioissa jalkapalloseurojen tulisi keskittya kilpaillessa katsojista esim. jédkiekon
kanssa?

5. Miten térkednd niet sosiaalisen median merkityksen suomalaisten jalkapalloseurojen
litkketoiminnan/brindin kehittdmisessa?

6. Miten térkednd ndet pelaajabisneksen ulkomaille suomalaisissa jalkapalloseuroissa
talouden kannalta?

7. Miten paljon seuroilla on vaikutusvaltaa otteluohjelmien laadinnassa ja osaatko sanoa,
miten paljon otteluohjelmalla on taloudellista vaikutusta yksittéiselle seuralle ja koko
sarjalle?

8. Miten tdrkednd ndet seurojen vilisen yhteistyon litketoiminnan kehittdmisessd, eli
esim. Veikkausliigan kiinnostuksen kehittdmisessa?

9. Kerro AC Oulun budjetista pdépiirteittdin, eli mihin tulot ja menot jakaantuvat ja missa
suhteessa?

10. Milla tavalla nousu Ykkosestd Veikkausliigaan tulee ndkyméén seuran budjetissa?

11. Miten paljon seuran brindi on kehittynyt vuosien varrella ja mitd sen kehittimisen
eteen on tehty ja tullaan tekeméédn jatkossa?

12. Miten AC Oulu on viime vuosina mielestdsi onnistunut sponsoroinnissa ja missa olisi
vield kehitettavaa?

13. Mité kaikkea on kuulunut AC Oulun varainhankintaan?

14. Mitd innovatiivisia ratkaisuja AC Oulussa on tehty kannattavuuden parantamiseksi
parin viime vuoden aikana ja paljonko néisté ratkaisuista on tullut lisdtuottoja?



LIITE 2. JS HERCULES HAASTATTELUKYSYMYKSET

1.Minkélaisena niet suomalaisen jalkapallon taloudellisen nykytilan yleisesti ottaen?

2. Missi litketoiminnan osa-alueissa suomalaisilla seuroilla olisi mielestdsi eniten
kehitettavaa?

3. Pitdisikd mielestdsi suomalaisten seurojen keskittyd enemméin urheilullisen vai
taloudellisen menestyksen tavoitteluun ja missa suhteessa?

4. Minkdilaisena néet jalkapallon kilpailutilanteen Suomessa suhteessa muihin lajeihin ja
missd asioissa jalkapalloseurojen tulisi keskittya kilpaillessa katsojista esim. jédkiekon
kanssa?

5. Miten térkednd niet sosiaalisen median merkityksen suomalaisten jalkapalloseurojen
litkketoiminnan/brindin kehittdmisessa?

6. Miten térkednd ndet pelaajabisneksen ulkomaille suomalaisissa jalkapalloseuroissa
talouden kannalta?

7. Miten paljon seuroilla on vaikutusvaltaa otteluohjelmien laadinnassa ja osaatko sanoa,
miten paljon otteluohjelmalla on taloudellista vaikutusta yksittéiselle seuralle ja koko
sarjalle?

8. Miten tdrkednd ndet seurojen vélisen yhteistyon litketoiminnan kehittdmisessd, eli
esim. Veikkausliigan kiinnostuksen kehittamisessa?

9. Kerro Herculeksen budjetista padpiirteittdin, eli mihin tulot ja menot jakaantuvat ja
missé suhteessa?

10. Milla tavalla nousu Ykkoseen olisi vaikuttanut seuran budjettiin?

11. Miten paljon seuran brindi on kehittynyt vuosien varrella ja mitd sen kehittimisen
eteen on tehty ja tullaan tekeméédn jatkossa?

12. Miten Hercules on viime vuosina mielestdsi onnistunut sponsoroinnissa ja missa olisi
vield kehitettavaa?

13. Mité kaikkea on kuulunut Herculeksen varainhankintaan?

14. Mitd innovatiivisia ratkaisuja Herculeksessa on tehty kannattavuuden parantamiseksi
parin viime vuoden aikana ja paljonko néisté ratkaisuista on tullut lisdtuottoja?

15. Kerro hieman ldhirdhindstd osana Herculeksen liiketoimintaa.

16. Kerro hieman Hercules E-sports:sta osana seuran liiketoimintaa.



